
 

Retos de la gestión del PAN III en el contexto de pandemia y lecciones 

aprendidas 

 

Las medidas decretadas por el gobierno han afectado la ejecución del proyecto PAN 

III de dos formas: a) Por restringir la operatividad del proyecto, al restringir o prohibir 

reuniones; y b) Impacto sobre las metas del proyecto relacionadas al turismo y los 

acuerdos de conservación. Con respecto al POA 2020, se previó que no se realicen 

15 actividades, lo que representaba el 4.9% del presupuesto total del POA. 

No se va a cumplir las metas relacionadas al turismo, sin embargo, alternativamente, 

se van a desarrollar actividades para contribuir con la recaudación, como el apoyo al 

desarrollo del sistema de recaudación online. Asimismo, respecto al indicador 

“número de derechos de uso turístico otorgados”, se estará priorizando en zonas 

donde ya se encuentra en proceso, habiéndose ingresado a mesa de partes del 

SERNANP los expedientes para el otorgamiento de derechos otorgados. 

Con la prohibición de reuniones el número de acuerdos de conservación con las 

asociaciones de pescadores artesanales se vio afectado, sin embargo, se pudo 

avanzar con algunas firmas de Acuerdos. 

Adicionalmente el SERNANP tuvo menores Recursos Ordinarios y Recursos 

Directamente Recaudados, que casi en su totalidad corresponde a ingresos por 

turismo. Estos menores ingresos dificultaron al SERNANP el cumplimiento de los 

compromisos de contrapartida, si embargo, se logró que se contrate a la UGP a partir 

del 2021, y se comprometa la contratación de 4 guardaparques. 

En este período se han desarrollado: 

· Planificación de actividades. 

· Reuniones virtuales de coordinación de la UGP y las CAS. 

· Elaboración del listado y especificaciones técnicas de adquisiciones 

prioritarias. 

· Elaboración de TdR para contrataciones del POA 2020. 

· Elaboración de la propuesta de informe trimestral del proyecto. 

· Elaboración de propuesta de adenda al POA 2020. 

· Reuniones virtuales con KfW, PROFONANPE, SERNANP, UGP y CAS. 

· Seguimiento de consultorías en marcha, desde el punto de vista técnico. 

· Priorización de pagos a proveedores de bienes y servicios. 

· Reuniones virtuales con actores del proyecto 

 

Asimismo, conocedores de las restricciones económicas ocasionadas por la 

cuarentena, se ha identificado oportunidades para apoyar a nuestros beneficiarios, 

como el reparto de mascarillas para que puedan continuar con sus actividades 



 

económicas, y el apoyo a postulaciones a fondos concursables de “Turismo 

Emprende”, por un monto de casi medio millón de soles. 

En este contexto, ha quedado clara la necesidad de tener POA flexibles que se 

adapten a determinadas coyunturas. 

 


