INFORME FINAL

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA ELABORAR PAQUETE TECNOLOGICO
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BIOFERTILIZANTES A
PARTIR DE LOS RESIDUOS DE LA PESCA ARTESANAL DE HUACHO Y
MANCORA

CONTRATO: PRFNP-PRODUCE-2022-011 060C-2022000011
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I. INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES

El proyecto “Adaptacion a los impactos del Cambio Climatico en el ecosistema marino costero
del Peruy sus pesquerias” es un proyecto aprobado por el Fondo de Adaptacién (FA), financiado
a través de Fondo Nacional para Areas Naturales Protegidas por el Estado (PROFONAMPE) y
ejecutado por el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) en coordinacién con Instituto del Mar
del Peru (IMARPE), cuyo reto general es aumentar la resiliencia de los ecosistemas marinos
costeros y las comunidades costeras de pescadores artesanales a los impactos del cambio
climdtico. El proyecto en si tiene como objetivo general apoyar al Gobierno del Perd en la
reduccion de la vulnerabilidad de las comunidades costeras a los impactos del cambio climatico
en los ecosistemas marino costero y los recursos pesqueros, y comprende actividades técnicas
a distintos niveles, enfocando sus intervenciones en dos dreas piloto: Huacho (desde Punta
Salinas hasta Végueta) y Piura ( desde Mancora Hasta Cabo Blanco), zonas representativas del
ecosistema de afloramiento peruano y de la transicion con el ecosistema tropical.

En el marco del componente 1 del proyecto, Actividad 1.2.5 Conversién de residuos de pescay
acuicultura en bioproductos, se revaloriza los residuos sodlidos generados por el
aprovechamiento de recursos hidrobioldgicos, mediante la elaboracién de bioproductos,
generando una actividad econdmica alternativa que estd involucrando a las poblaciones
vulnerables de las zonas piloto de Huacho y Mancora, principalmente mujeres ligadas a la
actividad pesquera.

En este sentido, la Red de Accién en Agricultura Alternativa (RAAA) firmé con PROFONAMPE los
contratos PRFNP-PRODUCE-2021-003 y PRFNP-PRODUCE-2022-011060C-2022000011, lo que
estan permitiendo cumplir con las actividades técnicas propuestas vinculados a la Actividad
1.2.5. El segundo contrato firmado denominado “Paquete tecnoldgico de Produccidn y
Comercializacion de Biofertilizantes a Partir de los Residuos de la Pesca Artesanal de Huacho y
Mancora”, permite extender la operatividad necesaria para la continuidad, escalamiento y
sostenibilidad de las tres plantas pilotos.

Habiendo concluido el plazo de ejecucién final, corresponde entregar el informe final que
basicamente contiene los resultados y los impactos de los entregables, en el marco de los fines
de la consultoria.

2. CONTEXTO

El proyecto comprende actividades técnicas en dos areas piloto, la Caleta Carquin en Huacho y
las Caletas del Nuroy Los Organos en Mdancora (Tabla 1y Fig. 1). El distrito de la Caleta de Carquin
cuenta con una poblacion de 8,132 habitantes de los cuales sélo el 37% son mujeres, un
porcentaje de esta poblacion tiene como sustento principal la pesca artesanal, el comercio, la
agricultura y turismo, la pesca artesanal estd organizado por gremios, a partir de los cuales se
ha formado la Asociacion de productoras de biofertilizantes San Pedro Caleta de Carquin
(APROBIOSPECC); mientras que en el distrito de Los Organos cuenta con 10,699 habitantes de
los cuales el 49% son mujeres, existen dos OSPAs y la actividad econdmica es la pesca artesanal,
el turismo y comercio; en ambos desembarcaderos los gremios patrocinaron la conformacion
de las asociaciones de mujeres: la Asociacién de productoras de biofertilizantes de El Nuro
(PROBIN EL NURO) vy la Asociacién de biofertilizantes de Los Organos (MUJPROBIO).

El indicador de ingresos familiares per capita, en los Ultimos tres aifos ha tenido un incremento
sustancial en ambos distritos, los pobladores del distrito de la Caleta de Carquin tiene un mayor



ingreso que sus pares del distrito de Los Organos, sin embargo, respecto a sus provincias estas
se mantienen por debajo en 29% y 12% respectivamente, situacién que probablemente con la
pandemia y los problemas de inestabilidad politica del pais, sigue igual o peor.

Tabla 1. Ubicacién geografica de las zonas de intervencién del proyecto.

., Planta piloto San Pedro Planta Piloto “El Planta Piloto “Los
Ubicacion , S, = ”
Caleta de Carquin Nuro Organos
Latitud Sur 11°05'28.50" 04°12'58.03" 04°10'47.45"
Longitud Oeste 77°37'10.95” 81°10'29.89" 81°07°04.86"
Elevacion 20 msnm 4 msnm 14 msnm
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Figura 1. Ubicacion geografica de las zonas de intervencidn del proyecto.

3. DESCRIPCION DEL SERVICIO

Los datos generales del servicio de la consultoria se describen en la tabla 2.

Tabla 2. Datos generales del proyecto

Adaptacién a los impactos del Cambio Climatico en el ecosistema marino

Proyecto Marco . ,
costero del Perd y sus pesquerias.

Implementacion de intervenciones en sitios pilotos estratégicos para

mejorar la resiliencia frente al cambio climatico y al estrés inducido por la
variabilidad.

Componente 1




Diversificacién y fortalecimiento de medios de sustento y fuentes de ingreso

Resultado 1.2.
de pescadores artesanales.

Conversién de residuos de pesca y acuicultura en bioproductos del proyecto
Producto 1.2.5. con el fin de dar medios de vida productivos a los grupos de mujeres
involucradas en la pesca artesanal.

Implementacion de planta artesanal piloto para conversidn de residuos de

Actividad 1.2.5.2. i .
pesca y acuicultura en bioproductos.

Servicio de consultoria para elaborar paquete tecnolégico de producciony
comercializacidn de biofertilizantes a partir de los residuos de la pesca
artesanal de Huacho y Mancora - PRFNP-PRODUCE-2022-011 060c-
2022000011.

Consultoria

Otorgar continuidad operativa a las tres plantas pilotos de la zona de

Finalidad de la consultoria |. .,
intervencion.

Institucidn consultora Red de Accidn en Agricultura Alternativa — RAAA.

Ejecucion técnica, Ministerio de la Produccién — PRODUCE e Instituto del Mar del Peru -
monitoreo y seguimiento | IMARPE

Institucion financiadora PROFONANPE

Plazo de ejecucion Seis (06) meses, desde el 10/11/2022 hasta el 09/04/2023

Mujeres productoras de biofertilizantes en los distritos de Carquin y Los

Organos de las provincias de Huaura y Talara respectivamente. Actualmente

participan 70 mujeres.

e Asociacion de Productoras de Biofertilizantes San Pedro Caleta de
Carquin — CARQUINFERT (10 socias).

e Asociacién de Productoras de Biofertilizantes de El Nuro - PROBIN EL
NURO (37 socias).

e Asociacién de Productoras de Biofertilizantes de Los Organos -
MUJPROBIO LOS ORGANOS (23 socias).

e Condicion tributaria: Régimen Especial de Renta.

Poblacidon beneficiaria

Objetivo del servicio
La finalidad del presente servicio es elaborar un Paquete Tecnoldgico de Produccidon y Comercializacion
de Biofertilizantes a partir de los residuos de la pesca artesanal de Huacho y Méncora.

Il. METODOLOGIA

Para la ejecucién de las actividades del Servicio de consultoria para elaborar paquete tecnoldgico
de produccién y comercializacién de biofertilizantes a partir de los residuos de la pesca artesanal
de Huacho y Mancora, basicamente se utilizé la misma metodologia de la anterior consultoria
que es de cardcter eminentemente practico - vivencial, basada en el principio pedagdgico del
“aprender haciendo” y otras como el FODA y las charlas técnicas.

Ill. RESULTADOS

Se cumplié con los compromisos planteados, ante el cual las socias de las tres plantas pilotos
reconocen que las actividades desarrolladas en esta etapa de ampliacién del proyecto han
mejorado aspectos de la seguridad de los locales, fortalecido aspectos técnicos de la
organizacidn, comercializacién y administracidn contable y financiera de la Asociacién con
enfoque mds empresarial. El siguiente es una tabla matriz de los entregables de esta segunda
consultoria.




Tabla 3. Matriz de entregables.

Producto Entregables Descripcion de los Productos
Mejoramiento de la | e Expediente técnico de las mejoras implementadas en las
infraestructura y | infraestructuras de las plantas pilotos.
equipamiento.
L, e Informe  técnico del Proceso de elaboracion,
Estandarizacién del proceso o e . .
., estandarizacion y estabilizaciéon de la féormula utilizada.
de elaboracion del .. -
N e Informe técnico de las caracteristicas y composicidn
hidrolizado a base de . . o
. . fisicoquimica del hidrolizado.
enzimas como estrategia de o . .
. . e Informe técnico de las evidencias del proceso de
contingencia. L, .
capacitacioén y los resultados del mismo.
e Plan estratégico de las asociaciones: Este documento
contendrd la misién y visidon institucional; principios y
valores; enfoque institucional; lineas de accién; objetivos
estratégicos; marco légico; andlisis de riesgos y sistemas de
Gestiéon empresarial de las monitoreo.
MYPEs. ¢ Plan operativo anual.
e Organigramas funcionales.
Informe e Licencias de funcionamiento, Contabilidad y Finanzas de

Manejo contable y financiero
de la MYPE (Se presentard
para cada Asociacion)

e Informe técnico, este documento contendra los medios que
verifican el cumplimiento de las normas de la SUNAT
(declaracion de ingresos y gastos; emision de
comprobantes).

e Balances y reparto de utilidades.

e Reglamentos internos para las adquisiciones; cobranzas y
control de almacén.

Gestion de comercializacion

o Certificado de atestacion orgdnica del hidrolizado de
pescado, emitido por la institucion competente (Se
presentard para cada biofertilizante CHALLWAMINO 'y
CHALLWABIOL).

e Relaciones de clientes fidelizados.

e Reglamentos y normas de la comercializaciéon de los
biofertilizantes.
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INFORME
“EXPEDIENTE TECNICO DE LAS MEJORAS IMPLEMENTADAS EN

V4

LAS INFRAESTRUCTURAS DE LAS PLANTAS PILOTOS”




I. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:

En la primera etapa de la consultoria el proyecto consideré el acondicionamiento “construccién”
de ambientes para llevar a cabo la elaboracién de biofertilizantes en las tres zonas del proyecto
(Carquin, El Nuro y Los Organos), cada una de acuerdo a sus condiciones y realidades, de forma
paralela se fue equipando con equipos, materiales e insumos.

A 18 meses del proyecto, se ha determinado que es necesario mejorar las condiciones fisicas de
los ambientes de las plantas pilotos y los activos con equipos complementarios para facilitar las
tareas de producir biofertilizantes, asi como de la seguridad de los bienes que estas albergan.
Para ello se presenté un requerimiento y breve expediente técnico con las especificaciones
técnicas de cada actividad en las tres plantas. El siguiente cuadro detalla las tareas a realizar y
las especificaciones técnicas en cada una de las tres plantas pilotos:

INFRAESTRUCTURA
Planta Acondicionamiento Especificaciones técnicas Unid.| Cant.
Base de concreto altura =40cm x largo =46 mt y 20 cm ancho
25m2 de loza puliday enmallado fierro 3/8 el
Loza de concreto ,Z puliday : / global 1.00
Caleta techo de cisterna
Carquin |Armario de ladrillo para |a congeladora altura = 100 cm; largo = 100 cm y ancho =60 cm
Cerco perimétrico del galpdn con cafia guayaquil chancada (43 mt x 2 mt) global 1.00
Puerta corrediza de madera para la congeladora |a|tura =100 cm; largo = 100 cm y ancho =60 cm global 1.00
El Nuro |Pintado y rotulado de los ambientes, interno y externo (compra de materiales y logistica) global 1.00
Los |Cerco perimétrico del galpdn con cafia guayaquil chancada (44 m2) global 1.00
Organos|| o5 de concreto 60 m2 x 20cm (5mtx12mt) global 1.00

a. Planta piloto Caleta de Carquin

Para ejecutar esta actividad se contraté los servicios de un maestro constructor, se adquirié
materiales (arena gruesa y fina, cemento, ocre, clavos, madera, cafia chancada, petréleo,
ladrillos y planchas trip fenol) y logistica para el traslado de materiales.

En primer lugar, se construyé la base y sobre base del perimetro del galpdn, luego se colocé la
cafia chancada para reforzar el cercado perimetral hasta una altura de 2 metros; seguidamente
se hiso la loza pulida de concreto de 25 m2 sobre el almacén sétano y las areas de molienda y
lavanderia, y el armario de concreto para la congeladora con sus puertas corredizas.



Figura 1. Cerco perimétrico de la planta a base de cafia Guayaquil 86 m? (43x2 m)y
Construccion de la base de concreto 46 m de largo x 60 cm altura x 20 cm de ancho
sobre perimetro de la planta.

Figura 2. Loza de concreto Construccion de 25 m2 de loza pulida de concreto sobre
el almacén sétano




Figura 3. Armario de ladrillo tarrajeado para la congeladora de
1m x 1m x 60 cm y puerta corrediza con plancha trip fenol.

Lima, 02 marzo de 2023

ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDAD DE OBRA

Proyecto “Adaptacién a los i »s del cambio climatico en el ecosistema marino

P

costero del Perd y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDAD DE OBRA
que suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal de la Red de Accién en Agricultura Altemativa — RAAA y de la otra parte
la sefiora Josefa Marteny Lapo Ancajima identificada con DNI 33555004, presidenta de la
Asociacion de Productoras de Biofertilizantes San Pedro Caleta de Carquin, que en el marco
del contrato PRFNP-PRODUCE-2022-011(060C-2022000011) se hace entrega de las
mejoras realizadas en la infraestructura de Ia planta piloto de la asociacion de productores
de biofertilizantes San Pedro Caleta de Carquin, el siguiente son las mejoras realizadas

[ Construccion de una base y sobre base de concreto de
01 46 metros de largo x 40 cm de alto x 20 cm de ancho, Und 01
alrededor del perimetro de la planta piloto

Construccion de una loza de concreto pulido de 25

02 metros cuadrados en el drea de trituracion de la planta Und. 01
piloto. R
Construccion de un armario de ladrillo tarrajeado con

03 puertas corredizas de 100 x 100 x 60 cm para albergar la Und. 01
congeladora

Cercado con cafia guayaquil de 43 metros de largo x 2

o4 metros de altura, perimetro exterior de la planta piloto

Und. 10

En sefial de conformidad, suscriben la presente

ENTREGUE CONFQRME RECIBI CONFORME

*
Luis Abraham Josefa Mafleny Lapo Ancajima
Red de Accién en Agricultura Altemativa Presidenta de Ia Asociacion

RAAA APROBIOSPECC

Figura 4. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de
la Asociacion.




b. Planta piloto El Nuro

Debido a que la planta piloto de El Nuro ocupa temporalmente la ex- planta desalinizadora y con
el propdsito de no alterar su estado y color original se tomé la decisidon de solamente hacer un
mantenimiento de la pintura de la fachada externa e interna incluyendo el portén externo e
interno. Previamente fue necesario hacer trabajos de remocion de las propagandas pegadas en
la pared externa y lijado de ambos frentes, y luego hacer la compra de los materiales (base,
pintura, lijas, thiner, brocha y rodillo) y la contratacidn de los servicios de pintado de un maestro,
asi como la logistica para el transporte de los materiales.

Figura 5. Pintado y rotulado de los ambientes internos y externos de la planta piloto ubicado en
la antigua planta desalinizadora del Nuro.



El Nuro, 21 de febrero de 2023

ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDAD DE OBRA

Proyecto “Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Per( y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDADA DE OBRA
que suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal de la Red de Accion en Agricultura Alternativa — RAAA y de |a otra parte
la sefiora Josefa Elizabeth Ruiz Pingo identificada con DNI 42087123, presidenta de la
Asociacion de Productoras de Biofertilizantes El Nuro, que en el marco del contrato PRFNP-
PRODUCE-2022-011(060C-2022000011) se hace entrega de las mejoras realizadas en la
infraestructura de la planta piloto de la asociacion de productores de biofertilizantes EI Nuro
— sede ex-planta desalinizadora del poblado, el siguiente son las mejoras realizadas

ITEM | BIEN | UNIDAD | CANT.
Pintado de la fachada externa e Interna en color original
01 iy Und. 01
de la ex-planta desalinizadora
Pintado de las puertas de metal intera y externa de la Und 01

ex-planta desalinizadora

En sefal de conformidad, suscriben la presente:

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME

_:i_/

f \,—-—J & m\ Jmefr, EI::;E:'!-I; ”
.......... Yy B ..'!!?.tfl.rwa.......
Luis AbrahamGomero Osorio Jos@ BiizPingo
Red de Accion gn Agricultura Alternativa Presidenta de la Asociacion
v PROBIN EL NURO

RAAA

Figura 6. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de la
Asociacion.

c. Planta piloto Los Organos

Para ejecutar esta actividad se contratd los servicios de dos maestros constructores, se
adquirid6 materiales (arena gruesa y fina, cemento, clavos, cafia chancada), maquina
retroexcavadora y logistica para el traslado de materiales.

En primer lugar, se construyd la loza pulida de concreto de 60 m? x 20 cm de grosor, 5 m de
ancho por 12 m de largo y seguidamente se colocé 82 m? (4m largo x 2m altura) de cafia
chancada sobre el perimetro de la planta.




Figura 7. Acondicionamiento de la planta piloto ubicado en el vivero de la
los Organos.

Los Organos 21 de febrero de 2023

ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDAD DE OBRA

Proyecto “Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Per( y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE RECEPCION Y CONFORMIDADA DE OBRA
que suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal de la Red de Accion en Agricultura Alternativa — RAAA y de la otra parte
la sefiora Verdnica Katherine Rodriguez Lopez identificada con DNI 45178288, presidenta
de la Asociacién de Productoras de Biofertilizantes Los Organos, que en el marco del
contrato PRFNP-PRODUCE-2022-011(060C-2022000011) se hace entrega de las mejoras
realizadas en la infraestructura de la planta piloto de la asociacion de productores de
biofertilizantes Los Organos — sede vivero municipal del distrito, el siguiente son las mejoras
realizadas:

CITEM | OBRA | UNIDAD | CANT.
Construccion de una loza de concreto pulido de 60
02 metros cuadrados (5 metros ancho x 12 metros de largo
x 20 centimetros de espesor) en el area de trituracion de
la planta piloto.
| Cercado con cafia guayaquil de 44 metros de largo x 2
| metros de altura, perimetro exterior de |a planta piloto.

Und. 01

Und. 10

En sefial de conformidad, suscriben la presente:

ENTREGUE CONFORME RECIBi CONFORME

Luis Abr';ham omero Osorio ‘“'ﬂ%‘:a s ﬁQUQ;"LOPOz
Red de Accién en Agricultura Alternativa asociac
g v M 10 LS ORGANOS

Figura 8. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de la
Asociacion.

municipalidad de



1. ANALISIS:

El reforzamiento fisico de las plantas de Carquin y Los Organos tuvo como justificacién: mejorar
las condiciones de trabajo de las socias y la seguridad de los bienes para reducir el riesgo frente
a posibles actos delincuenciales (robos y sustracciones), sin embargo, su ubicacion (lejania de la
ciudad) juega en contra. Por el momento la “seguridad” se encuentra en manos de los vigilantes
del municipio distrital de la Caleta de Carquin y Los Organos.

2. RESULTADOS:

- Se logré realizar las mejoras fisicas de las plantas de Carquin y Los Organos de acuerdo a las
especificaciones técnicas.

- Se logré pintar la fachada, los portones y una parte del interior respetando el color original
de la planta desalinizadora, lugar donde se ubica la planta de El Nuro.

3. RECOMENDACIONES:

- Las asociaciones deben tomar la decisidn de contratar vigilante o en su defecto programar
turnos rotativos.

Il. EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO DE LA PLANTA:

Paralelo a las mejoras fisicas realizadas en las plantas se entregaron equipos, materiales e
insumos con la finalidad de mejorar las condiciones de trabajo y asegurar la produccion y venta
de biofertilizantes e ir generando caja que servird como capital de trabajo que garantice las
producciones futuras de las tres plantas pilotos, en el siguiente cuadro se detallan los equipos y
materiales propuestos en el contrato:

EQUIPOS, MATERIALES E INSUMOS PARA LAS TRES PLANTAS

Requerimiento Especificaciones técnicas | Und. | Cant.
Equipos
Mesa de trabajo Inox Acero inoxidable (ancho: 0.80 mt; largo: 1.50 mty und. 3.00
altura: 0.70 mt)

Carreta de cuatro llantas para transportar jabas de pescado :i;n;t?:ol: ;g:zxssg;(;nc:fj:ztn:;?: Ilantas und. 3.00
Tamizador de nylon Para filtrar impuresas de 15 - 20 micras und. 3.00
Materiales
Biddn plastico x 20 It. MEDIDAS (mm) 295x240x400 con tapa valvula und. 60
Barril plastico x 200 It. Recipiente para los triturados, barril azul reusado | und. 30
Tanque de agua x 2500 Lt "Rotoplas” und. 1
Jaba de Pescado INVER ZM Comercial e industrial 992615002POLINPLAST 70x41x24 und. 30
Insumos
Melaza 100 kg/mes/planta Kg 1,500
BALen solucion 100 It/mes/planta Lt 1,500
Enzimas proteoliticas 20 It/mes/planta Lt 300
|Etiquetas autoadhesivas con la marca y logo de 14x16cm  [01 millar para cada planta Millar 3.00

Como se observa en el cuadro los equipos y materiales asignados a cada planta son similares,
salvo el Rotoplas de 2,500 litros que solo se asignd a la planta piloto de El Nuro, y como respuesta
a la solicitud formal de las tres plantas se entregaron 825 unidades de frascos de un litro en
reemplazo a los contenedores (biddn plastico de 20 y 200 litros) que estuvo en el expediente.



a. Planta piloto Caleta de Carquin

Con relacion a la entrega de envases hubo una variacion a pedido de las tres plantas (bidones
por frascos), mientras que el resto se mantuvocomo tal como estuvo planteado.

Figura 9. Entrega de equipos, materiales e insumos con la finalidad de mejorar las
condiciones de trabajo y asegurar la produccion y venta de biofertilizantes en la planta
piloto.




Lima, 03 febrero de 2023

ACTA DE ENTREGA — RECEPCION DE MATERIALES

Proyecto “Adaptacién a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Per1 y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE BIENES que
suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal de la Red de Accion en Agricultura Alternativa — RAAA y de |z otra parte
la sefiora Josefa Marleny Lapo Ancajima identificada con DNI 33555004, presidenta de la
Asociacion de Productoras de Biofertilizantes San Pedro Caleta de Carquin, gue en el marco
del contrato PRFNP-PRODUCE-2022-011(080C-2022000011) se hace entrega de los
siguientes bienes:

Mesa de trabajo: lavadero en acero inoxidable calidad ‘

01 304 mate en espesor 1.5 la medida de 1.60 x 0.60 alto Und 01
0.70 mt. con pata de dos pulgadas y amarre los p
trenzados y tablero al costado
02 | Desagle canastilla 4" Acero Inoxidable - PVC Und 01
03 Carreta o coche metal con cuatro llantas 0.0 x 0.50 mt, u
nd. 01
color azul.
Frasco PEAD 1 LT CfTapa y Tapon, color blanco lechoso.
04 | MOD. AGROG ke 525
05  Filtro nylon para el tamizador inox Und. 01
06 | Jaba de Pescado 0.70X0.41X0.24 mt Und. 10
07 | Melaza kg 500
08 | Etigquetas: ancho = 130 mm x largo = 280 mm Und 1,000
Bidones por 20 litros cada uno conteniendo Bacterias
09 acidolacticas | bind | <8

En sefal de conformidad de la recepcion de los bienes, suscriben la presente:

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME

Red de Acclén en Agricultura Altemativa Presidenta de la Asociacion
B i APROBIOSPECC

Figura 10. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de
la Asociacion.

b. Planta Piloto el Nuro

Como se observa en el cuadro los equipos y materiales asignados a cada planta son similares,
salvo el Rotoplast de 2,500 litros que solo se asigndé a la planta piloto de El Nuro.




Figura 11. Entrega de equipos, materiales e insumos con la finalidad de mejorar las
condiciones de trabajo y asegurar la produccidn y venta de biofertilizantes en la planta
piloto.



El Nuro - Los Organos, 26 de
enero de 2023

ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE MATERIALES

Proyecto “Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Peru y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE BIENES que
suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal de la Red de Accidn en Agricultura Alternativa = RAAA y de |a otra parte
la sefora Josefa Elizabeth Ruiz Pingo identificada con DNI 42087123, presidenta de la
Asociacién de Productoras de Biofertilizantes El Nure, que en el marco del contrato PRFNP-
PRODUCE-2022-011(060C-2022000011) se hace entrega de los siguientes bienes:

[ITEM: psaasim sacuan BIENCS Eaamani | UNIDAD | CANT.
Mesa de trabajo: lavadero en acera inoxidable calidad
| 304 mate en espesor 1.5 la medida de 1.60 x 0.60 alto

\
| 91| 0 70 mt con pata de dos pulgadas y amarre los Und. 01
‘ | trenzados y tablero al cestado
| 02 | Desague canastilla 4" Acero Inoxidable - PVC Und 01
03 | Carreta o coche metal con cuatro llantas 0.90 x 0.50 mt, Und. | 01
L | color azul. |
Frasco PEAD 1LT C/Ta Tapon, color blanco lechoso.
| % | 140D AGROG RN Und | 825
05 | Filtro nylon parz el tamizador inox Ung 01
06 | Jaba de Pescado 0 70X0.41X0.24 mt Und 10
| 07 | Melaza kg 510
| 08 | Etiquetas: ancho = 130 mm x largo = 280 mm Und 1,000
08 | Tanque Rotoplas x 2500 LT Und 01

En sefal de conformidad de ia recepcion de los bienes, suscriben la presente:

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME
~Josefu Elizabeth “

'1\ | 3 Ruiz Pingo !
; ) mm DI 42087123
I Iy S, (O T B Bl il S

Luis Abraham Gomero|Osorio Josefa Elizabeth Ruiz Pingo

Red de Accion en:‘AgncuI a Alternativa residenta de la Asociacion
RA PROBIN EL NURO

Figura 12. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de
la Asociacion.

c. Planta Piloto los Organos

Se realizé la entrega de los mismos materiales que en la plantade Carquin, en la entrega de envases
hubo una variaciénen la cual los frascos de litro reemplazaron a los bidones, en el resto no hubo
variacion.




Figura 13. Entrega de equipos, materiales e insumos con la finalidad de
mejorar las condiciones de trabajo y asegurar la produccién y venta de
biofertilizantes en la planta piloto.

Los Organos, 26 de enero de 2023

T T =

Proyecto “Ad ion alos i del bio climatico en el i marino
costero del Pert y sus pesquerias”

Conste por el presente documento, ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE BIENES que
suscriben de una parte, Luis Abraham Gomero Osorio identificado con DNI 10681962,
representante legal deta Red de Accién en Agricultura Alternativa — RAAA y de la otra parte
la sefiora Verénica Katherine Rodriguez Lopez identificada con DNI 45178288, presidenta
de la Asociacién de Productoras de Biofertilizantes Los Organos. que en el marco del
contrato  PRFNP-PRODUCE-2022-011(060C-2022000011) se hace entrega de los
siguientes bienes:

TEM] T BIEN . [UNIDAD| CANT. |
Mesa de trabajo: lavadero en acero inoxidable calidad
01 | 304 mate en espesor 1.5 [a medida de 1.60 x 0.60 alto
1 Und. 01
| 070 mt enn pata de dos pulgadas y amarre ing
| trenzados y tablero al costado
02 | Desagtie canastilia 4' Acero Inoxidable - PVC Und 01
03 Carreta o coche metal con cuatre llantas 0.80 x 0.50 mt, Und 01 |
color azul.
Frasco PEAD 1 LT C/Tapa y Tapon, color blanco lechoso. |
% | MOD. AGROG e Ynd 825 |
05 | Filtro nylon para el tamizador incx Und. 01
06 | Jaba de Pescado 0.70X0.41X0.24 mt Und 10
07 | Melaza kg 510
08 | Etiquetas: ancho = 130 mm x largo = 280 mm Und 1,000 |

En sefal de conformidad de |a recepcidn de los bienes, suscriben la presente:

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME

Red de Accion enlAgficultura Altemativa
RAAA

Figura 14. Acta conformidad de obra firmada por la presidenta de
la Asociacion.




1. ANALISIS:

Una segunda dotacidon complementaria de equipos, materiales e insumos para las 03 plantas fue
con el propésito de mejorar el proceso productivo y comercializacidén de los biofertilizantes, pero
principalmente para reducir el esfuerzo fisico que las mujeres realizan para elaborar los
biofertilizantes desde el acopio, formulacién, filtrado, envasado y despacho.

2.

RESULTADOS:

Las socias de las asociaciones de la Caleta de Carquin, El Nuro y Los Organos cuentan con
equipos y materiales que mejoran sus condiciones de trabajo.

RECOMENDACIONES:

En el marco del Plan estratégico institucional, la reinversién en equipos y bienes debe ser una
politica que tenga como propdsito producir mayores volimenes y mejorar la participacion
en el mercado de biofertilizantes.

La brisa del mar estd dafando algunos equipos (estabilizador, grupo electrégeno,
motofurgoneta, congeladora, moledora y mezcladora) por lo que se sugiere buscar
ambientes seguros y cerrados para almacenar o en su defecto adquirir cubiertas para
protegerlos.



INFORME

“ESTANDARIZACION DEL PROCESO DE ELABORACION DEL
HIDROLIZADO A BASE DE ENZIMAS COMO ESTRATEGIA DE
CONTINGENCIA”




I. ESTANDARIZACION DEL USO DE ENZIMAS:

La propuesta técnica de usar un método alternativo con enzimas proteoliticas para la produccion
del hidrolizado se planteé como estrategia de contingencia y diversificacion, sin embargo el
producto final no satisfizo a las socias debido a que el olor del producto no es agradable al olfato
y difiere al hidrolizado producido por el método de las bacterias acidoldcticas a la cual estan
acostumbradas y tienen la sensacidn que los agricultores podrian rechazarlos, razén por el cual
las socias prefieren solo producir el hidrolizado usando el método conocido. Entendiendo la
reaccién de las socias, nuestra consultora considera que el método enzimatico quede para un
uso futuro y que su adopcién sea gradual, en tal sentido se brinda una cartilla instructiva
denominada “Hidrolizado enzimdtico de residuos de pescado” para cuando las asociaciones
quieran aplicarlo.

1. ANALISIS:

En la actualidad la mayoria de las empresas que producen hidrolizado a escala utilizan el método
de las enzimas debido a que el tiempo del proceso se reduce significativamente, factor muy
importante de una economia de escala, por lo que la intensién y el propdsito de plantear como
alternativa para las plantas pilotos fue prepararlos para situaciones de mayor demanda vy
produccién en escala a futuro.

2. RESULTADO:

Se cuenta con una cartilla producto de una primera experiencia practica que puede ser
perfeccionada y mantenerlo como una estrategia a futuro.

3. RECOMENDACIONES:

Producir pequefios volimenes de hidrolizado a base de enzimas para habituarse al proceso y
ganando experiencias.




Figura 1. Prueba de las enzimas proteoliticas con diferentes
concentraciones en la planta de Carquin.




PROTOCOLO DE EMSAYO HIDROLISIS ENZIMATICO

L MATERIALES:
+ Residuos de pescado.
* 20 litros de enzimas (dosis 10%)
#  (Cilindro de 200 It de capacidad.
#  Apua hasta completar volumen estimado.
wl

*  Palos removedor con gancho (tipo azadan)
* Calentador eléctrico.
s Termometro.
* |aba plastica
Il.  METODOLOGIA:

PRUEBA 01:

1. Pesar 100 kg de residuos de pescado sin triturar.
Medir 10 litros de enzima.

3. Agregar agua sin cloro, solo hasta cubrir el residuo de pescado (ojo los residuos deben
quedar sumergidos en |a solucion).

4. Colocar el calentador (sumergir) graduando a 35 2C.
Recomendaciones:

a. Opdonalmente se puede colocar una “pesa” para mantener sumergido los
residuos de pescado.

b. Remover al menos 4 veces &l dia. Buscar que los residuos de encima bajen y
los abajo suban y asi garantizamos que las enzimas deben actden
homogéneamente.

. Cada vez que remuevan retirar el calentador v luego colocar nuevamente.

Figura 2. Cartilla instructiva denominada “Hidrolizado enzimatico de residuos de pescado”




INFORME
“GESTION EMPRESARIAL DE LAS MYPEs”




J. FLORES

I. PLAN ESTRATEGICO:

Es el documento rector y herramienta de gestién que marca el sendero de las tres asociaciones
de productoras y comercializadoras de biofertilizante en un horizonte de 5 afios (2023 —2028).
Para su elaboracién se realizaron 02 talleres participativos donde se desarrollé un andlisis
colectivo de grupos sobre el sector productivo organico como mercado interesado en los
biofertilizantes y reflexion a modo de diagndstico interno sobre las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de cada grupo para establecer objetivos estratégicos y actividades
priorizadas en cada lugar. Del analisis FODA se identificaron 3 estrategias: i) Desarrollo de
productos, ii) Desarrollo de mercado vy iii) Fortalecimiento interno, enfocadas basicamente a
diversificar la cartera de productos biofertilizantes a base de pescado, incrementar las ventas y
consolidar la organizacion para liderar procesos, al mismo tiempo se elaboraron la Vision, Misidn
y los Valores.

1. ANALISIS:

- El analisis externo nos indica que a nivel politico: los constantes cambios dificultan la
implementacién de planes a largo plazo; a nivel econémico: el incremento en el consumo
de productos agricolas orgdnico juega a favor de nuestra actividad; a nivel tecnoldgico:
existe una demanda insatisfecha de insumos para la produccién organica; a nivel
organizacional: existen instituciones interesadas en promover este tipo de asociacionesy
actividades.

- El andlisis de amenazas se identificd que hay una alta competencia en el mercado, sin
embargo, los bajos costos de produccién es una ventaja; bajo poder de negociacién con
los intermediarios y la inestabilidad climatica es un factor desestabilizador del negocio de
biofertilizantes.

- Andlisis de las ventajas competitivas: agrupacion del 100% mujeres y bajos costos
unitarios.

- Anadlisis de las debilidades: la carencia de un local propio, problemas internos y personales
entre socias.

2. RESULTADO:

Cada asociacién cuenta con Planes Estratégicos, con sus respectivos visiones, misiones, valores
y objetivos estratégicos.

3. RECOMENDACIONES:

Publicar en zona visible de la planta un banner con la visidn, misidn, valores y obijetivos
estratégicos a modo de llamado permanente.



Figura 1. Taller de plan estratégico, plenaria con las socias de las diferentes asociaciones
productores de biofertilizantes.
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SOMOS UNA EMPRESA LIDER, RECONOCIDA A NIVEL
REGIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL BN LA
PRODUCCION DE BIOFERTILZANTES ORCANICOS

CERTIFCADOS, DE MLUERES EMPOOERADAS DE LA
CALETA EL RumOL

DAS ELABORA,
ALIDAD R

HACEMOS DIVERSOS PRODUCTOS, BIOFERTILIZANTES
CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD Y GARANTIA,
CONTAMOS CON UNA AMPLIA CARTERA DE CLIENTES \ f _3\ L(‘) R E\

SATISFECHOS Y FIDELIZADOS
1A

DAD

1. DEMOCRACIA, 4 TRANSPARENCIA
2 EQUIDAD. 5 RESPONSABILIDAD .
3. SOUIDARIDAD. 6. HONESTIDAD

L LIDERAR ElL. MERCADO DE BIOFERTILIZANTES:
DIVERSIFICAR LA PRODUCCION DE BIOFERTILIZANTES

2 POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL:
GENERAR RECLURSOS PROPIOS.

3. FORTALECIMIENTO INSTTTUCIONAL:
MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA Y

Figura 2. Banner impreso que resumen el Plan Estratégico de las tres asociaciones 2023 — 2028, publicado en sus respectivos locales.




Il. REGLAMENTO INTERNO:

Documento de gestidn que se desarrolld en talleres participativos y coordinados con la
consultora de Gobernanza. El documento referencial para elaborar fueron los estatutos y
basicamente con el propdsito de fomentar la solidaridad y el respeto mutuo entre las socias.
Cuenta con ocho capitulos, dos titulos y treinta cinco articulos. Los capitulos hacen referencia a
las disposiciones generales; patrimonio social; requisitos y condiciones de ingreso; derechos y
obligaciones de las socias; Los 6rganos de gobierno; Infracciones y Sanciones; Modificacién del
estatuto y sobre la disolucién y Liquidacion. En los titulos hace referencia a la Asamblea General
y al Consejo Directivo.

1. ANALISIS:

Si bien este es documento es una herramienta de gestion que tuvo que desarrollarse de manera
programatica, frente al contexto de las asociaciones fue una medida de mitigacién a las sefiales
de conflictos internos entre socias, directivos principalmente.

2. RESULTADO:

Si bien cada asociacién ya cuenta con sus respectivos reglamentos internos, aun se puede
observar rezagos de conflictos, debidos principalmente, a una falta de voluntad, interés y actitud
de algunas socias y miembros directivos.

3. RECOMENDACIONES:

Programar eventos de lectura y reflexion permanente de los contenidos del reglamento interno
con el propésito de interiorizar.

En el futuro hacer revisién y andlisis del documento con el propédsito de perfeccionar y
acondicionarse al contexto de cada asociacion, sin perder ni distorsionar el objetivo central del
documento.

Si persisten los conflictos es recomendable sesiones de habilidades blandas.
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Figura 3. Caratula de los documentos del Reglamento Interno de las tres asociaciones
productoras de biofertilizantes.



Figura 4. Taller conjunto con Gobernanza para elaborar y validar el
reglamento Interno de las asociaciones.




lll. Manual de Organizacién y Funciones:

Es otro documento de gestién complementario al Reglamento Interno que fue desarrollado en
los talleres participativos tomando como base el organigrama de cada asociacién y el proceso
productivo y comercial de los biofertilizantes, y contiene un conjunto de tareas y
responsabilidades identificadas y asignadas de manera participativa. Esta herramienta también
permite hacer seguimiento y monitoreo de las tareas y responsabilidades a nivel de los cargos.
El documento, de manera general contiene y describe la funciones y cargos de las Areas de
Produccién y Comercializacién, asi como de sus responsables administrativos. El documento
final se encuentra en los anexos del presente informe.

1. Analisis:

Al margen de otros factores, para el caso del proyecto, el niumero de socias influye en el buen
funcionamiento de las asociaciones. El caso se observa en la asociacion de “El Nuro” que
muestra un mejor desempefio de sus funciones por contar con mayor nimero de socias activas
qgue hacen mas holgado el trabajo.

2. Resultado o logros:

- Las tres asociaciones cuentas con sus respectivos manuales de organizacién y funciones de
acorde a sus organigramas y el nUmero de socias activas.

- Adjunto al presente manual se entrega el Reglamento de Uso de Vehiculo menor (Moto
furgoneta) y la bitdcora cuyo propdsito es normar la adecuada administracién, uso y
mantenimiento del vehiculo.

[ Asamblea General ]

|
Junta Directiva

[ Tesoreria |1 Transporte / Aimacén ]

( Produccién ] ( Comercializacién ]

. FLORES

Figura 4. Estructura organizacional usado en los talleres para elaborar y validar el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de las asociaciones.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BIOFERTILIZANTES LOS
ORGANOS

Introduccioén:

El presente MOF es una herramienta de gestién que contiene el conjunto de
normas y tareas que nacen del proceso de produccion y comercializaciéon de los
biofertilizantes, para lo cual se han identificado cargos y comisiones donde las
socias de la organizacion asumen y a participan activamente. Esta herramienta
también facilita evaluar el desempefio de los cargos y funciones por la gerencia, la
iunta directiva o Asamblea aeneral.
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_MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES _
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BIOFERTILIZANTES EL NURO

Introduccion:

El presente MOF es una herramienta de gestion que contiene el conjunto de normas y tareas
que nacen del proceso de produccion y comercializacion de los biofertilizantes, para lo cual
se han identificado cargos y comisiones donde las socias de la organizacion asumen y a
participan activamente. Esta herramienta también facilita evaluar el desempefio de los
cargos y funciones por la gerencia, la junta directiva o Asamblea general.

~N

CARQUINFER

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BIOFERTILIZANTES
SAN PEDRO CALETA DE CARQUIN

Introduccion:

El presente MOF es una herramienta de gestiéon que contiene el conjunto de
normas Yy tareas que nacen del proceso de produccion y comercializacién de los
biofertilizantes, para lo cual se han identificado cargos y comisiones donde las
socias de la organizaciéon asumen y a participan activamente. Esta herramienta
también facilita evaluar el desempefio de los cargos y funciones por la gerencia, la
junta directiva o Asamblea general.

Figura 5. Caratulas de los documentos Manual de Organizacion y Funciones de las
asociaciones y El reglamento de uso del vehiculo menor de las tres asociaciones.



INFORME
“MANEJO CONTABLE Y FINANCIERO DE LA MYPE”




I. MANEJO CONTABLE Y FINANCIERO:

En los talleres el asesor contable realizé el analisis de los 4 regimenes tributarios (Régimen Unico
Simplificado-NRUS, Régimen Especial de Impuesto a la Renta-RER, Régimen MYPE Tributario-
RMT y Régimen General-RG) que la SUNAT exige a los empresa segln la magnitud de sus
ingresos, como resultado de ello se acordd que el régimen que mds conviene a las tres
asociaciones es el RER por lo que se autorizé a la consultora hacer las gestiones para migrar al
nuevo régimen que consistié en lo siguiente:

a. Cambiar de régimen tributario de MYPE Tributario a RER.

b. Declararlaventa de eneroy febrero 2023 en el PDT (Programa de Declaracién Telematica)
en el nuevo régimen (RER)

c. Pagar el impuesto a la renta (1.5%) de las ventas de enero 2023.

d. Hacer el balance anual 2022, declarar y pagar la renta anual 2022 en el régimen MYPE
TRIBUTARIO (10% de las ventas realizadas durante el ejercicio).

e. Pagar la multa por no haber tenido libros registros legalizados.

f. Legalizar los registros de compra y venta RER

g. Solicitar copia literal a la SUNARP.

Como medio de verificacion de las gestiones realizadas por el contador, cada asociacién recibio:
original de la copia literal, Ficha RUC, Perfil de Ventas y Cobranzas, Libro de registros de ventay
compras legalizados y actualizados hasta enero 2023 y los PDT (programa de declaracion
telematica), con lo cual las asociaciones podrdn declarar, a través de sus contadores, las ventas
y compras mensuales y pagar sélo el 1.5% de renta cada vez que se realice las ventas, sin la
necesidad de hacer balance anual.

1. ANALISIS:

- Al principio cuando las asociaciones solicitaron el RUC, la SUNAT, en su afdn
recaudacionista, se nos asignd el régimen MYPE TRIBUTARIO, dizque con el objetivo de
promover el crecimiento de la micro y pequefias empresas y obligaba llevar tres libros
contables, hacer balance anual y pagar el 10% de renta por las ganancias obtenidas.
Situacion que bajo el analisis de los especialistas no era lo mds conveniente y sugieren
hacer las gestiones para poder corregir y solicitar el cambio al régimen especial de renta
(RER) mas ventajoso y manejable para las tres asociaciones y que si garantiza el desarrollo
y crecimiento progresivo, luego del cual es posible escalar a una MYPE Tributario e incluso
al régimen general (RG).

- En el RER sdlo exige dos libros registros (Ventas e ingresos y compras), no se presenta
balance anual y sélo se pagara el 1.5% de las ventas o ganancias.

2. RESULTADO:

- En ese contexto se realizaron los talleres de capacitacidon para que las socias y las
directivas conozcan y finalmente autoricen a la consultora (RAAA) hacer las gestiones del
cambio, previamente sanear las obligaciones (legalizacién de libros, balance y pago de
impuesto y multa) de las operaciones como MYPE TRIBUTARIO 2021y 2022.

- Las tres asociaciones, a partir de enero 2023, se encuentran en el Régimen Especial de
Renta (RER).

- Se realizaron las declaraciones y pago de la venta enero 2023.



- CARQUINFER Y PROBIN El Nuro cuentan con un Contador Publico Colegiado, que estara a
cargo de emitir comprobantes electrdnicos, declarar y hacer los pagos mensuales a la
SUNAT, y brindar asesoria financiera entre otros durante su relacién contractual.

- MUIJPROBIO Los Organos, por su parte, acordé buscar profesional cercano para llevar a la
contabilidad de la asociacién.

3. RECOMENDACIONES:

- Realizar un contrato con los contadores.

- Dejar caja para el pago de los impuestos.

- Tener como referencia el calendario de pago de renta segun ultimo digito.
- Ordenar documentacion contable y administrativo.

Figura 5. Taller y asesoria contable, Libros de compras y ventas legalizados para las socias de las tres
asociaciones.



INFORME
“GESTION DE COMERCIALIZACION”




I. GESTION DE COMERCIALIZACION

1. CERTIFICADO DE COMPATIBILIDAD DEL BIOFERTILIZANTE:

Las gestiones para la certificacion se realiz6 en Kiwa BCS Oko-Garantie, a través de su
representante ECORGANIC CORPORATION PERU S.A.C., cumpliendo con los protocolos: a)
cotizacion por los servicios del programa de evaluacion de insumos; b) declaracién métodos de
produccién excluidos; c) declaracidon presencia de sustancias prohibidas; e) ficha técnica del
Challwamino; f) formulario de solicitud en la que se consigna datos generales del producto, los
ingredientes, el diagrama del proceso de fabricacion y los resultados de laboratorio
microbioldgico y fisicoquimicos del producto y sus ingredientes.

Luego de haber cumplido con los protocolos, Kiwa BCS emitié el Certificado de Confirmacion de
Compatibilidad (CC), que declara al Challwamino como producto autorizado para ser usando en
la agricultura organica.

La evaluacion se hiso en el marco de las disposiciones de la normativa y reglamentos para la
produccidn organica N° 834/2007 y N° 889/2008 de la Unién Europea, 7 CFR Seccion 205
USDA/NOP y JAS/MAFF de Japdn, aplicables para la Union Europea, Estados Unidos de América
y JAS (Estandar Japonés de Agricultura para Productos de Agricultura Organica).

Se presenta el informe de evaluacion; la Confirmacién de Compatibilidad; el QR que permitird
re direccionar el documento a la lista oficinal de insumos publicada por Kiwa BCS vy la Inclusion
del nombre del Challwamino y datos de la APROBIOSPECC, como empresa representante de las
tres asociaciones en la lista publicada por KIWA BCS, a través de su pagina web de KIWA BCS:
www.kiwabcs.com.

El certificado CC permite usar el logo de KIWA BCS Oko Garantie GMBH en cualquier material
publicitario como las etiquetas, fichas técnicas y otros.

producto compatible con (CE)
889/2008 (VE), NOP 7 CRF
Part. 205 y JAS/MAFF para
uso en cultivos organicos
como fertilizante en cultivos™.

Figura 1. Logo de KIWA BCS Oko Garantie GMBH

a. ANALISIS:

En razén a que el Challwamino es un producto de MARCA COLECTIVA (Certificado N°00006712-
INDECOPI) que faculta el uso por cualquiera de las tres asociaciones de Huacho y Piura, pero que
razones logisticas la RAAA eligio a la Asociacidon de Productoras de Biofertilizantes San Pedro
Caleta de Carquin — APROBIOSPECC como representante para la certificacién o “Confirmacion
de Compatibilidad — CC”, por tanto, el logo de la certificacion se usa en todos los medios
publicitarios graficos (boletin, etiquetas, tripticos, etc.) o virtuales sin ninguna restriccion.


http://www.kiwabcs.com/

CHALLWAMINO, es un excelente fertilizante liquido de
Pescado de gran valor nutricional para los suelos y cultivos,
con poder bioestimulante y restaurador de la fertilidad y
microbiota del suelo. Rico en aminoacidos libres, péptidos de
bajo peso molecular, vitaminas, enzimas, &cidos organicos,
macro y micro elementos. Elaborado bajo procesos fisicos y
biolégicos, microfiltrado y estabilizado a un pH &cido para su
conservacion.

Modalidad de aplicacion y dosis general

CHALLWAMINO, se puede usar en la inmersién de
semillas, sistema de riego o via foliar:

Al suelo:

En dilucién de 2 a 4 Lts/ 200 Lts de agua se aplica al sistema
radicular del cultivo via riego tecnificado o mochila, hasta
humedecer bien el suelo.

TORAS,

S puedeiaglicar en todas las etapes fondibgicas dél ciltvo: &\““ “”F%
brotamiento, floracién, fructificacién y post-cosecha. g e o2

g ~ &
Foliar: g z
En dilucion de 1 a 2 Lts / 200 Lts de agua via aspersién cada 3 2 Jalals &
8 0 10 dias desde el crecimiento, floracién hasta Biofertilizante Liquido de Pescado PROBIN
fructificacién, preferiblemente por las mafianas o tardes =
cuando la intensidad del sol es baja. El Nuro

® "CC emitido por KIWA BCS Ingredientes activos Composicion

producto compatible con (CE) ::::sz;f‘ﬁtal @ 1;53'2”‘];? A
99912008 (UE); NOP:7 CRI! Fosforo (P:05) 176 /L

Part. 208 y JASMAFF para Potasio (K:0) 3.87 /L

uso en cultivos organicos M ntos (Ca, Mg, Na) 6.18 g/L CARQUINFER
como fertilizante en cultivos™. Microel (Fe, Mn, Zn, Cu, B) 0.1 g/L e

b. RESULTADOS:

- Se cuenta con la certificacién Confirmacién de Compatibilidad - CC para el producto
CHALLWAMINO que permite ingresar al mercado de los biofertilizantes en mejores
condiciones de competitividad.

- La certificacién permite posesionar la marca CHALLWAMINO y CHALLBIOL, estar a la par
de los competidores y condiciones para ofertar a las agroexportadoras de productos
organicos.

c¢. RECOMENDACIONES:

e Esimportante que al término de un afio se renueve el certificado con la misma empresa
certificadora.

2. MARCA COLECTIVA - INDECOPI

La MARCA es el nombre comercial de un producto y que toda empresa estd obligada a gestionar
si quiere que sus productos sean reconocidas y diferenciadas de otros similares de la
competencia. En el contexto del proyecto Adaptacién Marino Costero, la mejor opcion fue
gestionar 02 marcas colectivas para el hidrolizado y biol de pescado de dominio por las las tres
Asociaciones. Después de casi un afio gestion en INDECOPI emitié los CERTIFICADOS N°
00006712 y 00006705 para el Challwamino (hidrolizado de pescado) y Challwabiol (biol de
pescado) respectivamente. Marcas que pueden ser usadas con total libertad en sus diferentes
medios publicitarios por las tres asociaciones.

a. ANALISIS:

Las tres asociaciones cuentan con las herramientas bdsicas para iniciar un agresivo plan de
posicionamiento del producto y nombre de las empresas, a través de los diferentes medios
publicitarios y sobre todo en las redes sociales.



b. RESULTADOS:

Al término de la consultoria las tres asociaciones creadas en el marco del proyecto Adaptacion
Marino Costero cuentan con 02 marcas colectivas, 01 reglamento de uso de marca colectiva y
03 signos distintivos para cada una de las asociaciones (incluye logotipo y siglas).

¢. RECOMENDACIONES:

Hacer usos del reglamento de usos de la marca colectiva, principalmente para estar vigilante
del mal uso interno y externo, asi como las piraterias que pueden surgir en el mercado de
biofertilizantes y denunciar ante INDECOPI situaciones que pongan en peligro nuestra marca.

i § PERU | Presidencia ;
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Registro de la Propiedad Industrial

CERTIFICADO N° 00006712

La Direccién de Signos Distintivos del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y
de la Proteccion de la Propiedad Intelectual — INDECOPI, certifica que por mandato de la
Resolucion N° 000917-2023/DSD - INDECOPI de fecha 11 de enero de 2023, ha quedado
inscrito en el Registro de Marcas Colectivas, el siguiente signo:

Signo 3 CHALLWAMINO

Clase 3 01 de la clasificacién Internacional.

Solicitud : 0972555-2022

Titular 5 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BIOFERTILIZANTES SAN

PEDRO CALETA CARQUIN - APROBIOSPECC, ASOCIACION DE
PRODUCTORAS DE BIOFERTILIZANTES DE EL NURO y ASOCIACION
DE PRODUCTORAS DE BIOFERTILIZANTES DE LOS OROGANOS

Pais 3 Per(; Per(; Pera
Vigencia g 11 de enero de 2033
Distingue 5 Biofertilizantes

Pag. 1de 1

Esta es una copia auténtica ible de un Gnico archivado por Indecopi, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de
D.5.070-2013- PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad € integridad pueden
ser contrastadas a través de la siguiente direccion web.

https://enlinea.indecopi.gob.pe/verificador Id Documento: 2jccpgb2u2

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Calle De la Prosa 104, San Borja, Lima 41 - Peru, Telf: 224-7800, Web: www.indecopi.gob.pe



CERTIFICADO N° 00006705

La Direccion de Signos Distintivos del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y
de la Proteccion de la Propiedad Intelectual — INDECOPI, certifica que por mandato de la
Resoluciéon N° 000910-2023/DSD - INDECOPI de fecha 11 de enero de 2023, ha quedado
inscrito en el Registro de Marcas Colectivas, el siguiente signo:

Signo = CHALLWABIOL

Clase z 01 de la clasificacion Internacional.

Solicitud Z 0972590-2022

Titular 2 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BIOFERTILIZANTES SAN

PEDRO CALETA CARQUIN - APROBIOSPECC, ASOCIACION DE
PRODUCTORAS DE BIOFERTILIZANTES DE EL NURO y ASOCIACION
DE PRODUCTORAS DE BIOFERTILIZANTES DE LOS ORGANOS

Pais z Pert; Peni; Pera
Vigencia & 11 de enero de 2033
Distingue z Biofertilizantes

Pag. 1de 1

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado por Indecopi, aplicando lo dispussto por el Art. 25 de
D.5.070-2013- PCM y Ia Tercera Disposicion Complementaria Final del S mats e o autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de ia siguiente direccion web.

https://enlinea.indecopi.gob.pe/verificador Id Documento2b6y53422m

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
lle De la Prosa 104, San Borja, Lima 41 - Peru, Telf: 224-7800, Web: www.indecopi.gob.pe

3. SELLOS DE RECONOCIMIENTO:

Como resultado del trabajo coordinado entre gobernanza, bioproductos y la articuladora de la
zona, se logré obtener sellos de APC y Premios Verde, medio importante para posesionar el
trabajo de la organizacion:

e APP - Aliados por la conservacion: es una marca que el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas (SERNANP) otorgada a la APROBIOSPECC en razén que la actividad de
biofertilizantes a partir de los residuos pesqueros de la pesca artesanal se encuentra dentro
de las areas naturales protegidas de la zona de la provicnia de Huaura, para ser colocada en
toda sus publicaciones y medios de difusion.



Promoviendo el desarrollo sostenible de la Pesca
Artesanal en Areas Naturales Protegidas

Figura 2. Reconocimiento aliado por la conservacién.

e Premios Verdes: Premios Verdes es un movimiento que busca, conecta y amplifica a los
imparables y las imparables de la region. Fundados por @sambito_ec y tiene como base en
Miami. En su “X Edicidon” #Somoslimparables APROBIOSPECC particip6 y fue elegido como
uno de los 500 mejores proyectos en la categoria de economia circular, por el cual recibieron
la certificacion y autorizado para usar el sello respectivo.

PREMIOS X EDICION
'VERDES #Somosimparables

500 MEJORES - 2023

CERTIFICA QUE
CONVERSIGN DE RESIDUOS DE PESCADO
EN BIOFERTILIZANTES

FORMA PARTE DEL RANKING DE LOS 500 MEJORES
PROYECTOS DE LA 10MA EDICION DE PREMIOS
VERDES 2023 EN LA CATEGORIA CIRCULAR ECONOMY

Bianca Dager Priscilla Tormes Salazac

Conversion de residuos de
pescado en biofertilizantes

Figura 2. Reconocimiento Premios verdes.

e (Cddigo QR: Es un cddigo de respuesta rapida con informacién detallada que ayuda a los
clientes, a través de un aplicativo en su smartphone, conocer detalles de las asociaciones de
productores de biofertilizantes de Carquin, El Nuro y Los Organos. Es un medio efectivo de
comercializacién.




Ksociacion de productoras de
biofertilizantes San Pedro de la Caleta )
de Carquin - APROBIOSPECC ~

Asociacién de productoras de
biofertilizantes de El Nuro -

Asociacién de Productoras de

APROBIO
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Biofertilizantes Los Organos -
MUJPROBIO
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e Redes sociales: Facebook y Tik Tok son los otros recursos que fueron disefiados como medio
de difusidn con el objetivo de posicionar el producto y a las tres asociaciones productoras de
biofertilizantes.

- La asociacién de Carquin cuenta con 16 mil seguidores y estan muy activas lo que le
permite vender mas.

- La Asociacién de El Nuro cuenta con 402 seguidores.

- La Asociacién Los Organos cuenta con 421 seguidores

- TikTok Los 6rganos cuenta con 1038 seguidores
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éLos residuos de pescados podran convertirse / V\
en un fertilizante organico eficiente? b e

Somos la Asociacion de productoras de
biofertilizantes San Pedro de la Caleta de Carquin
- APROBIOSPECC, 11 mujeres vinculadas a la
cadena productiva de la pesca artesanal en el
distrito de Caleta de Carquin (Huacho), que utiliza
los residuos de pescados para la produccion del
biofertilizante 6rganico natural CHALLWAMINO.

Ante la crisis actual del sector agricola por la escasez de fertilizantes sintéticos como la urea, nuestro
producto CHALLWAMINO representa una alternativa viable y amigable con el ambiente.

Sobre el producto

Fertilizante liquido de pescado de gran poder bioestimulante de los
cultivos y restaurador de de la fertilidad y microbiota del suelo.

Disponible en:

o Galonerade 1L, 4 Ltrs. y 20 Ltrs.

* Barriles de 200 Ltrs.

o Dinos de 1000 Ltrs.

« Pedidos especiales a requerimiento del cliente

———————————————————————————— Banslicion. === e
et
Ayuda a la germinacion Desarrolla las raices Aplicado a las hojas, tiene
de las semillas. aumentando la masa accion y efecto inmediato
radicular. en la planta.

b 3

V4 96w
O TOXIC
En el compost, acelera el No es téxico para las

crecimiento de microorganismos No contamina el personas, animales e
mejorando su calidad. agua. insectos béneficos.

Aporte a la Emprendimiento
economia circular. impulsado por mujeres.
Logros
S~z
AGROIDEAS
Emprendimiento ganador de %
Marca Aliados por la AGROIDEAS 2022 representando a la
Conservacion region Lima Aporte a los ODS
Contactanos ;:’)
Adaptacion ‘=

tHavive Costere
Emprendimiento apoyado

7 +51 980 633 099
+51970 515 624
por el proyecto Adaptacion

ﬁ Asociacion Productores de Biofertiizantes San Pedro - Carquin Marino Costero.




4. RELACION DE CLIENTES FIDELIZADOS.

A mads de un afio de haber iniciado las primeras ventas de los productos, cada una de las
asociaciones fueron construyendo sus carteras de clientes, al principio con el acompafamiento
de la RAAA luego con los colegas del proyecto Adaptacién Marino Costero (articuladores,
gobernanza, PROFONAMPE, IMARPE), medios publicitarios como la Revista AGROPERU, radio
emisoras locales e instituciones publicas y privadas locales y regionales. Finalmente, cada una
de las asociaciones por iniciativa propia fueron desarrollando estrategias de promocién y
publicidad para encontrar clientes: ferias distritales, regionales y nacionales; visitas
promocionales a predios de agricultores; contacto con profesionales agrarios a cargo de fundos
privados; publicacién en redes sociales, etc. Como respuesta a ello las asociaciones de Los
Organosy El Nuro encuentran sus clientes en agricultores particulares, empresas y cooperativas,
principalmente en las zonas de Piura, Sullana, Tambo grande, Bajo Piura y algunas veces en
Chiclayo, mientras que la asociacion de la Caleta de Carquin en las zonas de Huaura, Huacho,
Casma, Trujillo, VRAEM-Ayacucho, Ica, llo, Barranca, Chimbote, Huaral, Huari, Irrigacién Santa
Rosa, Tingo Mariay otros. Y sus estrategias de fidelizacidn con sus clientes fueron diversas y muy
imaginativas como reduccidon de precio de venta por mayor; la yapa o adicional; entrega de
presentes al cliente; entrega del “concho del filtrado” como regalo; entre otros.

Debido a que el trabajo de desarrollar una cartera de clientes es una informacién fruto del
esfuerzo de cada asociacién y que la misma debe ser considerada como privada, no se ha
insistido en el mismo por respeto a dicha posiciéon y como consultores la suscribimos.

IV. CONCLUSIONES
4.1 A NIVEL COMERCIAL:

- Cuentan con marca y logo individual registrado en INDECOPI hecho que los hace
particular y diferente entre ellas.

- Cuentan con una marca colectiva para los biofertilizantes, registrada en INDECOPI que
los protege de cualquier pirateria o intento de imitar.

- Cuentan con un reglamento de uso de marca colectiva que tres asociaciones deben
respetar.

- Cuentan con sello Confirmacidon de Compatibilidad — CC emitido por KIWA BCS que
permite ofertar el producto a grandes empresas agricolas que producen y exportan
productos organicos.

- Cuentan con QR

4.2 A NIVEL DE GESTION ADMINISTRATIVA LAS TRES ORGANIZACIONES:

- Cuentan con estatutos que alude al régimen juridico en la cual estan inmersos, sus
propdsitos y al marco referencial de funciones, procedimientos y tomas de decisiones,
asi como de sus propdsitos.

- Cuenta con reglamento interno que guia y regula las relaciones entre socias destacando
los derechos, obligaciones y atribuciones de sus integrantes y los érganos de directivos.

- Cuenta con manual de organizacién y funciones, desarrollados en el marco de sus
organigramas y del proceso de produccién o elaboracién de los biofertilizantes.



- Cuenta con plan estratégico disefiados por cada organizacién y que permite tener una
orientacién de la ruta por donde tienen que transitar sus acciones para lograr sus metas
y visién.

- Cuentan sus respectivos Registros Unicos de Contribuyente (RUC) para ser usado en las
declaracion o tramite ante la SUNAT y que comercialmente brinda la oportunidad para
ser proveedor formal a empresas formales y entidades del estado.

- Cuentan con un contador publico colegiado quien les brindard asesoria financiera y
tributaria, garantizara que el registro de ingresos y gastos, preparara los presupuestos,
emitird y verificara los libros contables, facturas y comprobantes electrénicos, y
realizard las declaraciones mensuales a la SUNAT.

4.3 A NIVEL LOGISTICO (INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO)

- Los elementos basicos les permiten producir y elaborar biofertilizantes a mediana escala
garantizando la calidad de los productos.

- Cuentan con ambientes para la produccidn de los biofertilizantes y al menos les brinda
proteccion fisica a las operadoras.

- Cuentan con equipos, materiales e insumos bdsicos para producir y almacenar regulares
volumenes.

- En el caso de la asociacién de la caleta de Carquin, cuenta con mayor cantidad de
equipos y materiales gracias a que fueron favorecidos por AGROIDEAS.

4.4 A NIVEL TECNICO PRODUCTIVO:

- Cada asociacion ha desarrollado excelentes habilidades para elaborar los biofertilizantes
y un Know how desarrollado a partir de sus propias experiencias.

- Cuentan con manuales como material de consulta, propuesto por la consultora y
mejorada durante el desarrollo y ejecucidn, que puede ser editado e impreso como
material de difusidn o induccidn de nuevas socias.

J. FLORES

V. RECOMENDACIONES
5.1 A NIVEL LOGISTICO:

- Adquirir local para ser disefiada y construida el disefio y construccién de una nueva
planta basada en el flujo y proceso productivo de los biofertilizantes, que cuente con
areas operativas, administrativas y comercializacién, y que principalmente respete las
normas técnicas establecidas por el MINAM vy principalmente que estén alejadas de las
zonas urbanas.

Eiﬁ"ﬂ?;:ig’:fgg‘; m'infcflésgflo y construccién de la nueva planta de produccion de biofertilizantes se debe

Mireda FAL 20143 2@lizamaegln normas y reglamento de la ley de gestion integral de residuos sélidos.

L“:::“rzeri';”' atpodhlanta de produccion debe estar inscrita en el registro autoritativo de empresas

Fecha: 27/m32020p06adosms de residuos sélidos para el manejo de residuos sélidos no peligrosos. (ver
anexo para los requisitos) ante el MINAM.

- Gestionar la compra de una maquina trituradora de mayor potencia y capacidad de
molienda que permita procesar mayores volimenes de residuos de pescado.

- Gestionar la compra de equipo centrifugadora para facilitar el tiempo y calidad de

filtrado.




5.2 A NIVEL ORGANIZACIONAL:

53

5.4

Apertura para el ingreso de nuevas socias, principalmente en las asociaciones de la
Caleta de Carquin y Los Organos, ya que el escaso niimero de socias puede ser un cuello
de botella para atender mayores voliumenes.
Fortalecer habilidades blandas de las socias y lideres de las tres asociaciones con el
propdsito de sumar a la sostenibilidad de la organizacidn principalmente: habilidades
sociales, comunicacionales e interpersonales.

A NIVEL ADMINISTRATIVO:

Reforzar e interiorizar el manejo de registros para un adecuado control de los bienes,
insumos y activos.

Suscribir convenios y acuerdos con instituciones publicas y privadas para mejorar la
logistica, produccién y comercializacion de los biofertilizantes.

A NIVEL COMERCIAL:

Crear enlaces, promotores o representantes de venta en las potenciales zonas
productoras de la regidn.

Disponer de un asesor especialista agricola que brinde respaldo técnico profesional para
los usos y aplicaciones de los biofertilizantes, asi para un acompafiamiento de los
agricultores clientes.

Reforzar las estrategias de comunicacién y promocién por las redes sociales y los medios
de comunicacién tradicional.



