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Expositor (a): Carlos Manuel Rodríguez, CEO y Presidente de the Global Environment Facility - GEF
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1. OBJETIVO
¿Qué busca el expositor con su presentación? Debe incluir un tema en particular.
Describir la importancia de los fondos privados en la gestión y administración de proyectos de conservación   
con gran eficiencia. 

Carlos Manuel empezó contando su experiencia en el tema de la creación y gestión de fondos ambientales en 
Costa Rica para lo cual fue importante manejar una estructura de fondo privado en el manejo de los recursos 
públicos lo cual permitió el éxito del desarrollo de iniciativas ambientales y de conservación.

Como parte de la experiencia previa de Carlos Manuel como ministro del ambiente de Costa Rica, se crearon 
dos programas del sector ambiental que fueron de total éxito:

● El programa de pago por servicios ambientales en Costa Rica.
● El programa de impuestos al uso de combustibles ha dado gran rendimiento para poder gestionar 

proyectos de conservación y ha sido posible gracias a la presión del sector privado sobre este marco 
normativo.

Ahora que Carlos Manuel es CEO de GEF, cuenta con los conocimientos necesarios sobre esta temática y 
entiende del tema de fondos patrimoniales, por lo cual invita a que todos los fondos conversen con él y de 
esta forma llegar a más donantes para hacerles entender la importancia de este tema.

Un grave error que vienen cometiendo la gran mayoría países, es dividir la gestión del tema de conservación y 
recursos naturales en tres o dos ministerios para que se traten los temas de forma individual. En Costa Rica, se 
trabaja de manera inteligente a nivel de todos los sectores involucrados como recursos naturales renovables, 
energía, agua y minería.

2. RESUMEN DE LA PRESENTACIÓN (En caso se mencione, incluir LECCIONES APRENDIDAS/CUELLOS DE 
BOTELLA/RETOS/BUENAS PRÁCTICAS/INSTRUMENTOS y precisar la organización). Escribir en párrafos de 5 
líneas.

● Costa Rica entendió que trabajar de manera integral con todos los recursos naturales, sin hacer la 

diferencia   entre renovables y no renovables es aún más impresionante, asimismo no se tiene un 

servicio forestal que esté peleando en las coordinaciones con las ANPs, por lo cual recomienda que no 

se logrará avanzar ni sumar esfuerzos, si la infraestructura institucional a nivel del país no se ajusta a 

un gran objetivo.

● Lo fondos son los encargados de darle la sostenibilidad financiera de las iniciativas ambientales, es por 

ello que la secretaría del GEF recomienda, que el RedLAC elabore un plan de trabajo, este es el 



momento de hablar de negocios, y de trabajar de forma colaborativa, en función a una agenda a largo    

plazo.

● El GEF trabaja con una sola agencia de los países que son los ministerios, y con ellos trabajan a nivel 

de las necesidades de intervención que se requiere, pero la participación de los fondos ambientales es 

fundamental para asegurar la sostenibilidad de los proyectos.

● Como país y sobre todo desde los fondos ambientales debemos conocer tres factores importantes: 
cuánto se invierte en nuestro país en función de la temática de medio ambiente, quiénes invierten, y 
por último reconocer las necesidades financieras que existen en este tema para el país, a partir de ello 
se debe elaborar un plan de trabajo técnico y financiero y ser presentado.

3. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y AGENDA PENDIENTE
Conclusiones:

● En la última COP  de Montreal se propuso la creación de un fondo nuevo, que es el fondo de 
biodiversidad y se espera concretar este tema lo antes posible.

● GEF ha propuesto recapitalizar a los fondos de conservación, ya que los fondos les dan sostenibilidad 
financiera a las iniciativas financiadas por donantes/donaciones del GEF.

● Del 100% de los recursos para el medio ambiente, 80% proviene del sector público y solo el 20% del 
sector privado, cooperación internacional, por lo que existe el gran reto de invertir aún más y de 
forma continua en la  conservación de la biodiversidad.

Recomendaciones:
● Todos los fondos deberían participar en los consejos de decisión del GEF, para mejorar la intervención 

de las iniciativas en los países.
Agenda pendiente:

● Agenda financiera pendiente entre el RedLAC y el GEF, en el marco de un taller de cuatro días para 

intercambiar propuestas.

4. ADICIONAL
Coherencia política en la inversión pública y privada, que la inversión esté alineada con los objetivos de la 
agenda ambiental.


