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1. OBJETIVO
¿Qué se busca dialogar en el panel? Debe incluir un tema en particular y ser una oración (lo
ideal)
El objetivo de este panel es conocer experiencias exitosas en áreas naturales protegidas en la
región, abordando elementos que permitieron su correcta gestión.

2. RESPUESTAS
Incluir las preguntas y respuestas a modo de ideas generales. Ver carpeta de Guía de
exposiciones. (En caso se mencione, incluir LECCIONES APRENDIDAS/CUELLOS DE
BOTELLA/RETOS/BUENAS PRÁCTICAS/INSTRUMENTOS y precisar la organización).

● ¿Qué elementos considera primordiales para asegurar la gestión efectiva de áreas
protegidas?

a) Santiago Silva, Coordinador de Áreas Protegidas y Vida Silvestre en FIAS:
Nuestro trabajo no es únicamente transferir recursos, somos fondos de conservación y no solo
instituciones financieras. Se debe tener una gobernabilidad adecuada, un modelo de gestión
que permita darle un enfoque de paisaje al ANP. Esto genera reinversión de recursos, manejo
técnico, planificación y monitoreo, articulación entre las ANP.
Se debe tener gobernanza y gestión participativa, hay que ser intersectoriales. Las ANP son
áreas con gente, se deben generar los espacios para el involucramiento de las personas.
Se debe regularizar la tenencia y el uso de la tierra, definir qué es lo que se puede hacer en las
ANP y qué no se puede, así como qué se hará con las personas que ya estaban en el ANP. Hay
que mantener la visión de que las ANP son áreas pobladas, aunque muchos no tengan un
reconocimiento formal de sus territorios. Varios artículos científicos han comprobado que los
territorios manejados por las comunidades muchas veces tienen mejor estado de conservación
que los manejados por el Estado.

Por último, hay que priorizar la inversión a largo aliento, teniendo en cuenta que la planificación
debe ser a largo plazo, por la volatilidad política de los países latinoamericanos los fondos
patrimoniales son una forma de darle sostenibilidad a las ANP.

b) Jessica Tsamajain, Jefa de la Reserva Comunal Tuntanain – Sernanp:
Se necesitan personas y cosmovisión. En las ANP no solo se puede hablar de la conservación, las
personas viven en extrema pobreza y utilizan el bosque para obtener sus recursos.
Se debe definir el tema de la gobernanza y lo han escalado mediante los Acuerdos de
conservación, definiendo las actividades que se desarrollarán en el territorio.



Se debe lograr la articulación territorial, en la Reserva comunal Tuntanain se trabaja con más de
18 comunidades, se alinean las intervenciones que tiene el Estado con las actividades del ANP.

c) Amantina Lavalle - Coordinadora del Área de Conservación del Fondo Mexicano para la
Conservación de la Naturaleza:

Tener una planeación estratégica y realizarla con los actores que conocen el territorio
(comunidades indígenas, academia, etc).
Se debe agregar la planeación financiera, es sumamente importante que los manejadores de
ANP conozcan cuales son las fuentes financieras de las que están recibiendo los recursos.
El financiamiento, ya que se necesita cerrar la brecha financiera. En México la Comisión
Nacional de ANP está encargada de manejar el 33% del territorio nacional, pero tiene un
presupuesto muy bajo, por lo que tienen que articular recursos para lograr la gestión.
Tener un sistema de evaluación que nos permita determinar hasta qué punto el ANP está
cumpliendo el objetivo para el que fue creada. En el caso de México la CONAM ha desarrollado
un índice de manejo para medir qué tan efectivas son las acciones que se trazaron en el Plan de
manejo. Mide 48 indicadores, está agrupado en 5 componentes, da una pauta de qué tan bien
están haciendo las cosas y qué se tiene que mejorar.

a) Juvenal Silva – Coordinador del Programa FZS Perú
Gobernanza, se debe concientizar a los pobladores, exponerles los beneficios de la conservación
para su calidad de vida y su economía. Los mismos pobladores se encargan de proteger el ANP
cuando conocen estos beneficios. Trabajamos con ellos para que entiendan que existen otras
formas de aprovechamiento. Se debe involucrar a las personas en su ANP.

b) Jaime Nalvarte - Fundador de la Asociación para la Investigación y Desarrollo Integral –
AIDER:

A la conservación hay que ponerle rostro humano.
Asociatividad entre empresa privada, estado peruano y sociedad civil, se requiere de inversión
privada.
La gestión participativa debe involucrar al Comité de gestión, guardaparques, gobiernos,
poblaciones.
Se debe buscar el equilibrio entre la conservación y el desarrollo, generando bienestar y
beneficios económicos
Se deben tener roles y responsabilidades claras
La perseverancia es clave para lograr las metas

● ¿Qué experiencia exitosa de gestión participativa en las áreas naturales protegidas en
su ámbito de intervención puede compartir?

q) Santiago Silva, Coordinador de Áreas Protegidas y Vida Silvestre en FIAS:
El Fondo de Áreas Protegidas de Ecuador tiene 20 años, invirtieron por 18 años en vigilancia,
ahora están ayudando a mejorar la calidad de vida de la gente, el Jefe de área y los
guardaparques intervienen en las actividades beneficiosas para la gente, esto genera un
posicionamiento de la autoridad ambiental, evitando que el Estado sea visto como el enemigo.

c) Jessica Tsamajain, Jefa de la Reserva Comunal Tuntanain – Sernanp:
Han logrado que la RCT se vuelva un núcleo dinamizador, logrando que consideren al SERNANP
como un facilitador, que se preocupa no solo por la conservación sino también por el bienestar
de las comunidades. El SERNANP se conforma por gente de la zona, dándoles oportunidades y
facilitando su inclusión, ya que conocen el idioma



d) Amantina Lavalle - Coordinadora del Área de Conservación del Fondo Mexicano para la
Conservación de la Naturaleza:

Las 5 ANP que están certificadas en la lista verde de iUCN reciben financiamiento, cuentan con
financiamiento externo, tienen gobernanza y evalúan su índice de manejo. Un caso exitoso de
México es el de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, es un ANP muy compleja, la
gobernanza ha sido un reto, por contar con los sistemas de monitoreo hemos podido ver que la
deforestación en el núcleo del ANP ha disminuido considerablemente.

e) Juvenal Silva – Coordinador del Programa FZS Perú
La Reserva Nacional Alto Purús, se logró que los mismos pescadores formen una asociación y
formalicen sus actividades. Además, al brindarles educación ambiental, ellos mismos defendían
su ANP de las amenazas.

f) Jaime Nalvarte, Fundador de la Asociación para la Investigación y Desarrollo Integral –
AIDER

La Reserva Nacional de Tambopata es administrada en conjunto con el SERNANP y con AIDER.
Identificaron el carbono forestal de esta ANP, firmaron un contrato de administración, lograron
convencer a los actores de que el contrato no era una privatización. Tienen 570 000 ha
protegidas y han logrado evitar deforestar 12 000 ha dentro del ANP. Se hacen acciones de
reforestación bajo sistemas agroforestales, beneficiando a las familias, exportando al mercado
europeo y sin deforestación.

3. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y AGENDA PENDIENTE

Las ANP necesitan principalmente una buena gobernanza, la gestión con rostro humano y la
evaluación de la intervención. Los resultados tienen cifras y ese es el camino para la gestión
efectiva, hacer las intervenciones pero también medirlas, esto nos va a permitir avanzar.


