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Introduccion

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SERNANP en el marco de la
iniciativa “Patrimonio del Perd” tiene el objetivo de consolidar la gestidn efectiva del SINANPE
en un plazo de 20 afios, en al menos 19 millones de hectdreas, generando las condiciones
habilitantes para dicha gestion mediante la implementacion de una estrategia de recaudacién
de fondos articulada y extraordinaria y el desarrollo e implementacién de mecanismos
econdmicos para la sostenibilidad financiera

El Proyecto “Asegurando el Futuro de las Areas Naturales Protegidas del Perd” (WWF-GEF-
Profonanpe-Sernanp) ha catalizado esta iniciativa, contribuyendo a su gobernanza
(Componente 1), fortaleciendo y diversificando mecanismos financieros que sean replicables y
escalables (Componente 2) y contribuyendo a que 4 ANP alcancen los niveles de gestidn basico
y estructural establecidos por SERNANP para la conservacién de las areas (Componente 3).
Asimismo, para asegurar una Optima y oportuna ejecucion el proyecto prevé en ultimo
componente relacionado a la coordinacion y monitoreo (componente 4).

El Proyecto “Asegurando el Futuro de las Areas Naturales Protegidas del Perd” (en adelante, el
proyecto) tiene el objetivo de promover la sostenibilidad financiera a largo plazo para la gestion
efectiva del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas del Peri (SINANPE) para la
proteccién de la biodiversidad de importancia global y los servicios ecosistémicos de la
Amazonia Peruana, y tiene un periodo de implementacion desde el 2018 hasta junio 2024.

El presente documento sistematiza la experiencia de implementacidon del proyecto, para lo cual
se ha realizado un ejercicio de 360 grados, recogiendo los aprendizajes e impresiones de 46
actores clave de Profonanpe, Sernanp, WWF, la unidad de gestidn del proyecto (UGP), y personal
y actores clave de los comités de gestidn de las cuatro ANP de la Amazonia del Proyecto: Parque
Nacional Tingo Maria, Parque Nacional del Rio Abiseo, Santuario Nacional Tabaconas Namballe,
y Reserva Comunal Machiguenga.

Proceso de sistematizacion

El proceso de sistematizacion considerd que el proyecto forma parte de un Programa Regional
(Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Pera y Surinam) llamado “Paisajes Sostenibles de la
Amazonia” liderado por el Banco Mundial, y ha sido ejecutado por SERNANP y por el Fondo de
Promocién de las Areas Naturales Protegidas del Pert (en adelante Profonanpe), siendo la
agencia implementadora el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, por sus siglas inglés).

Para definir las variables de analisis se revisé y analizé el Documento de Proyecto — PRODOG, la
Estrategia de Implementacién, el Manual de Operaciones — MOP, los Informes trimestrales, los
Screening del Proyecto, Informes Anuales, el Plan de accién de género, el Mecanismo de
Atencion de Quejas y Consultas MAQS, los documentos generados en el Marco de Salvaguardas,
la Metodologia de la Sistematizacion (WWF) y la Metodologia para el levantamiento de las
lecciones aprendidas (ASL, GEF).



Diseio del proceso

1. Marco conceptual

La Metodologia de la Sistematizacién de WWF define que “la sistematizacién orientada
a aprendizajes es una invitacién a reflexionar colectivamente sobre una experiencia
determinada”. En ese sentido, la sistemizacion estuvo orientada a recoger aprendizajes,
que son fruto de la reflexion individual y/o colectiva de los actores clave del proyecto.

Siguiendo esta metodologia se plantearon cuatro fases de la sistematizacion:

LAS CUATRO FASES DE LA SISTEMATIZACION

1 Imagen de documento bases conceptuales y metodoldgicas - WWF

En la primera fase, denominada de aprestamiento y encuadre, el equipo de
sistematizacién se reunié con la UGP para definir conjuntamente los elementos
fundamentales del procesos de sistematizacion, los objetivos y resultados esperados,
las preguntas orientadoras, las y los actores, las fechas y metodologia a utilizar.

En la segunda fase, relacionada a la implementacion de la metodologia, se aplicd
heramientas de recojo de informacidn individuales y grupales, en base a las variables
definidas y a los actores indentificados durante la anterior fase.

En la tercera fase, se realizé el andlisis de toda la documentacidn recogida, se validé el
indice del informe y contenidos con la UGP el dia 17 de mayo, y se redactoé la versién
final de un informe de sistematizacién que contiene un resumen de las principales
repuestas a las preguntas orientadoras, recomendaciones y lecciones aprendidas.
Ademas, para la presente consultoria, se preparard un resumen ejecutivo, con las
principales lecciones aprendidas y recomendaciones.

La cuarta fase, que en este caso estara a cargo de la UGP y esta fuera del cronograma
de la presente consultoria, implica la produccidon de materiales de comunicacién para
llegar a las audiencias definidas, promoviendo la apropiacién de los aprendizajes por
parte de actores clave del sector publico, ONG, y desarrolladores de proyectos. Sin
embargo, se ha preparado un resumen ejecutivo del presente documento que puede
servir de insumo para la producciéon de materiales de comunicacién.

Para acotar el marco conceptual a las caracteristicas del proyecto, y luego de recoger
informacidn inicial de la UGP, se propusieron dos grupos de variables que intersectan:



(i) variables orientadoras, estas permitieron establecer una narrativa en
las entrevistas que permita recoger los logros, fallos, aciertos, retos,
desafios, vacids, aprendizajes y recomendaciones;

(ii) variables transvesales, estas tuvieron el objetivo de identificar las
lecciones aprendidas y el nivel de aprendizaje alcanzado.

En el siguiente grafico se pueden observar las variables orientadoras colocadas en color
verde, y las trasversales se encuentran en los recuadros de multiples colores:

Variables de analisis de la sistematizacion de los componentes del proyecto
“Asegurando el futuro de las areas naturales protegidas”

@ Logros :
rallos

Aciertos 7
( condiciones habilitantes )

( condiciones limitantes

[ ( Retos y desafios Salvaguardas y género

<< o ’ Nivel de aprendizaje
C( Aprendizajes alcanzado

1 /

2 Elaboracion propia

Sostenibilidad: escalamiento
e institucionalizacion

Las variables transversales estuvieron presentes en las preguntas orientadoras y
consideraron las caracteristicas y roles de los grupos de actores. En ese sentido:

- Planificacién: Se recogié informacién sobre lo previsto en los documentos de
planificacién, pero las preguntas se ajustaron al rol de las y los entevistados, por
ejemplo la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) se le pregunté sobre las
actualizaciones del modelo conceptual, las cadenas de resultados, estrategias, los
planes operativos anuales y los cambios realizados, los aprendizajes, retos vy
desafios, asi como recomendaciones para futuros proyectos.

- Resultados no esperados: Se indagd informacidn sobre acciones o resultados que
no estuvieron previstos en la planificacién pero se lograron, se recogid las
condiciones habilitantes para ello, las decisiones acertadas y los aprendizajes.

- Sostenibilidad: Se identificd sobre las acciones o actividades que contribuyen con la
sostenbilidad de los resultados y logros del proyecto como la institucionalizacién de
procedimientos/propuestas, desarrollo de capacidades, transferencia de
tecnologia, y escalabilidad.

- Salvaguardas y género: Se identifico los aprendizajes en los comités de gestién, el
proceso y desafios de las pautas de demarcacidn, el proceso y retos para el kit de
salvaguardas ambientales, los aprendizajes y buenas practicas de los mecanimos de



atencidn de quejas, consultas y sugerencias, y los desafios para la implementacién
plan de accién de género.

- Niveles de aprendizajes: Considerando lo indicado en la Metodologia de la
Sistematizacion de WWF se identificd los aprendizajes en 3 niveles:

o Primer nivel — mejoramos la practica: Se identificd si el aprendizaje permite
mejorar lo que se hace operativamente en los procesos técnicos,
administrativos, de monitoreo o de gestion de la ANP.

o Segundo nivel — replanteamos las metas, objetivos y estrategias: Se conocideré
si las metas definidas en el disefio del proyecto fueron las correctas y si las
estructuras institucionales facilitaron la obtecién de resultados, y si es necesario
replantear objetivos, indicadores y metas de las acciones futuras por el
SERNANP, Profonanpe y WWF.

o Tercer nivel — transformamos las politicas y el contexto institucional: Se
determind si el proyecto ha contribuido a mejorar y/o transformar politicas a
nivel nacional y su contexto institucional, por ejemplo a nivel del Ministerio del
Ambiente.

Las variables descritas se ponen en contexto al considerar los roles y caracteristicas de
los diversos actores involucrados; y ademas considerando que este proyecto insume al
Programa ASLy laimplementacidn de PdP, el andlisis ha procurado identificar los niveles
de aprendizaje para todos los casos posibles.

Actores priorizados

Se identificd 3 grupos de actores clave: (i) instituciones clave; (ii) Unidad de gestién del
proyecto; (iii) actores de campo.

El grupo de instituciones clave estd conformado por cinco que son esenciales, en primer
lugar MINAM, debido a que el proyecto es consistente y contribuye a que el pais cumpla
con compromisos internacionales como las Metas AICHI (Meta 3, 11, 14 y 15), Objetivos
de Desarrollo Sostenible (1, 2, 6, 12, 13 y 15), contribuye a las Contribuciones Nacionales
Determinadas (NDC) y las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE), y a las metas de la politica nacional del ambiente al 2030;
asi como su rol clave en la junta directica de la Iniciativa PdP.

Asimismo se encuentra Profonanpe que es la entidad receptora de los recursos de la
donacion de World Wildlife Fund (en adelante WWF) provenientes del Fondo para el
Medio Ambiente (en adelante GEF) y, por lo tanto, responsable por la administracion y
supervisién financiera del proyecto, de conformidad con el convenio de donacién con
WWEF y el convenio de cooperacién interinstitucional con el Sernanp.



También se ha
identificado a Sernanp, Grupos de actores involucrados en la sistematizacion

que es el organismo

técnico especializado del " / Actores en
Ministerio del Ambiente ‘ % campo
(en adelante Minam), <

Sernanp
Cl’eadO pOI’ DecretO Profonanpe oo Comité de GES“C')I"I
Legislativo N° 10123, Ministerio del Ambiente Guardaparques
como ente rector y \F,,f\;,npmomo del Perd Jefe/ay equipo de ANP
autoridad técnico- \
normativa del Sistema
Nacional de Areas Coordinacion, especialistas,

. analistas, asistentes.
Naturales Protegidas por

el Estado (en adelante Sinanpe).

Por ultimo, se ha identificado al equipo de la Iniciativa PdP, que es la primera iniciativa
de conservacion, a largo plazo, que busca contribuir a la gestién efectiva de las areas
naturales protegidas de nuestro pais. El trabajo del proyecto insume directamente a la
Iniciativa PdP, y sus acciones y logros se relacionan con las metas establecidas.

Otro grupo de actores clave es la UGP (que en el Prodoc se identifica como Project
Managment Unit), conformado por el gerente, la especialista de salvaguardas,
especialista administrativa, especialista en gestidn de areas protegidas, especialista en
monitoreo y evaluacion, y especialista en sostenibilidad financiera y ademas se ha
previsto entrevistar también a otros profesionales que han formado parte de la iniciativa
Patrimonio del Peru.

En campo, se tiene previsto sostener reflexiones con las y los integrantes de los Comités
de Gestidn, guardaparques y jefes y especialistas de las ANP, quienes han tenido roles
de implementacion directas en terreno sobre todo de los componentes 2 y 3.

En ese sentido, considerando los tiempos y componentes, se identificaron, junto con la
UGP, una muestra representativa 57 personas, distribuidas idealmente de la siguiente
forma:

Iniciativa Areas UGP del
WWEF Sernanp MINAM | Profonanpe | Naturales
PdP . proyecto
Protegidas
3 18 6 3 5 15 7

En la seccién que resume la implementacién del proceso se comparte la muestra de
personas que finalmente fueron parte del proceso.

Herramientas de recojo

Considerando las bases tedricas del marco conceptual, se establecié una metodologia
que combina 4 herramientas:

e Revisién documentaria y reuniones para definir el marco conceptual



e Linea de tiempo
e Entrevistas semi-estructuradas:
e Reflexiones grupales

A continuacion se resume cada una de ellas

- Revisidon documentaria y reuniones para definir el marco conceptual: Desde el inicio
del servicio de consultoria hasta finales de marzo, se han sostenido multiples
reuniones para definir y revisar las variables, analizando con la UGP
(especificamente con la especialista de salvaguardas), el marco conceptual de WWF
y ASL sobre sistematizaciéon y lecciones aprendidas. Producto de esto se ha definido
todo el apartado anterior referente a marco conceptual.

- Lineadetiempo: Implicd una representacion grafica que permite ver y comprender
secuencias de tiempo entre eventos. Las lineas del tiempo son una herramienta
visual para ordenar y explicar cronolégicamente procesos o acontecimientos que
han ocurrido a lo largo de un periodo, por lo cual son muy utiles como recurso
pedagégico.

- Entrevistas semi-estructuradas: Se previd realizar conversaciones bilaterales que
consideraran los puntos establecidos en un guién con preguntas orientadoras
especificas. Considerando las caracteristicas del proyecto se ha previd tener: (i)
entrevistas sobre todos los componente del proyecto, dirigidas a personas que
hayan acompafado el proyecto integralmente; (ii) entrevistas focalizadas: dirigidas
a actores que tienen un nivel de especializaciéon determinada

Resumen de la implementacion del proceso

Considerando el disefio del proceso de sistematizacion descrito, la disposicion de los actores
clave y el cronograma de trabajo consensuado con la UGP, durante la sistematizacién se
realizaron las 3 fases descritas en los apartados anteriores de la siguiente manera:

FASE FECHAS DE REALIZACION ‘
Aprestamiento y encuadre 15 de febrero al 4 de abril
Implementacion de la metodologia Del 18 de marzo al 20 de mayo
Preparacion del informe y difusion de resultados 10 de mayo al 20 de mayo

En ese marco, el 18 de marzo se recogié informacidn para construir la linea de tiempo con la
UGP, quienes identificaron momentos clave, nudos criticos, logros y reflexiones sobre la
implementacién.



En dicha sesidn participd la UGP conformado por el gerente, la especialista de salvaguardas,
especialista administrativa, especialista en gestion de areas protegidas, especialista en
monitoreo y evaluacion. Luego de culminada la sesion, se transcribié el ejercicio para poder
documentar y salvaguardar la informacién; la linea de tiempo final se puede observar a detalle
en el

anexo 1.

Por otro lado, las entrevistas empezaron el jueves 22 de febrero, realizdndose un total de 47
entrevistas de las 57 proyectadas, la duracién de las entrevistas oscild entre treinta minutos a 1
hora, y tuvieron la siguiente distribucion:

Iniciativa Areas UGP del
WWF Sernanp MINAM Profonanpe Naturales
PdP . proyecto
Protegidas
2 7 5 0 3 23 7

Es importante indicar que en el caso del Ministerio del Ambiente, la alta rotacion de autoridades
y la ausencia de flujo de comunicacion interna sobre el proyecto impidid realizar las entrevistas

fue el Unico caso. Las transcripciones se pueden encontrar en el anexo 2.

WWEF Sernanp
Deyvis Huaman
Isabel Filiberto GZ;;?;O(;:ES
16.05.2024 ANP
07.05.2024
Elmer Campos/
Claudia Yep Responsable de la
12.04.2024 UOF-GDA
12.04.24

José Carlos Nieto
Jefe del Sernanp
06.05.2024

Patrimonio del
Peru

Luis Alfaro Lozano
Coordinador PdP

Sandro Saettone
— ex especialista
en salvaguardas
PdP
12.04.24

Cyndi Vergel
Ex Coordinadora
PdP
22.03.24

Profonanpe

Omar Corillocya
Director de
Monitoreo y
Evaluacion

Anton Willems
Director Ejecutivo
07.05.2024

Christian Bueno
Gerente de
administracion y
finanzas
06.05.2024

UGP del Proyecto

Lorenzo Beck
Gerente
13.03.24

Zara Sanchez

Especialista

Gestidon ANP
19.03.24

Leyla Arevalo
Especialista en
Administracion

22.03.24




Sernanp

Marco Otarola/Ex
Responsable UOF
Sostenibilidad
Financiera
06.05.2024

Ivet Diaz /UOF-
Proyectos de
Inversion y
Cooperacion
07.05.2024

Patrimonio del
Peru

Profonanpe

Martin
Astocondor
Especialista
Econémico

05.04.24

Lourdes Ruck
Especialista en
ANP
26.04.24

Nestor Saldafia
/ Gerente (e) de
SERNANP
07.05.2024
Juan Carlos
Heaton/
Responsable de la
UOF Turismo /
Plan de sitio del
PNTMA'y su
implementacién,
tarifas, PSF,latam
y la marca aliados
sernanp
06.05.2024

UGP del Proyecto

Milagros Silva
Especialista en
M&S

Liz Clemente
Especialista
Salvagaurdas
Sociales y
Ambientales
Laura Morales
Especialista en
Marketing
02.04.24

Alberto Cuba

Ex Especialista

Sostenibilidad
Financiera
22.03.24

Complementariamente, las visitas a las ANP iniciaron en abril, luego de realizar las
coordinaciones respectivas para asegurar la presencia de guardaparques e integrantes del
comité de gestion de cada ANP. Es asi que del 8 al 10 de abril se realizé el trabajo con los actores
clave de la Reserva Comunal Machiguenga, que inicio con una reflexion grupal que congrego al
equipo técnico de la ANP, el comité de gestion y representantes del ECAMENI; luego por la tarde,
y al dia siguiente se realizaron entrevistas individuales y grabacién de testimonios.

Posteriormente, del 15 al 16 de abril se
visité el Santuario Nacional Tabaconas
Namballe, en donde se sostuvo dos
reflexiones grupales, la primera con el
equipo técnico de la ANP y la segunda con
el comité de gestidn, también se realizaron
entrevistas con actores clave.

Luego, del 22 al 23 de mayo se visité el
Parque Nacional Tingo Maria, en este
espacio se realizé una reflexidn grupal con

todo el equipo técnico, y también se realizaron entrevistas al comité de gestion.



Finalmente, el 29 de mayo se visitd el Parque Nacional del Rio Abiseo, en donde se sostuvo una
reflexién grupal con todo el equipo técnico, asi como entrevistas al comité de gestién y a los
guardaparques.

El siguiente cuadro resume la cantidad de participantes en cada una de las visitas a las ANP,
asimismo la informacién recogida se encuentra sistematizada en el anexo 3: 3. Reflexion
grupal: arbol.

PN Tingo SN RC Aed
Maria VEIEIEEITES Machiguenga il
Namballe g & Abiseo

11 23 14 6




Principales hallazgos y lecciones aprendidas

Para el andlisis de los hallazgos se considerd la antes metodologia descrita, en ese sentido es
necesario mencionar que en los casos que corresponde se hace mencion especifica del nivel de
aprendizaje alcanzado por los logros y aciertos descritos.

Logros

El logro mas importante del proyecto es que ha sido un catalizador para la implementacion de
la Iniciativa PdP, accién que evidencia el compromiso del gobierno peruano y los donantes para
el desarrollo de esta, que busca fortalecer la gestion efectiva y la sostenibilidad financiera de las
ANP.

En ese marco, la UGP ha brindado el soporte técnico y realizé la incidencia necesaria para lograr:
(i) la firma del memorandum de entendimiento (2019) para la Iniciativa PdP para las 38 Areas
Naturales Protegidas del bioma amazdnico entre el Ministerio del Ambiente, el Sernanp, Gordon
E. and Betty I. Moore Foundation, World Wildlife Fund, Inc., Andes Amazon Fund y Profonanpe;
(ii) Estrategia de Implementacién de la Iniciativa PdP - Resolucion de Presidencia N.° 085-2019-
SERNANP; (iii) Manual de Operaciones del Memorandum de Entendimiento de la Iniciativa PdP—
Resolucién de Presidencia N.° 086-2019-SERNANP vy (iv) se conformé la Unidad de Coordinacién
de la Iniciativa PdP.

Este logro constituye un aprendizaje de tercer nivel, pues los procesos han permitido
transformar la politica nacional ambiental al ser la iniciativa PdP un catalizador de logro de las
metas globales comprometidas en materia de cambio climatico y diversidad bioldgica. A
continuacidn, se muestra un esquema que resume el aporte del proyecto:

catalizador de metas globales: cambio
climatico y diversidad bioldgica

COI‘IVEI‘I.CIOII‘MEIIGO Beneficios ambientales: Convenio sobre la
de las Naciones Reduccién de la deforestacién y degradacién. Diversidad
Unidas sobre el Conservacion de la biodiversidad. Biologica

Cambio Climatico Conservacion del bosque en pie.

Refugio de vida silvestre y diversidad biolégica que se @
‘ restaura.
Almacenamiento de carbono por mantener el bosque en
\__ pie y captura de carbono, Marco Mundial
mediante el incremento de cobertura de la biomasa en de Biodiversidad
' zonas a restaurar. de Eunming-
A Mantenimiento de las funciones biolégicas y los Montreal
- servicios ecosistémicos. (EM-GBF)
PARIS2015 Regulacién del ciclo hidrico y mantenimiento de la

COP21-CMP11 calidad de agua.

3 2

Cumplimiento de la NDC, a través Meta 3 sobre areas protegidas: al
de la medida de mitigacién menos €l 30 % de los espacios
USCUSS4 Asegurando el futuro de <:> terTestres, aguas continentales y
las Areas Naturales Protegidas: el océano deberan ser protegidos
Patrimonio del Peri v conservados al 2030

Revisando estos logros, en el marco de los indicadores del proyecto, tenemos que:



- 498,202.60 hectareas que han superado la meta del indicador METT mejoradas (>
al 70%), especificamente por zona se tiene PN del Rio Abiseo (91.89%), PN Tingo
Maria (91.76%), RC Machiguenga (83.33%), y SN Tabaconas Namballe (69.89%).

- PN del Rio Abiseo (94.68%) y el SN Tabaconas Namballe (95.33%), mantuvieron o
mejoraron su estado de conservacion con respecto a la linea base del 2018 (94.57%
y 95.33%, respectivamente).

- El indice de afectacion, en el PN Rio Abiseo se redujo este (2.62%) y en el SN
Tabaconas Namballe se mantuvo (1.19%).

Complementariamente el proyecto, en el marco de la Iniciativa PdP, ha contribuido para lograr
que las ANP alcancen las condiciones habilitantes del nivel de gestidn basico, como es el caso de
la actualizacién de 20 planes maestros que incorporan las metas de la Iniciativa PdP, siendo estos
los siguientes: PN Yaguas, PN Tingo Maria, PN Yanachaga Chemillen, PN Sierra del Divisor, PN
del Rio Abiseo, PN Bahuaja Sonene, PN Otishi, SN Tabaconas Namballe, SN Megantoni, SN
Pampa Hermosa, RN Pacaya Samiria, BP San Matias San Carlos, BP Alto Mayo, RC Airo Pai, RC
Machiguenga, RC Huimeki, RC El Sira, RN Allpahuayo Mishana, RN Matsés, y RN Pucacuro.

Es necesario remarcar que estos planes maestros se actualizaron de forma participativa y
descentralizada, incorporando las salvaguardas sociales y ambientales, asi como los enfoques
de género e interculturalidad.

Analizando la informacidn recogida sobre el proceso de planes maestros en las 4 ANP de
intervencidn directa del proyecto, podemos observar que:

- PN Tingo Maria, valora positivamente ser la primera area que continuo con el
proceso de actualizacion de su plan maestro en la pandemia, lo cual implicé un reto
para la implementacidon de salvaguardas sociales que consideren un protocolo
COVID, siendo esto una innovacion que impulsé posteriormente el trabajo en otras
ANP.

- PN del Rio Abiseo considera que el proceso fortalecid la articulacion territorial,
promoviendo la incorporacién del Gobierno Regional, actores clave ligados a la
mineria y asegurando la presencia del Ministerio de Cultura, institucién que afos
previos estaba ausente en la zona y en el trabajo articulado. Esto es de particular
importancia para esta ANP debido a que su territorio colinda con el complejo
arqueldgico “Gran Pajatén” que esta a cargo de dicho ministerio.

- SN Tabaconas Namballe valora que el proceso permitié acceder a nuevos lugares
como Machete, Habaspitia y Comenteros, en donde se difundid la importancia del
santuario y del cuidado de la conservacion fortaleciendo lazos con las comunidades;
ademas como resultado no esperado se logré que las comunidades crearan
canciones para difusién apropidndose del proceso y ampliando su impacto.

- RC Machiguenga remarcd que el proceso fue descentralizado y que las visitas a
comunidades se realizaron conjuntamente con el equipo técnico de la ANP e
integrantes del ECA. Este ejercicio consiguid la participacion de jovenes y como
resultado no esperado la incorporaciéon efectiva del enfoque intercultural,
concretandose en la traduccién e impresién del plan maestro en 4 lenguas con
apoyo del ECA: Machiguenga, Ashaninka, Yine, Kakinte.



Otra condicion habilitante para el nivel de gestidn bdasico es la demarcacién, el proyecto brindé
asistencia técnica y logistica necesaria para que este proceso también se realizard de forma
participativa, lograndose que integrantes de los comités de gestion, asi como vigilantes
comunales acompaiien la colocaciéon de hitos y el reconocimiento del terreno. Asi tenemos que
el PN del Rio Abiseo ha demarcado del 89.59%; PN Tingo Maria ha demarcado del 100%; SN
Tabaconas Namballe ha demarcado del 83.57%; y RC Machiguenga ha demarcado del 84.54%.

Siguiendo los logros conseguidos para fortalecer a las 4 ANP en su nivel de gestién, al 31 de
diciembre del 2023, el PN del Rio Abiseo, el PN Tingo Maria, el SN Tabaconas Namballe y la RC
Machiguenga han alcanzado todas las condiciones habilitantes del nivel de gestidn basico.
Adicionalmente, también se observan logros en aquellas condiciones para lograr el nivel de
gestion estructural es asi que sobre el Sistema de Vigilancia y Control ademas de la dotacién de
equipamiento de seguridad, se ha logrado la implementacién de sede administrativa en PN
Tingo Maria, puestos de control pre-fabricados para Abiseo y Tabaconas (lo cual constituye una
innovacion en las estructuras de las ANP), y la implementacion de la sede administrativa en
Quillabamba, la cual también alberga a la jefatura del SN Megantoni y a los representantes del
ECAMAENI.

Sobre la condicién habilitante relacionada el Sistema de monitoreo bioldgico de las 4 ANP se ha
logrado:

4 protocolos aprobados: Oso de anteojos, palma,
ecosistema altoandino, ecosistemas boscosos
PN del Rio Abiseo

3 lineas bases aprobadas: Oso de anteojos,
ecosistema altoandino, ecosistemas boscosos

2 protocolos y lineas de base aprobados: Guacharo,
PN del Tingo Marfa Mariposas y abejas
1 protocolo pendiente de aprobacion: Ecosistema de
boscques

2 protocolos y lineas de base aprobados: Tapir de montafia,
Romerillo.
SN Tabaconas

Namballe Protocolo y linea de base elaborada, pendiente de
aprobacion: Oso de anteojos, ecosistema de bosques y
ecosistema altoandino

2 protocolos aprobados: Sachavaca y especie de monte (pavas).

4 Linea de base recogeran informacién de campo 2024:

RC Machiguenga -
Sachavaca y especle de monte (pavas).

1 Protocolo y linea de base elaborados, pendiente de
aprobacion: Ecosistema de bosques.

Por otro lado, se identificaron y sistematizaron 25 mecanismos financieros con potencial de
desarrollo por la Iniciativa PdP. Y se implementaron aquellos que fueron priorizados en conjunto
con SERNANP, como resultado a diciembre 2023 se recaudd un total de USD45,505.60 y se tiene



una proyeccion de recaudacion al 2028 de USD22,0006,718.32. A continuacién, se detalla los
montos proyectados segin mecanismo:

Alianza Publica. Privada entre Sernanp y Profonanpe (Proyecto Innova): USD 25,089
Mdédulos de colaboracién virtual: USD 486.58

Contrato de Administracion — PN Sierra del Divisor: USD 6,940,381

Contrato de Administracion — PN Yanachaga Chemillen — BP San Martias San Carlos:
UsD 8,072,824.86

Contrato de Administracidon — PN Bajiaja Sonene : USD 6,940,381.00

MERESE Hidrico — RN Allpahuayo Mishana: USD 67,267.57

Alianza con el sector privado- Jockey Plaza: USD 4,054.05

Potestad de ejecutor coactivo: S/ 1,739.Es importante indicar que los procesos de
identificacién y desarrollo de mecanismos financieros han generado aprendizajes
especificos (de primer, segundo y tercer nivel) que fortalecen a la Iniciativa PdP y a
SERNANP, asi tenemos, por ejemplo:

Potestad de ejecutor de SERNANP: El| proyecto brindd la asistencia técnica y
normativa para elaborar el proyecto de ley (PL) que modifique las funciones de
SERNANP brindandole la capacidad de realizar ejecuciones coactivas. Ademas, se
fortalecid al SERNANP para que sustente la importancia de este PL ante el MINAM,
el Consejo de Ministros y la Comisidon de Descentralizacion del Congreso de la
Republica, lograndose que en junio 2023 se decrete la ley que modifica el DL 1013,
que aprueba la ley de creacién, organizacién y funciones del Ministerio del
Ambiente, respecto de las funciones basicas del SERNANP. Posteriormente, se
logré en octubre 2023 la designacién de ejecutor coactivo y auxiliar coactivo
mediante la Resolucion Presidencial N° 257-2023-SERNANP; y en diciembre 2023,
se aprobaron los lineamientos para la tramitacién del procedimiento de ejecucién
coactiva - Resolucién Presidencial N° 291-2023-SERNANP/J-SGD. Todo este proceso
descrito implica un tercer nivel de aprendizaje pues ha transformado las funciones
de una entidad nacional como SERNANP.

Mecanismos de Retribucion por servicios ecosistémicos — MERESE: Se desarrolld
informacidn del potencial econdmico del mecanismo e identificd las ANP con mayor
potencialidad para acceder a este mecanismo. Se generd reuniones de coordinacién
con la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (en adelante
SUNASS), la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Loreto (en adelante EPS SEDALoreto) y la mesa de
gobernanza para el MERESE en la RN Allpahuayo Mishana. Finalmente se logré la
firma del convenio para la implementacién de un MERESE entre Sernanp,
Profonanpe y la EPS SEDALoreto, a fin de realizar acciones destinadas a proteger,
conservar y recuperar los servicios ecosistémicos hidricos que brinda la cuenca del
rio Nanay en cuyo ambito se encuentra comprendida la RN Allpahuayo Mishana. El
convenio estd basado en el plan de intervencién de la EPS SEDALoreto para viabilizar
los recursos recaudados del MERESE, los cuales hacienden en S/. 248,890.00 por un
periodo de 3 afios, siendo el presupuesto establecido para el primer convenio
firmado de S/. 84,950.00 para el 2024.

Todo este proceso descrito implica aprendizajes a primer y segundo nivel de
aprendizaje pues ha mejorado los procesos operativos para identificacién y firma de



convenio de MERESE, y ha permitido revalorar este mecanismo financiero por parte
del Sernanp, en el marco de la Iniciativa PdP.

- Promocion del Turismo Sostenible: este mecanismo es de particular importancia por
su posibilidad de replicabilidad en otras ANP. En el caso del proyecto se ha realizado
un trabajo especifico en PN Tingo Maria en el circuito turistico de la cueva de las
lechuzas:

e Todas las mejoras del circuito turistico se han realizado considerando la
implementacién de salvaguardas sociales y ambientales.

e Se ha realizado la mejora la infraestructura (plataforma) al interior de la
Cueva de las Lechuzas.

e Se hanimplementado camaras térmicas para el monitoreo de los guacharos
y turistas al interior de la Cueva de las Lechuzas.

e Se realizard mejoras en la museografia del circuito Sector la Cueva de las
Lechuzas.

e Se implementard la rehabilitacion la ruta de acceso a la Cueva La Bella.

e Con el apoyo técnico del proyecto se logrd un resultado no esperado como
la Certificacion de Green Destination. Esta certificacion estd acreditada por
el Consejo Mundial de Turismo Sostenible (GSTC) por adherirse a los mas
altos estandares de certificacion transparente, objetiva y basada en
evidencia.

e Seelabord un Plan de sitio elaborado y en proceso de implementacion, este
documento determina el ordenamiento de la actividad turistica sobre la
base de la microzonificacidn y sefiala las pautas a seguir en la gestién de
esta actividad en la ANP.

e Se generaron, conjuntamente con la especialista de turismo, productos
comunicacionales que permitian revalorar culturalmente el PNTM, vy
visibilizar el valioso aporte del guardaparques.

e Se generd una articulacion con el Jockey Plaza, para difundir el PNTM y que
efectivice la colocacidn de un “Nido” que sirva para promover las fotos de
turistas en la zona.

Todo este proceso descrito implica aprendizajes a primer y segundo nivel de
aprendizaje pues ha mejorado los procesos operativos en términos de turismo
en las ANP, y ha planteado la necesidad de contar con metas de turismo en
acciones futuras del Sernanp, en el marco de la Iniciativa PdP y el SINANPE.

Por otro lado, es importante resaltar los aportes del proyecto en el marco de los contratos de
administracion, es asi que la UGP brindé asistencia técnica al SERNANP para identificar las ANP
gue tenian mayor potencialidad de aplicar. En ese sentido se realizaron los concursos de mérito
correspondientes a iniciativa de Sernanp y solicitud de parte, durante este proceso los comités
de gestidn y gobiernos regionales participaron activamente, y como resultado se ha logrado la
firma 3 contratos: PN Sierra del Divisor, PN Yanachaga Chemillén y BP San Martias San Carlos,
PN Bahuaja Sonene.



Es importante resaltar el trabajo realizado con el ECA MAENI, que se convirtié en un nuevo
ejecutor del fondo de transicidn de la Iniciativa PdP y con el apoyo técnico del proyecto se logro:
o Buenas practicas ambientales y sociales en las actividades de demarcacion,
monitoreo biolégico, plan maestro, administracion de fondos y manejo de
residuos sdlidos.
o Elaboracion e implementacion de formatos de informes técnico y financiero
para el ECA y unidad de gestidn del proyecto.
o Elaboracidn y apropiacién de una Estrategia de financiamiento.
o Complementariamente, ANECAP identificé y ejecutd la contratacidn de un
asistente técnico-administrativo, quien recibié capacitacion por parte de la
UGP, y facilité el avance de los procesos técnicos y logisticos, asi como su
diseminacion a las y los integrantes del ECA.

Todo este proceso descrito implica aprendizajes a primer y segundo nivel, pues ha mejorado los
procesos operativos y replantea incorporar a los ejecutores como parte de la implementacién y
logro de metas de la Iniciativa PdP en cuanto el proceso de contratos administrativos en reservas
comunales.

Otro logro, que constituye un resultado no esperado, del proyecto son los avances en
Salvaguardas sociales y ambientales, que implica la identificacién de los riesgos potenciales
ambientales y sociales asociados con las actividades implementadas por el SERNANP, y el
establecimiento de medidas y procedimientos de gestion ambiental y social dirigidos a gestionar
los riesgos probables que podrian afectar el desarrollo de las actividades del SERNANP y generar
impactos negativos ambientales y sociales.

En ese marco, el proyecto ha brindado la asistencia técnica necesaria para:

e Elaborary aprobar los screening de las 4 ANP beneficiarias del proyecto.

e Elaborar y realizar la incidencia necesaria para la aprobacion del “Marco de Gestidn
Ambiental, Social y de Pueblos Indigenas del Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado MGAS- SINANPE” mediante Resolucidn de Presidencia N.° 240-
2022-SERNANP.

e Sistematizar y publicar el documento denominado “Pautas de salvaguardas sociales,
ambientales y de género, implementadas” en la RC Machiguenga.

e Dotar de un kit de Salvaguardas Ambientales a las 4 ANP de intervencion del proyecto
(maguera, bidones, timos, bombas manuales, galoneras, embudos, extintores, guantes,
mamelucos, protectore auriculares, palas, lentes de seguridad, sefializacién). Esta
practica se esta replicando por parte del Sernanp, en el marco de la Iniciativa PdP y las
actividades planificadas con financiamiento de KFW.



e Elaborar e implementar en las 4 ANP de

intervencién el Protocolo para el Manejo de iHo|a! El MAQS ||eg6
Combustible Liquidos e inflamables, pilas vy aqui para ayudarte
baterias (respel).

{ MAQS: MECANISMO DE ATENCION DE
| QUEJAS, CONSULTAS Y SUGERENCIAS

(RP N* 076-2021-SERNANP)

e Asimismo, considerando las salvaguardas y
avances de Profonanpe y WWF, se elaboré y
aprobd el Mecanismo de atencién de quejas y
sugerencias (MAQS) ayuda a mejorar la gestion
de las dreas naturales protegidas de Peru -
Resolucién Presidencial N° 076 -2021-SERNANP.

Analizando las opiniones e informacién de cada reflexion
grupal realizada en las ANP se observa que en el SN

Tabaconas Namballe se valora que la metodologia y uso | «mmmm o~ f,om: @ @ TTs0mms G e
de las salvaguardas evité conflictos con las comunidades.
En el PN Tingo Maria se implemento las salvaguardas ambientales en la mitigacion de riegos de
mejoramiento de la cueva de las lechuzas, en tanto en la RC Machiguenga el uso de salvaguardas
fortalecid al ECAMAENI y generé confianza en las comunidades, logrando que otras
comunidades tengan interés en ser parte del ECAMAENI.

Todo este proceso de salvaguardas implicé aprendizajes a primer, segundo y tercer nivel pues
ha mejorado los procesos operativos en cada ANP, ha establecido nuevos procesos de calidad y
relacionamiento con la poblacidn a la Iniciativa PdP y Sernanp, y con la aprobacién del MGAS y
el MAQS se ha transformado politicas de alcance nacional.

Adicionalmente, el proyecto ha incorporado efectivamente el enfoque de género, para lo cual
se elaboro un diagndstico de género para cada una de las 4 ANP, este fue un insumo clave para
elaborar e implementar el plan de accién de género del proyecto. Como avances concretos se
pueden resumir en:

8 check list para determinar las dimensiones de género en los mecanismos financieros
en el marco del proyecto.

Procesos de demarcacion han incorporado la dimension de género

Analizando la informacidén recogida en cada ANP, observamos que el SN Tabaconas Namballe
indica que realizd la actualizacién del reglamento del comité de gestidn incorporando el enfoque
de género, esto promovid por ejemplo que en Pueblo Libre las mujeres asociadas participen
activamente en el comité de gestién. En tanto, la RC Machiguenga registra un incremento en la
participacién de mujeres en el comité de gestion y actividades de la ANP, y tanto PN Tingo Maria
y el PN del Rio Abiseo registran realizar acuerdos de actividades con asociaciones de mujeres.



Finalmente, un resultado no esperado, en términos de incorporacion de género ha sido el
incremento de guardaparques mujeres en las ANP, lo cual tiene un impacto transformativo en
los roles y estereotipos de género existentes; por ejemplo, en el caso del SN Tabaconas cuenta
por primera vez con una mujer guardaparque.

En resumen, lo avanzado en género constituye aprendizajes a primer nivel, pues permite
mejorar acciones operativas, pero también de tercer nivel, pues contribuye al cumplimiento de
la Politica Nacional de Igualdad de Género, especificamente los indicadores 4.2.4.1 relacionado
a los instrumentos donde se promueve la participacién de mujeres e indicador 4.2.4.2
relacionados a espacios donde participan mujeres.

Fallos

Analizando las entrevistas y reflexiones grupales no se hallan fallos significativos en la
planificacidn y disefio del proyecto. Sin embargo, se puede resaltar:

e El cumplimiento de algunos indicadores del proyecto depende de decisiones ajenas al
UGP y/o el Sernanp, lo cual ha impactado en su alcance. Un ejemplo es el indicador
R1.3a referente al nimero de documentos estratégicos oficiales de alto nivel que
incorpora la Iniciativa PdP. En ese sentido, el proyecto ha contribuido a la elaboracién
una propuesta de Plan Director que ha sido publicada en la web de SERNANP y ha
elaborado una propuesta de Plan Financiero del SINANPE, sin embargo la aprobacion de
ambos documentos depende del MINAM, a propuesta del Sernanp.

e Los actores refieren que han existido procesos administrativos engorrosos y largos, en
donde no quedaba claro el flujo de aprobaciones ni los tiempos de respuesta por parte
de las unidades operativas funcionales del Sernanp involucradas.

e Losequipos de las ANP refieren que la identificacion de necesidades del territorio difiere
de las prioridades identificadas por las unidades operativas funcionales de SERNANP,
esto implica que no hay una atencién oportuna ni un lenguaje comun hacia las ANP por
parte de estas.

e Por ultimo, se observa un fallo en la planificacién que excede al proyecto, pues los
actores de las ANP indican que los planes operativos anuales realizados con SERNANP
no se articulan con los planes maestros, esto se debe a los formatos y tiempos previstos
para el proceso de planificacion.

Aciertos

Durante la implementacién la UGPha tenido que ser flexible para responder al contexto social,
climatico y particularidad de cada ANP. Es asi que se han identificado varios aciertos que
permiten pilotear estrategias y acciones que pueden fortalecer al SERNANP, entre ellos tenemos
que en el 2020 se elabord de forma participativa (Sernanp, Profonanpe, UC-PdP y otros actores
clave) un diagndstico de necesidades y oportunidades, con este insumo se elabord el plan de
comunicaciones para la Iniciativa PdP-Amazonia.

Este plan de comunicaciones se implementd parcialmente, acertando en la generacion de
contenidos digitales: 12 videos, 17 disefios para redes, 7 hilos de Twitter, 9 notas y 8 Podcast,
relacionados al valor de las ANP, el fondo de reactivacién Pacaya Samiria e historias de los
guardaparques, especialistas y jefes de ANP.



También, se generaron mesas de dialogo virtual en la plataforma digital “Facebook Live El
Comercio”: Se realizaron dos mesas de dialogo cuyas tematicas fueron “éQué son las ANP y
como puedes ser el motor para su conservacion?” y “El valor de las ANP”. Ademas se
implementd la campaia “La casa mas valiosa del mundo” que fue una iniciativa para conocer el
valor de estos espacios y su preservacion es impulsada por Sernanp y Profonanpe. Esta campafiia
hizo una analogia muy creativa entre las instalaciones de una casa muy valiosa y aquellos lujos
gue encontramos en nuestras ANP ( https://youtu.be/8piMG-AVYH4 ).

Complementariamente, se elabord y piloteo la plataforma virtual “Perd por Naturaleza” - bajo
el liderazgo del Proyecto INNOVA, en coordinacidn con la UOF-SF, UC-PdP y el equipo del
proyecto, esto implicé la creacidon de una comunidad digital que tiene como propésito involucrar
a todos los peruanos en la conservacién de nuestras dreas naturales protegidas y la proteccion
de nuestra Amazonia.

También se desarrolld un mecanismo financiero que promovia la colaboraciéon virtual, como
resultado se generaron mddulos de colaboracidn virtual:

e PN Tingo Maria (04 mddulos instalados en marzo-2023),

e SH Machupicchu (06 médulos instalados en junio-2023),

e RN Tambopata (03 mddulo instalados en septiembre-2023),

e RN Pacaya Samiria (04 mddulos instalados en enero-2024) y

e 4 mddulos itinerantes en el Centro Comercial Jockey Plaza y Centro Comercial Larcomar

Sin embargo, no se logré la recaudacion esperada pero acertadamente se evalud las razones
siendo estas: i) El inadecuado o inestable servicio de internet en los puntos de colocacion de los
modulos; ii) la desconfianza de las personas para realizar transferencias via digital, iii) el
intermitente funcionamiento de la plataforma virtual y lo indicado en el mecanismo financiero
denominado Alianza Publico — Privada para desarrollar productos y servicios de recaudacién y
v) la baja concientizacién y cultura de realizar donaciones para la conservacion. Este proceso,
de implementar un mecanismo y evaluarlo, permitird al SERNANP y Profonanpe, en el marco de
la Iniciativa PdP, hacer mejoras basadas en evidencia.

Otro acierto fue el apoyo técnico y financiero del proyecto para consolidar la participacion de
SERNANP en actividades de concientizacion masiva, por ejemplo:

e Expo-amazdnica, realizada en Tingo Maria en el 2023, que logrd concretar a mas de
cuarenta mil personas. Esta es una feria internacional que se desarrolla anualmente
entre los departamentos de Madre de Dios, San Martin, Ucayali, Amazonas, Loreto y
Hudnuco, quienes integran la Mancomunidad Amazdnica del Perd. Su objetivo es
exponer los paisajes existentes de la Amazonia, para ser exteriorizados como oferta
comercial atrayendo la inversiéon privada sostenible.

e XXV Congreso Internacional de la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el
Caribe, que reunié a que reunira a 27 delegaciones de 19 paises en Cusco en el 2023.
Se disefié e implementd un stand para mostrar los resultados del Sernanp en la
conservacién del SINANPE.

e SOSelva: La empresa LATAM Airlines, lanzé en el 2023 su programa SOSelva, en alianza
con el Sernanp, Profonanpe y otros actores. Esta alianza con LATAM permite hacer uso
del Avién Solidario, trasladando animales provenientes del trafico de fauna incautados


https://youtu.be/8pjMG-AVYH4

por las autoridades para luego de una exitosa rehabilitacién puedan ser llevados a
centros de rescate alrededor del Peru y finalmente ser reintroducidos a su habitat
natural.

e Evento por el dia del Niflo (2023): Se desarrollé un evento de 5 horas en el Centro
Comercial Jockey Plaza. Se contd con la participacién del programa “Hinchas de la
Conservacién” del Sernanp.

e Saldn de Cacao y Chocolote 2023, se participd en este evento internacional que reunid
a mas de 25 mil personas, y en donde el Sernanp contd con un stand que permitié
promover la conciencia sobre la conservaciéon de las ANP.

e Peru: Lider mundial con la mayor diversidad de aves del planeta (2023): Se brind6 el
apoyo financiero al MINAM, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (en adelante
MINCETUR) y Sernanp, para juntar diversos expertos nacionales en aves para
determinar la diversidad nacional de estas, con lo cual el Peru fue catalogado como el
pais con mayor diversidad de aves a nivel global (1,879 especies) durante el 2023.

La decision del equipo del proyecto de desplegar acciones que responden a los diferentes
contextos y realidades de las 4 ANP fue un acierto, es asi que se realizaron:

Asistencia técnica

ﬁ @ Q permanente

Fortalecimiento de
capacidades

Monitoreo y
Unidad de Gestién del seguimiento
Proyecto desplegd acciones
ad hoc que fortalecieron
técnicamente a las 4 ANP.
Apoyo a agendas propias de
ANP

En ese sentido, en relacién a las agendas propias de cada ANP, se apoyaron las siguientes
actividades:

- SN Tabaconas Namballe: Articulacién con Ecuador en un enfoque de conservacion de
cuencas. Se fortalecid espacios de colaboracién entre mujeres de Peru y Ecuador;
Articulacidn con ZOO San Diego para sistematizacidn del monitoreo bioldgico; vy
Plataforma Multiactor del Café: ruta turistica del Café.

- RC Machiguenga: Se atendié necesidades de federaciones y comunidad

- PN Tingo Maria: Se brindd asistencia técnica para lograr la certificacién de turismo
“Green destination” y “Safe Travel”, y se elaboraron productos comunicacionales de
revalorizacion cultural.



- PN del Rio Abiseo: Se identificd la necesidad de articular con el Ministerio de Cultura
para la puesta en valor del Gran Pajatén.

Si observamos las acciones referidas a la asistencia técnica permanente observamos que:

- SN Tabaconas Namballe: Se realizé una planificacién anual comunitaria con mirada de
conservacién productiva, se implementaron los protocolos de tapir de montafia y
romerillo con apoyo de la comunidad. Y se articulé y comprometié a la Municipalidad
Provincial de San Ignacio para que apoye los procesos de reforestacién e incorpore el
tema en el Plan de Desarrollo Concertado.

- RC Machiguenga: Se realizd el monitoreo de conservacién con enfoque en
aprovechamiento, considerando las caracteristicas de las comunidades.

Un acierto en las acciones de monitoreo, evaluacion y gestion adaptativa del proyecto es la
actualizacién de las cadenas de resultados y modelo conceptual del proyecto, segin los
Estandares Abiertos para la conservacién, que es una metodologia que ayuda a los equipos a ser
sistematicos en la planificacidn, gestiéon y monitoreo de sus proyectos de conservacion, de
manera que puedan alcanzar sus objetivos y aprender qué funciona, qué no y por qué, para
adaptar y mejorar sus esfuerzos de manera continua.

Por ultimo, en el fortalecimiento de capacidades, las ANP consideran un acierto:

- SN Tabaconas Namballe: Se capacitd a los guardaparques en género y salvaguardas.
También se abordd temas de biohuertos, mejoras de café y cuidado de agua. Se
realizaron capacitaciones en uso de drones para vigilancia y control, incluyendo a los
vigilantes comunales.

- RC Machiguenga: Se capacitdé a los guardaparques en género y salvaguardas, y se
capacitdé a las y los integrantes de las comunidades en los procesos de rendicién y
requerimientos.

- PN Tingo Maria: Se realizaron capacitaciones en uso de drones para vigilancia y control,
y se fortalecié a vigilantes comunales con indumentaria.

Condiciones habilitantes

Se reconocen que existen condiciones previas a la ejecucidon del proyecto que permitieron
realizar las actividades previstas, por ejemplo, las 4 areas priorizadas y la sede central de
SERNANP cuentan con un equipo comprometido con la conservacion y capacitado en este tema;
un compromiso que no solo se centra en el plano laboral sino también con el personal, y en
algunos casos familiar.

La experiencia de Unidad de Gestion del Proyecto permitid articular e integrar procesos del
Sernanp y Profonanpe para dar soluciones prdcticas a la implementacién de los POA del
proyecto. La experiencia previa de Profonanpe y WWF en el sector ambiental fortalecieron la
implementacién del proyecto.

Las 4 ANP priorizadas estaban creadas mediante documento normativo, previo al inicio del
proyecto, y contaban con comités de gestion instalados. En el caso especial de ECA MAENI tenia
experiencia manejando fondos desde el 2014.



Condiciones Limitantes

La pandemia paralizé actividades programadas, generd un cambio de prioridades en los socios
ejecutores y las ANP, y generd nuevas necesidades de salvaguardas de salud no previstas.

Por otro lado, tuvo un impacto en la reduccidn de visitantes a las ANP. Y también genero un
retorno migratorio de personas que desconocian sobre los compromisos con la conservacién.

Una condicidn limitante, no esperada, fue la alta rotacién en funcionariado publico producto de
una crisis politica constante (por ejemplo, se tuvieron 11 ministros del ambiente desde el 2018
al 2024) que enlentecid decisiones y también generd retrocesos en las mismas. Por ejemplo:

- UOF de Sostenibilidad Financiera del Sernanp fue desactivada en septiembre del 2023:
Lo cual implico que no exista una instancia estructural en el Sernanp para dar e
implementar de forma integral mecanismos financieros.

- El plan de comunicacion para la iniciativa PdP realizado participativamente, no logré
institucionalizarse en el SERNANP y la Iniciativa PdP.

- Existieron retrasos en la actualizacidn y aprobacidon de documentos técnicos por parte
del SERNANP por ejemplo lineamientos del plan maestro.

Asi también se identificé que la Unidad Operativa Funcional de Ejecucién de Inversiones de la
Oficina de Administracidon del Sernanp no cuenta con personal suficiente para atender sus
funciones a nivel nacional en lo que corresponde a la elaboracion de términos de referencia,
aprobacién de productos y supervision de la adquisicidén, construccidon y mantenimiento de las
infraestructuras.

A esto se suma que los equipos de las ANP presentan brecha de personal, faltando especialistas
y guardaparques para abarcar todas las actividades de los planes maestros, lo cual no fue podia
ser financiado con el proyecto. Y se registran actividades ilegales alrededor de la ANP que ponen
en riesgo los avances en conservacion.

Por otro lado, varios actores indicaron que los cambios normativos impulsados desde el
congreso ponen en riesgo las metas de conservacion, desinformando y confundiendo a la
poblacidn. Ademads, se registra un cambio normativo en cuanto al destino de la recaudacién de
las ANP, que desestimula este mecanismo financiero, debido a que los montos recaudados se
ponen en una bolsa comun en el Estado y no regresan al 100% a la ANP.

Por ultimo, si bien el Ministerio del Ambiente se comprometio en la firma del memorando de
entendimiento, esto no se reflejo en todo el tiempo del proyecto, observdndose una débil
vinculacion que ha impactado hasta el momento de levantamiento de informacién de este
proceso de sistematizacidn. Esto se debe a que la relacién del proyecto se dio sobre todo a nivel
viceministerial y no con direcciones clave como: Direccién General de Economia vy
Financiamiento Ambiental; Direccidon General de Diversidad Bioldgica y la Direccién General de
Politicas e Instrumentos de Gestién.

Vacios

Como vacio se han identificado que, considerando el nivel del alcance previsto de indicadores y
actividades del proyecto, asi como los diversos actores e instituciones involucradas, era
necesario considerar acciones sobre incidencia politica desde el inicio del proyecto.



Ademads, los arreglos institucionales establecidos involucraron a autoridades, como el/la
Viceministro/a del Ministerio del Ambiente, pero no a instancias técnicas clave que tienen
menos impacto ante los cambios politicos.

Por ultimo, algunas personas entrevistas consideraron que era necesario incluir en la
gobernanza al Ministerio de Economia y Finanza, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, y
el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego debido que estos sectores comparten y tienen
competencias relacionadas al proyecto, como la gestién del presupuesto publico, la promocién
del turismo y agricultura sostenible

Retos y desafios

Este proceso de reflexion ha permitido identificar algunos retos y desafios para la sostenibilidad
de los logros alcanzados por el proyecto, uno de los primeros esta dirigido a realizar
capacitaciones constantes dirigidas a las jefaturas de las ANP, incluyendo temas de gestion y
administracidn publica. Pero también implica realizar capacitaciones constantes dirigidas a los
comités de gestion y comunidades sobre el tema de conservacion, para reforzar conceptos y
lazos con la ANP.

Por otro lado, las ANP identifican como un reto el recoger y visibilizar conocimiento local sobre
conservacion, semillas y reforestacion, fortaleciendo el vinculo de las ANP con las comunidades.

Un reto constante para el equipo de la Iniciativa PdP es lograr establecer metas comunes para
todas las ANP, pero evitar criterios homologados, por ejemplo, en la construccién de
infraestructuras.

El componente turistico es un reto en las ANP, por lo cual se tiene el desafio de mejorar la
articulacién inter-institucional para promover el componente turistico que puede implicar el
mejoramiento de tramos, sefalizacion, difusidn, entre otros. Cada ANP tiene necesidades
diferenciadas en este aspecto, por ejemplo en el SN Tabaconas Namballe tiene como desafio
lograr el mejoramiento de tramo turistico Chihiapas al Paramo; en el PN Tingo Maria se hace
necesaria la actualizacién de plan de sitio, acceso a personas con discapacidad, y mejorar el
circuito turistico 3 de mayo - cueva. Y en
el PN del Rio Abiseo es un reto contar con una especialista en turismo, que permita mejorar las
acciones a nivel local, liderando la elaboracidn e implementacion de planes de sitio..

Otro desafio esta ligado a la atencién oportuna y mantenimiento de equipos, transporte e
infraestructura adquirida durante el proyecto, sobre todo considerando que el contar con
proveedores en las zonas de las ANP implica cambiar el alcance y caracteristicas de las
convocatorias para evitar que se declaren desiertas.

Considerando el relacionamiento de las ANP con actores clave de las comunidades, es un reto
contar con herramientas técnicas y presupuestarias para sostener un trabajo articulado con
nuevas directivas, representantes de la sociedad civil, productoras/es, y asociaciones.

Existe un desafio para la sostenibilidad y replicabilidad de acciones de conservacién a nivel
regional que es lograr el apoyo, interés y priorizacidn politica por parte de las autoridades
regionales.

El dltimo reto es lograr que la Iniciativa PdP tenga las capacidades para escalar los aciertos y
logros del proyecto a nivel nacional.



Aprendizajes

Considerando que en la identificacion de logros también se ha mencionado aprendizajes (de
primer, segundo o tercer nivel), a continuacidn, se hace un resumen de estos, integrando otros
aprendizajes que se desprenden de las entrevistas y la reflexion grupal.

El proyecto acompafié el proceso de elaboracion y firma del memorando de entendimiento de
la Iniciativa PdP, y dejé aprendizajes al SERNANP de las herramientas técnicas y documentos
necesarios para lograr que las voluntades de varias instituciones se integren en un objetivo
comun que permite cumplir con metas globales (como las de cambio climdtico y biodiversidad)
y metas nacionales previstas en la politica nacional del ambiente.

Los avances en las condiciones habilitantes para alcanzar los niveles de gestién, asi como en
salvaguardas ambientales, sociales y género logrado se basan en la generacidn de respuestas
contextualizadas y asistencia técnica permanente a cada ANP, en ese sentido, es importante que
la Iniciativa PdP replique estos procesos establecidos y los escale a nivel nacional.

En esa linea, se considera clave que el equipo de la Iniciativa PdP establezca un acompanamiento
y seguimiento permanente con cada una las unidades operativas funcionales, direcciones de
linea y la gerencia general del Sernanp, asi como las instancias administrativas de Profonanpe,
en donde se trabaje estas dimensiones:

Sobre la identificacién e implementacién de mecanismos financieros, se tiene como leccion
aprendida que el tiempo de implementacién de un proyecto no es suficiente para desarrollar
innovaciones que dependen de decisiones del SERNANP y otras entidades (como el ANA); en ese
sentido es necesario contar con unidades estructurales del SERNANP que puedan hacerse cargo
a mediano y largo plazo de la implementacion de los mecanismos.

Por otro lado, sobre el mecanismo de incremento de tarifas, su aplicacidn implica la elaboracion
e implementacion de planes de mitigacién de riesgo que incluyan a todos los actores clave para
evitar el rechazo, como se hizo en la experiencia de PN Tingo Maria.

Adicionalmente, se considera necesario analizar la inclusidon de nuevos ejecutores en el fondo
de transicién de la Iniciativa PdP (nuevos aliados), pues esto apoyaria la reduccion de carga
laboral de SERNANP/Profonanpe, diversificaria respuestas y responsabilidades, reduces estrés,
potencia la intervencidn y amplia el compromiso con las metas de la Iniciativa PdP.

Como leccién aprendida se reconoce que la implementacién de mecanismos financieros debe ir
acompafiada de un plan de comunicacién y marketing de mediana y largo plazo que fortalezca
la imagen de la Iniciativa PdP y el valor de las ANP. En ese sentido, es clave institucionalizar e
implementar un plan de comunicaciones que alcance a las ANP y apoye una difusién a nivel local,
nacional e internacional



Otro aprendizaje es que es necesario identificar aliados especializados con representacion
técnica y politica en las ANP, y que pueden aportar con expertise a la Iniciativa PdP, y
gue no estén indispensablemente ligados a temas de conservacion, por ejemplo en
temas de mecanismos financieros innovadoras, soluciones de infraestructura, etc.

Para algunas ANP se recomienda analizar un cambio de enfoque de trabajo, promoviendo una
conservacidn que también promueva acciones a favor de la economia local, esto para asegurar
mantener los niveles de conservacién y fortalecer los lazos con la comunidad.

Los aprendizajes se han dado también de
forma especifica, es asi que el El ECA
MAENI ha aprendido que SERNANP vy el
ECA deben tener el mismo
fortalecimiento de capacidades y gestion
recursos para asegurar una co-gestion
efectiva. En ese sentido, el apu Hector
Kaibi sostenia que: “hemos aprendido
que la co-gestion del ECA es como una
moto lineal, para que ande bien, ambas
ruedas deben estar infladas y estar en buenas condiciones, una rueda es el SERNANP y la otra el
ECA”.

En ese sentido, el Proyecto ha respetado y fortalecido al ejecutor de contrato para gestion y
administracion de fondos, esto a impactado positivamente en la cogestion de la ANP.

En el caso del SN Tabaconas Namballe, se ha aprendido el valor de los espacios de colaboraciéon
binacional entre Peru — Ecuador que permite generar respuestas articuladas y fortalecen al
equipo de la ANP, y también las relaciones con la comunidad, especialmente a las mujeres.

Por ultimo, las ANP cuentan con multiples reconocimientos y certificaciones, estas podrian ser
re-valoradas por SERNANP para fortalecer a las ANP y el componente de turismo en cada una
de ellas.

Conclusiones y recomendaciones

El proceso de sistematizacién ha generado un espacio de reflexién grupal que las y los
participantes indicaban no haber tenido previamente, en ese sentido, se recomienda generar
estos espacios de intercambio que incluyan a todas/os los guardaparques e integrantes del
comité de gestidon, en el marco de la Iniciativa PdP, lo cual fortaleceria el cumplimiento de sus
metas.

El proyecto ha adquirido bienes tangibles, pero también intangibles que estan centrados en el
conocimiento de la UGP, por lo tanto, se sugiere establecer un proceso de transferencia de
capacidades que implique un proceso de al menos 3 sesiones de transferencia, al menos una de
ellas se debe realizar en las ANP.

En algunas ANP se recomienda analizar un cambio de enfoque de trabajo, promoviendo una
conservaciéon que también promueva acciones a favor de la economia local, esto para asegurar
mantener los niveles de conservacién y fortalecer los lazos con la comunidad.

La institucionalizacion del MAQS vy la incorporacién del enfoque de género es parte de un
proceso gradual, por lo cual es importante continuar el fortalecimiento y difusion del MAQS



como una buena practica social liderada por Sernanp, y ampliar los diagndsticos de género a
otras ANP que servirdan de insumo para realizar un plan de accién de género para toda la
Iniciativa PdP.

Considerando que la implementacion de acciones para monitoreo, demarcacion y planes
maestros requieren la contratacidn de servicios de terceros, es imprescindible generar espacios
de induccidn y capacitacidn sobre salvaguardas sociales y ambientales, ademds de realizar un
seguimiento técnico multidisciplinario a los productos.

Se recomienda visibilizar y difundir el aporte de la Iniciativa PdP y SERNANP al logro de los
compromisos globales de cambio climatico y biodiversidad, promoviendo que las ANP también
reconozcan el impacto de sus logros locales.

Por ultimo, para enfrentar los desafios administrativos que implica la implementacién de un
proyecto con varias instituciones se recomienda que existan espacios de intercambio entre el
personal administrativo y técnico, en donde se trabaje temas de: empatia, conocimiento y
reconocimiento de la labor ajena (o de la otra persona), conocimiento de los desafios y situacién
local de la ANP, identificacion de cuellos de botella y creacién de soluciones conjuntas.
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ENTREVISTAN® :09

Fecha :12/04/2024
Entrevistado : ElImer M. Campos Y.
Duracion : 48m09s

Por: Jessica M. Huertas C.

Persona no identificada
Elmer, éte acuerdas... es todo?

Elmer
Si, claro, claro.

Persona no identificada
Si

Elmer
La idea es eso. Claro, van a grabar y ahi se me pone nervioso.

Jessica
Pero solamente para efectos de que yo tenga anotado. No va a aparecer...

Elmer
No, si, la idea es...no, no, o sea...

Persona no identificada
Igual vamos a cuidar los detalles de la entrevista porque estamos cuidando también a los
funcionarios. Porque a veces hay algunos...

Elmer

Lo que pasa, se decia otra vez, el tema de entrevistas, a mi... hay que pedir permisos.
Porque hay protocolos, éno? Y el tema de respeto. Pero yo, como digo... Confio en ti.

Y ya, vamos para adelante. Aparte, recién salié una nota de prensa del Max ayer, no sé si
la viste. Ha salido lo de Iquitos, lo de Tingo Maria y me da mucha, mucha alegria ver que
en realidad ya ven el trabajo de uno, ¢no? Porque hasta hace poco la idea no sabia que
existia, no sabia quién lo tenia a cargo. Y es porque en el SERNANP tenemos multiples
funciones y el dia de hoy no... De repente en estas instituciones hay una persona
especificamente para el MAX. Por ejemplo, en la de GAN, contratdndole a una persona
para salvaguardas, ¢no? Entonces, probablemente tenga otras funciones, pero esto esta
dentro de su campo. Pero nosotros, como en el marco de atencidn a la ciudadania,
tenemos tramite, archivo, acceso a la informacion, libro de reclamaciones y ahora el
MAX. Entonces, son varias cosas que se ven. Por eso es que he pedido no estar en mi
oficina y decirles que hay una reunién afuera. He dejado el celular, también al otro lado,
porque si no, ya estan tocando un ratito bien. Hay que ver esto. No, no, yo no. Esta
cerrado, no saben que estoy aca. Entonces, que atiendan ellos. Bueno, empecemos.

Jessica
Yo tengo que grabar. Es porque no puedo apuntar tan rapido nada mas. ¢Tu nombre
completo y tu rol que has tenido? ¢ Qué tienes en el SERNANP?

Elmer
Mi nombre es ElImer Manuel Campos Yaxahuanga y yo soy responsable de la unidad
operativa funcional de gestidon documentaria y archivo y atencién a ciudadania.

Profonanpe
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Jessica
Excelente. Cuéntame, ¢desde conoces el Proyecto GEF?

Elmer

Ya hace cinco afios, son mas o menos cinco afos. Y sé que lo tiene el OMSOVEC, el cual
conozco hace muchos afios mas, y la doctora Liz Clemente que lo conozco de cuando era
Jefa de Areas Protegidas. Y bueno, el Proyecto GEF nos apoyd al inicio con todo este
proceso de construccidon del MAX. Y nacié a través de una conversacién al inicio,
anécdotas que pasan, en un momento crucé con Lorenzo y le conversé el tema de libros
de reclamaciones, hay que tener claro que el Estado peruano tiene el decreto supremo
042 del 2020, luego se ha tenido una modificatoria con el decreto supremo 07, lo vamos
a verificar esos numeros, pero la conclusién es que el Estado peruano tiene un libro de
reclamaciones para todas las instituciones del Estado, pero ese libro de reclamaciones
solamente esta para temas de reclamos y malas atenciones, pero habia este vacio que
otras instituciones ponen su funcién de sugerencias, sus quejas, y el SERNANP también
tiene o tenia cada jefatura de area un tipo de... de documentos que a algunos le
Ilamaban ocurrencias,

Jessica
Ya.

Elmer

Cuando salid el libro de reclamaciones, este libro de reclamaciones se distribuyd en
todas las dreas protegidas y los puestos de control a nivel nacional, y comenzaron a
llegar reclamos, por ejemplo, como que no me ha llegado mi carnet de sanidad, o que la
profesora en el colegio no viene hace 15 dias, otro reclamo que llegé fue que la posta,
estaba cerrada, pero nosotros fijdbamos y eran reclamos de Purus, de la selva alejada
del pais, ¢no?, entonces justo cuando conversabamos con Lorenzo, le digo Lorenzo, el
libro de reclamaciones lo he distribuido y estoy atendiendo cosas que no tienen que ver
con el SERNANP, y Lorenzo siempre lo comentd en mis capacitaciones, me hizo ver que,
si bien somos SERNANP y estamos para administrar, proteger las dreas protegidas,

en algunas partes del pais, somos la Unica presencia del Estado, entonces es ahi la
funcién de nosotros tan importante, porque un ciudadano ve el logo del polo que dice
Peru, entonces dices el Estado, y ti me tienes que ver porque no viene el profesor,
entonces sirvid para aprender eso de que tengo que atender al usuario y canalizar ese
reclamo al drea competente, pero qué pasaba con las quejas consulta de sugerencias,
no habia como recoger, no habia un espacio donde y habia tal vez esa necesidad que el
ciudadano llegaba al puesto de control, se quejaba y muchas veces en el puesto de
control se quedaba y no pasaba a la jefatura.

Jessica
Ya.

Elmer

O llegaba a la jefatura y no escalaba a Lima, yo soy guardaparque de contrato, yo soy
desde el afio 2002, soy guardaparque de San Torito del Bosque de Poma y estoy desde el
inicio, cuando se descubri6 el trafico de tierras en el histérico Bosque de Poma, que
luego termind con el desalojo después de mas de 10 afios donde hubieron muertos
policias y también por parte de los invasores, entonces, mirando un poco hacia atras,

Profonaqu
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yo digo, que tan importante hubiese sido un MAX en ese momento que no hubiese
podido alertar de estas cosas que se venian incendiando de a pocos o lo que todos
conocemos del Baguazo, entonces, el Baguazo explotd, hubieron muertos,
desaparecidos, pero eso no nace estos conflictos no nacen de un dia para otro, éno?,
entonces, la importancia de tener este mecanismo de institucidn es que nos pueda
alertar tempranamente, para que, estos malestares, que yo les llamo, no lleguen a ser
un conflicto, ni social, ni econdmico ni gubernamental, éno?, porque, finalmente, este
Baguazo se trajo abajo a todos los congresistas, perdén, a todos los ministros y tal vez
con un mecanismo asi nos pudiera alertar, ¢no?, entonces, este mecanismo de quejas,
consultas y sugerencias se ha distribuido a todas las areas protegidas, a todos los
puestos de control donde hay visitas de turismo donde hay presencia de usuarios

y es una forma de cémo el Estado, éno?, les brinda la oportunidad de hacer valer sus
derechos a los ciudadanos, de enterarnos o de que el ciudadano pueda manifestar que,
porque, el ciudadano no tiene por qué enterarse o saber que estan abriendo una trocha
por un proyecto, el ciudadano ve a Tingo Maria como parque nacional Tingo Maria,

ve a la reserva nacional de Purus, al parque nacional de Huascaran y se familiarice y
conoce el drea conoce al jefe, identifica los guardaparques, pero si un proyecto viene a
ejecutarse dentro del area protegida y hay presencia de personal del proyecto, que
puede estar afectando de repente sus derechos, porque abrieron una trocha, porque
entraron a su tierra sin permiso, porque comenzaron a botar desechos en su presencia y
no dijeron nada, o no limpiaron donde acamparon, hasta antes de eso no habia donde
recoger, sin embargo con este mecanismo podemos y identificar y coordinar con los
proyectos, coordinar con gente para que el ciudadano se vea no afectado por esto, eso
es lo que busca y ya internamente, este también es un mecanismo que le ayuda a la
jefatura diaria, en realidad el eslogan del SERNANP, del MAX dice SERNANP te escuchay
SERNANP te atienda, entonces de mas esta tener este mecanismo si ho tenemos una
persona que lo atienda, entonces tenemos una persona en mi unidad, que esta las 8
horas del dia, porque trabajamos 8 horas al dia, revisando el correo electronico,
tenemos un correo electrénico SERNANP te atiende, que se viene a sumar a este
mecanismo de reclamaciones y al mecanismo de detencién de quejas, consultas y
sugerencias. Esta persona estd revisando el correo, revisando la plataforma del MAX, la
plataforma del dia de reclamaciones y cada vez que hay una queja, consulta o
sugerencia ya del MAX, se encarga de coordinar, ahora lo importante del MAX es que no
solamente esta fisico, estd virtual, entonces y tenemos un QR, donde si no sabes qué
significa el MAX o nuestro compafiero guardaparques no interiorizaron bien el concepto
del MAX, pues con el QR ves el video y en menos de 2 minutos te enteraste de qué esy
para qué sirve, y asi mismo el QR para el llenado de los formatos en linea. Estos
formatos fisicos estan en linea y lo pueden llenar a través de su WhatsApp, entonces es
un mecanismo que se ha avanzado bien rapido...

Jessica
¢En su WhatsApp? del WhatsApp, mismo

Elmer
Se ha construido... esta en la red, puedes traerlo desde la laptop, puedes traerlo desde
tu Smart, desde tu iPad, donde tengas un punto de internet puedes Ilamar al MAX y
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puedes hacer prevalecer tu derecho, éno?, ¢y cudl es la caracteristica... importante entre
Libro de Reclamaciones y el MAX?, mientras que Libro de Reclamaciones es del Perd,
del Estado peruano, para todas las instituciones del estado, su caracteristica principal es
qgue, y la norma lo dice, que tiene que estar en un lugar visible, para cada vez que
nosotros como usuarios lo queramos, dice pues aqui tengo un Libro de Reclamaciones y
puedes hacer uso, pero si no lo vi o caminé, no me entero, sin embargo, la caracteristica
mas importante para mi del MAX es que esto es itinerante, sale, camina, a reuniones, a
talleres, entonces dentro del proceso que se ha aprobado, porque esto estd aprobado
con una resolucidn presidencial, su partida de nacimiento es la RP 076 del afio 2021 del
SERNANP, indica que cada vez que tengamos una reunidn, un taller, ya sea de
categorizacion, planes maestros o de cualquier indole, tenemos que salir con nuestro
mecanismo y decirle al publico, sefiores, por si acaso, vamos a empezar la reunion, pero
contamos con este mecanismo el cual nos va a ayudar a mejorar esta reunion.
Entonces... Yo he participado, por ejemplo, en el tema de la construccidn del plan
director que ahora nuevamente se esta renovando hace 10 afios. Y en esas experiencias,
en la parte logistica, en esos 10 afios, en esa construccion, por ejemplo, identificaba
personas que teniamos, me considero una de ellas, un poco de temor a hablar a veces
en publico. Por falta de confianza, de repente porque no tengo las palabras adecuadas
para expresarme o porque estoy rodeado de ingenieros, arquitectos, biélogos y yo soy
guardaparques, entonces mejor me quedo callado. Pero si yo les digo, en esta reunién
hay este mecanismo, en el momento que tu creas conveniente puedes venir y hacerme
saber lo que quieres que te escuchen. Eso es lo importante de este mecanismo, que
sale. Y también, no solamente se cierra para las reuniones de este momento, ahorita
estamos en una reunién del MAX, pero usted como usuaria puede venir de una reunion,
no sé, de Tambopata, y pues alld no tuvo la oportunidad de enterarse o de llenar el
MAX, pues aqui en Lima puede coger el MAX y hacerme saber lo que le pasé alla.
Recordando que somos un sistema y todo lo que pasa en Tumbes, usted no lo puede
saber en Cusco o viceversa. Entonces este mecanismo no se cierra a una reunion,

no se cierra a un area protegida, sino es del SINANPE. Y no solamente para el SERNANP,
sino para todo lo que se ejecute ahi.

Jessica
Y ha sido muy alentador lograr que este mecanismo logre esa amplitud, porque vino de
un proyecto, éno es cierto?

Elmer
Claro, lo que pasa es que cuando se construye el mecanismo nace del proyecto,
conversando, como le decia, como una anécdota, éno? Pero...

Persona no identificada
Seria bueno contar el proceso...

Elmer

Ya, al inicio, cuando comenzamos a construir esto, en realidad teniamos ideas. Yo habia
una lluvia de ideas. Y en ese entonces hicimos un plan de trabajo. ¢ Cémo ibamos a llegar
a donde hemos llegado? ¢ Qué es lo que teniamos? Y el primer punto que tomamos fue
comenzar a levantar informacién. Y comenzamos a hacer reuniones con jefes de areas,
nos juntamos con cuatro jefes de area de diferentes areas protegidas. Y todo lo que
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estoy hablando se construyd en pandemia. Entonces las reuniones eran virtuales porque
no podiamos salir de casa. Convocamos a jefes de drea via Zoom, convocamos a ex jefes
de area que estaban trabajando en la sede central, como especialistas, coordinadores,
directores. Y también nos dieron sus aportes. Contamos con la presencia también con
gente de comités de gestidn, los cuales nos hicieron saber para poder llegar a esto.

Ahi identificamos, por ejemplo, lo que le decian, que algunas areas tenian libros de
ocurrencias, otras tenian documentos de un libro de hallazgos, algo asi.

Jessica
Ya.

Elmer

Pero no teniamos estandarizado el tema. Y también solamente llegaba hasta las
jefaturas. No, no, no. No llegaba a Lima. Entonces, ahora este mecanismo esta abierto
para todos. Luego de eso, del levantamiento de informacién, comenzamos a trabajar el
tema de construccién ya del mecanismo mismo, ¢no? Hacer formatos, comenzar a ver
qué informacion iba a ir en el formato, solamente una queja, qué era una queja, qué era
una consulta, qué era una sugerencia. Poner ese tipo, esos conceptos, ponerlos en la
parte inferior. Para que nuestros compafieros guardaparques, al momento de identificar
o atender al usuario, sepan diferenciar. Porque a veces el usuario no necesariamente
tiene que tener claro qué es una queja, consulta o sugerencia. Lo que él quiere es decir
qué es lo que le esta pasando y quiere manifestarse. Muy bien, entonces usted lléneme
esta primera hoja como usted crea conveniente. Hay gente que me dice, yo me quiero
guejar aca porque deberia haber agua caliente. Entonces es una sugerencia que me
estds dando, ¢no? Pero estd bien, llena lo que quieras. Y cuando ya esta caliente...

Acd en el lado verde, ya lo... Aqui, esta hoja de acd es la parte de... Si. En la segunda hoja
es la parte que ya llena la responsable de la ANP. El proceso consiste en que todos
nosotros, que formamos parte del sistema y que salimos a unas reuniones, podemos
llenar. En este momento yo podria recibir su queja, consulta y sugerencia de parte de
usted en este formato.

Jessica
Ya.

Elmer
Este es un libro nuevo. En las ANP ya estardn avanzando. Pero podria llenar el formato.
Hay unos datos que hay que llenar, como sus nombres. Bueno, ahorita...

Persona no identificada
Lugar de residencia.

Elmer

Si, lugar de residencia, datos generales, datos de residencia, datos de contacto, para
saber dénde lo voy a ubicar, y datos sobre la queja, consulta y sugerencia. Y aqui me
pone el caso que pasé. Esto yo no tengo por qué refutarlo. Usted me llena. Claro, lo
oriento, le digo. Usted, aqui el tema de la queja, consulta y sugerencia, usted llena lo
gue desea. Usted me puede marcar que esta es una queja, sin embargo, me puede estar
dando una sugerencia. O a través de esa version, éno? Usted me puede marcar una
sugerencia y, sin embargo, usted se esta quejando. Nosotros, dentro del proceso, hemos
capacitado a todas las jefaturas de drea a una persona. Y tiene usuario y contrasefa para
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entrar al médulo virtual. Fijate, digamos, el proceso. Y esa persona que esta capacitada
es la que... al leer esto, me sincera la informacién. ¢Qué es lo que se estd haciendo?

Y aqui tiene la guia. éEs una queja? ¢Es una consulta? ¢Es una sugerencia? Y me sincera.
Luego, aqui se identifica la persona que recogid de la queja, consulta y sugerencia,

con el guardaparque Elmer Campos ha recogido de la queja, consulta y sugerencia.

Y aqui hay una tabla de seguimiento. Hay que entender que, de repente, esta queja,
consulta y sugerencia, no siempre se va a entender en este momento. Por ejemplo, yo
quiero hacer ahorita, usted me dice, quiero hacer una queja y usted refiere. Me han
puesto el aire acondicionado, pero hace, vale su derecho, yo le apago el aire
acondicionado y lo atiendo aqui. Eso se hace rdpido. Pero, sin embargo, usted puede
hacer una queja mas complicadita, en lo cual va a llevar mas tiempo y yo tengo 10 dias
para atenderla. Esto, al no atenderse, escala a un segundo nivel. Pasamos a los niveles
de aqui en un ratito. Entonces, este es el llenado. El proceso, ya. Estamos en el proceso
de creacién del documento.

Jessica
Ya.

Elmer

Cuando creamos este documento, lo difundimos a todas las areas protegidas y dijimos,
si, pero esto, écdmo lo hacemos llegar? Porque, recuerden, estamos en pandemia.
Hicimos dos talleres virtuales a nivel nacional y capacitamos a este mecanismo. Luego
construimos esta difusién y salid lo del video, salié de ponerle un QR que no se quede
solamente. El libro de reclamaciones, por ejemplo, tenemos un material parecido que da
las indicaciones al usuario en qué consiste su reclamo y qué es lo que voy a hacery
como te voy a responder. Sin embargo, aca vamos mas alla. Aca tienes el QR donde te
explico qué es, cdmo funciona y también te doy el formato donde tu puedas llenar para
no estar llenandolo mal. Luego de eso, hemos construido también un role screen que
tiene mas o menos 2 metros, 1 metro de ancho por 1 metro 10, creo. 1 metro 10 de
ancho por 2 metros de alto. Y estos roles screen estan en las areas protegidas. Ahorita 4
ANP del proyecto GEF6.

Jessica
Ya.

Elmer
Esperemos que se pueda mas adelante mandarle a todas las areas.

Persona no identificada
Con PDP.

Elmer

Con PDP estamos construyendo eso. Y donde haya un taller, pues haya el role screen
que diga, pues aqui puedes hacerlo. Porque es esto. Hola. El MAX, éiqué dice? Llegé aqui
para ayudarte, ¢no? Entonces ese rol es que, es un poco mas amigable. Donde dices,
porque cualquier persona que esté en una reunion, en cualquier sitio, sea en Lima, en
una maloca, en un sitio con aire acondicionado. Si necesita algo, como le digo, aire
acondicionado, porque la comida no es la adecuada, porque yo soy vegetariano y me
estan dando carne. O porque la persona que esta hablando, esta hablando piedras y yo
no le entiendo nada. O esta hablando un idioma que no es el mio. Y que me han invitado
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a una reunion donde en realidad no estoy entendiendo porque usan muchas palabras
técnicas. Me habla del algarrobo, pero su nombre es cientifico y me siento desubicado.
Entonces para eso, esas personas, todas esas personas, cualquiera que sea, necesita una
ayuda. O porque no sé escribir. O porque soy analfabeto. O porque me faltan, los
Awajun, me acuerdo cuando fuese de Aguacomayna habia mucha gente que tenia, les
faltaban unos miembros de la mano. Y me decia pues que eran sus guerras entre ellos.
Pero ya ahora, con este tiempo, cuando existen las reuniones pues tienen esas
dificultades. Pero écémo hago para prevalecer mis derechos? Para eso estd el
guardaparque y para eso estd el MAX. El MAX te va a ayudar en todo lo que necesites.
Aqui escribeme lo que quieras. Ya yo me encargo desde Lima saber si esto es un
reclamo, una queja, una consulta. ¢Es un acoso? ¢Es un acto de corrupcion? Porque...

El Estado tiene, y el SERNANP, representando al Estado, tiene varios mecanismos.

Por un lado, tengo un libro de acceso a la informacién publica. Perddn, el proceso de
acceso a la informacion publica que los usuarios me piden documentos. Por acd tengo
un libro de reclamaciones por el tema de atencién o maltrato. Por aca tengo el MAX
para quejas, consultas y sugerencias. Por acd tengo otro canal por si hay acoso, entonces
aqui va hacer Y por acd tengo otro canal sobre el tema de corrupcién. Si yo aqui estoy
hablando contigo y te digo para la entrevista me tienes que pagar pues algo. Porque...
Pero yo estoy trabajando, tengo unos ocho horas de trabajo asi pero no tengo tiempo.
Si tu producto es... PAgame. Eso es corrupcidn. Pero el ciudadano no tiene que saber
todo lo que yo vengo aprendiendo hace mas de veinte afios aqui en el Estado. Entonces
para mi es eso. Tan importante de que el ciudadano aqui me escriba todo lo que quiera.
Porque esto no le pertenece a la PCM. Esto no es tan normado como en el caso del libro
de reclamaciones que si hay un decreto supremo. Su parte de nacimiento de esto es una
resolucién presidencial. Y hasta cierto punto me dijeron que es una buena practica.

Si, pues es una buena practica para recoger todo y ya yo comenzar a canalizar.

Jessica
Ademas, tiene como diferencia con el libro de reclamaciones que es mas facil de llenar.

Elmer
Como te digo, aqui lléname lo que quieras, como quieras. Yo me encargo de ver donde
lo ubico.

Jessica
¢Y como lograron el proceso de que fuera finalmente aprobado por una resolucion?

Elmer

Gracias, buena pregunta. ¢Qué es lo que sucede? Que para todo en el Estado. Si no
tienes el apoyo de la alta direccién o de tu jefe inmediato, no vas a avanzar. Y lo
importante de SERNANP es que la alta direccidn o los jefes de turno siempre han
apoyado estas iniciativas. La transparencia, el ver lo mejor para el ciudadano. O que las
areas protegidas ya no solamente protejan, sino que lleguen también a beneficiar a
nuestros aliados. Me acuerdo en el afio 2002 cuando fui al guardaparque Bosque de
Poma y ahi entrd un poco la ética, éno? Decia, yo te decomisaba el carbén, porque mi
trabajo era cuidar el drea, proteger, que no tales y que no te lleves... No, no, no
produzcas carbon ilegalmente. Entonces mi trabajo era quitarte el carbon. Pero a la vez
le quitaba el carbodn al sefior que me vendia el menu cruzando la pista, éno? Entonces
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me decia, si, pero tu... Me decia, si, pero tu tienes sueldo a fin de mes. Si te vas al cajero,
Banco de la Nacién y sacas tu plata. Entonces, yo tengo que sacar el carbén porque
ahorita viene el colegio, mi hija esta enferma... Y si no te dejo sacar el carbdn, claro, vas
a tener todas esas dificultades, éno? Entonces, équé quiero decir con esto? Que
nosotros en el Estado, cuando vamos a las areas protegidas y ahora el objetivo de crear
un area protegida ya no es como antes, que solamente es cerrar las puertas, protegery
nadie se entra. El objetivo de crear un drea protegida o la visiéon del SERNANP es que las
areas protegidas se protejan, pero con beneficio para las comunidades. Entonces
después de 20 aiios que yo he regresado al Bosque de Poma, es una alegria ver al sefior,
no me acuerdo los nombres, pero el burro, por ejemplo, el sefior le hicieron asi el burro,
la sefiora Chola, ver que ahora el burro que era el infractor y que me corria machetazos
ahora esta haciendo paseo en caballos con el polo que dice soy guardaparque
voluntario, éno? O la sefiora que también era parte de los infractores ahora se beneficia
pues, vendiendo comida. Porque el drea protegida motiva el turismo y articula a estas
personas para que se beneficien. Los sefiores que se benefician de la miel de abeja
ahora ya estdn mas ordenados. Entonces hay una proteccién de las areas protegidas,
pero con una mirada humana. Yo creo que hace afios, décadas atras tenian la condicion
de proteger, proteger, pero no miraban a los otros. Y este mecanismo viene a ayudar
para que eso se siga cumpliendo. Entonces si alguien de estas comunidades, nativas,
indigenas, campesinas, ven que el drea protegida esta que se protege, esta muy bonito,
pero yo no tengo que comer, pues aca viene.

Jessica
¢Cuanto ha demorado mas o menos el proceso?

Elmer
¢Dos anos, puede ser? Un afio, éno?

Persona no identificada
Un ano.

Elmer
Un aino.

Jessica
¢Un ano? ¢Pudo haber demorado menos?

Elmer

No, yo creo que mas. Si no hubiésemos estado... De repente, a ver, de repente ahi
puede decir lo contrario, pero en lo personal. Con el ritmo de trabajo que tiene el
Estado, como les decia, yo aqui soy encargado de varios temas. Soy de tramites, soy de
archivo, soy fedatario, certifico documentos. Entonces, ahi todo el dia estas ocupado.
Sentarse a ver un tema tan delicado, construir un tema tan importante para la
ciudadania. Porque no solamente queda en sacar una resolucién y que cuando me
pregunten, ¢qué has hecho? Ah, mira, gasté mi resolucidn, si aprobé. Pero... ¢ Funciona?
Ah, no sé, yo ya aprobé, ahi estd el documento. O sea, lo importante de esto es que se
viene implementando, viene dando sus frutos. Y yo creo que hubiese durado mas si es
gue yo no hubiese estado en pandemia, encerrado en mi casa y trabajando hasta fuera
de horas de oficina. Y a veces sabado y domingo nos juntabamos con Liz para sofiar.
Porgue este es un suefio hecho realidad. Sofiar qué es lo que queriamos lograr.
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Jessica
Ya.

Elmer

Y este historial de esta linea de tiempo que hemos trabajado, como recoger informacion
de los jefes de area, de los ex jefes, de personal de comités de gestidn, ha terminado
construyendo un documento de que en areas protegidas no lo rechazan. O no dicen, yo
no me veo identificado acd. O sea, aca no hay nada que tu no creas que lo puedes hacer.
O que mucha gente dice, oye, équé me pasoé ahorita en Pucallpa?, por ejemplo. Yo he
tenido problemas con la gente, vienen y me dicen que no me conocen, yo he sido el ex
congresista, o soy el congresista, asi le dijeron. Yo soy el congresista tal que quiero
ingresar. Y la enamorada lo corrigio, dice que le dijo, no, fuiste congresista, no eres
congresista. Se quedan con el titulo ahi y quieren ejercer poder ante los guardaparques,
éno? Entonces yo le digo, no personalices el tema. El Estado esta aqui, el Estado ha
hecho esto como una herramienta para no llegar a un conflicto personal. Yo ya te
expliqué, te dije, sefior, usted tiene que pagar su entrada. No, muy bien, sefior, haga
prevalecer su derecho y digame por qué no tiene que pagar la entrada. El Estado le
comunicard dentro de unos 10 dias. Y una vez que llena esto, yo ya no tengo nada que
ver. Usted conversé con el Estado, ya llend, usted es su respuesta. Porque el mecanismo
estd hecho asi. Y mira. El involucramiento de la alta direccién, que me preguntabas
temprano. Este proceso, a diferencia de libros de reclamaciones, el libro de
reclamaciones es lineal. Tienes 30 dias para atenderme, del primero al 30. En cualquier
momento de ese gasto de tiempo, me tienes que atender. Este mecanismo, como no
teniamos una norma referencial, porque es una buena practica del SERNANP, cogimos
también esos 30 dias, pero los cogimos en escala.

Jessica
Ya.

Elmer
La primera etapa son 10 dias, que lo van a tener los guardaparques, o la primera linea de
accion.

Jessica
Que son los niveles

Elmer

Son los niveles. El primer nivel es el que atiende al publico. Yo te atiendo ac3, recibo y te
atiendo. Ya le apagué el aire acondicionado, cerrado el tema. O tengo 10 dias para
buscar la informacion y atender. Pero si dentro de esos 10 dias no se pudo, porque de
repente no esta en mi capacidad como guardaparque solucionarlo, escala al segundo
nivel. Y en ese segundo nivel, me alerto yo como responsable, porque este mecanismo,
hay una resolucién que me da la responsabilidad de la implementacién y coordinacién y
supervisién del MAX. Me activo y comienzo a coordinar para, ya con los directores, con
los coordinadores de proyectos, para tratar de atenderlos dentro de esos 10, 20 dias. Ya
pasaron 10, ahora hay 10 mas. Pero si, aun asi, la queja, consulta y sugerencia es a otro
nivel, porque puede pasar que se hagan una queja, consulta y sugerencia sobre,
proyectos o ejecucion de proyectos donde yo no tenga la informacién. O no esté en mi
capacidad pues de entrarme a redistribuir presupuesto o redireccionar algun
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lineamiento. Entonces se escala al nivel de jefe del SERNANP. Y de gerente general del
proyecto. Y también ellos se compraron el pleito y dijeron, ponme 10 dias también a mi.
No porque yo soy el jefe, pero lo dejas ahi y lo atiendo cuando pueda. La resolucién dice,
yo también tengo 10 dias. Entonces, no ha llegado hasta ahora, no ha escalado hasta
ahora, ni una queja, consulta y sugerencia hasta ese nivel. Pero estd preparado para eso.
¢Y qué es lo que dice el proceso? Y teniendo, por la experiencia, si es que una queja,
consulta y sugerencia escalara a ese nivel, probablemente es porque ya agotamos.
Entonces tendra que hacer un plan de trabajo donde podamos hacer una linea de
tiempo como atiendo. Pero de una. De otra. O de otra manera, el usuario tiene que ser
respondido en unos 30 dias.

Jessica
¢Hasta ahora todas las quejas, las sugerencias que se han tenido, han llegado hasta el
nivel 2?

Elmer
Al nivel 1.

Jessica
¢Al nivel 1°?

Elmer
No, al nivel 2 llegé el afio pasado una. Una o dos.

Persona no identificada
Si.

Elmer

Si. Y me activé yo. Y mira, ahi, por ejemplo, me acuerdo era de que una ANP habia
pedido al proyecto que le compraran, creo, uniformes o bienes. Y no les llegd. Habian
hecho un pedido al proyecto y al proyecto no le llegaba.

Jessica
Ya.

Elmer

Entonces, cuando utilizaron este mecanismo, coordinamos con PROFONANPE y se
activaron. Lo que habia pasado es que PROFONANPE dice, como tenemos tantas cosas
por repartir, pensamos que ya lo habiamos repartido y lo tenian en el almacén mejor.
Se activd y esta. No, este mecanismo no es para pelear. No es para, no es para
sancionar. Es lo que yo le digo a mis capacitaciones a los jefes de areas. Porque también
hemos tenido rechazos. No creas todo ha sido bonito.

Jessica
Claro.

Elmer

Toda aceptacion. Porque poniéndonos en el lugar de algunos jefes dicen, y me lo han
dicho, ahi esta Liz. Tengo a Control Interno que me supervisa. Tengo a la Contraloria
General que también supervisa. Tengo a la DGAM que viene con sus visitas inopinadas y
me supervisa. Y encima tu traes un mecanismo, quién me va a supervisar es el vecino.
La anécdota que te decia, el que le quitd la lefia, el que le quitd el carbdn.

Jessica
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Claro.

Elmer

La persona que le ha quitado la lefia y el carbdn. Yo ahora le digo, ven, pues a ti quéjate.
¢Qué me va a decir? Es un maldito, borracho, a difamarme, pues, porque no me va a
hablar bien de mi. Pero esta bien, pues. Pero es el momento en que tu levantes esa
observacion y me expliques por qué, pues. ¢Por qué no es verdad lo que estas diciendo?
Me presentaras tus informes de decomiso. ¢Cual ha sido el...? éPor qué el sefor te tiene
esa colera? Qué sé yo. Pero en linea general es el hecho de que hay un mecanismo que
nos... Que nos vea, que nos esté viendo, que nos ayuda para el tema de la transparencia,
el tema de la corrupcion, éno? Vamos a... Ya hablando un poco fuera del mecanismo
para que esté hecho, o sea, en realidad todos estos mecanismos de controles sirven
para que nosotros como funcionarios sepamos de que alguien nos estd mirando, éno?

Y que estoy siendo controlado, que estoy siendo mirado, no solamente por mis jefes,
también por la poblacién. Y eso va a llevar a que, si me estaba torciendo, pues enderece
mi accionar, ¢no?

Jessica
Siempre hay formas de mejorar.

Elmer

’ ’

Si, si, si, si.

Jessica
Mientras... Desde el 2021 se viene implementando, hasta la fecha. ¢ Alguna mejora que
tu hayas visto en todo?

Elmer

El 2021 se aprobd esto, capacitamos como te decia en el 2022, parte del 2023, pero
senti que no despegaba el mecanismo. ¢ Qué pasa? Como te decia, este mecanismo estd
hecho y probablemente hasta ahora hay algunas jefaturas con este mismo documento
gue pareciera que recién salié de la imprenta, éno es cierto? Porque es muy probable
gue este mecanismo esté ahi. Y esto de repente debe estar asi, poniéndome chinches
aca, entonces nadie sabe del mecanismo.

Jessica
Ya.

Elmer
Entonces...

Persona no identificada
Llega a ElImer y dice...

Elmer

Claro, llega Elmer y dice, mdndame foto para trimestrarse. Ahi esta la foto. Entonces,
hemos visto por conveniente, por el proyecto PDF, salir a... Hacer cinco viajes en este
afno, ya hemos hecho dos, uno en Iquitos, otro en Pucallpa, se viene Selva Central a fines
de mes, luego vamos a ir a Puerto Maldonado y vamos a cerrar con el Cusco. Con eso
vamos a lograr hacer la capacitacion presencial del 30%, al 30% de todas las areas
protegidas. SERNANP saco una nota de prensa, creo que ayer o antes de ayer, sobre
como estamos implementando esto en el marco de la atencién a la ciudadania. Quiero
recordar que esto no es aislado, esto esta dentro del mejoramiento o la modernizacion
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del Estado peruano, cémo nos modernizamos en lineas generales. Y dentro de eso hay
un protocolo de atencién y yo en las capacitaciones que hago no solamente veo esto,
sino primero el protocolo de atencion, cdmo debemos atender a los ciudadanos, cudles
son sus derechos, cudles son sus obligaciones, luego hablamos del libro de
reclamaciones y vamos aterrizando con este... ... mecanismo que viene a cubrir ese vacio
que faltaba. Y si, hemos identificado que falté despegar. Esperemos que con estas
capacitaciones... ¢Por qué digo despegar? ¢A qué llamo despegar? Es que, por ejemplo,
tenemos el correo, como te decia, SERNANP Te Atiende, que también aparecid en
pandemia. Antes teniamos visitas de ciudadanos aqui a la sede central y en pandemia no
pudimos pues ya atender a nadie porque nos fuimos a la casa, pero el ciudadano sigue
con necesidad, sigue con consultas y quiere saber cdmo van sus tramites. Entonces,
creamos este correo temporal entre comillas, también con una resolucién presidencial
y se vino a quedar el correo. Entonces, ahora de 100 personas que antes venian, ahora
vienen 80, 85, hay menos presencia de usuarios, pero el correo electrénico se ha subido,
el primer afo teniamos creo 400, ahorita estamos como 700 correos, que lleva a que el
ciudadano desde su casa me consulte, me pregunte y la persona que estd viendo toda
esta linea virtuales, pregunte pues al proyecto en qué situacion esta esto, cdmo es esto,
me pasa la informacion, le contesto y es mejorar la atencidn al ciudadano, eso es

lo que busca la modernizacién del Estado, dar un buen servicio al ciudadano y esto

es lo que nos ayuda a recoger y cuando digo que no despega es porque habiamos 4, 5
consultas y sugerencias el afio pasado.

Jessica
Ya.

Elmer

Entonces ahora con estas salidas esperemos que salga, ha habido reuniones con... He
tenido una reuniodn... Con los especialistas de salvaguardas, creo que pueden ser de la
DGAM, la DGAM tiene ahorita en la UGA una persona, un ingeniero que se encarga del
tema salvaguardas y dentro de ellos Anthony, con Anthony y con Clara, creo que puede
ser la otra sefiorita, hay otra sefiorita, entonces estdbamos viendo para hacer
lineamientos internos, por ejemplo cdmo hacemos que esto se institucionalice, que el
jefe del area se vea no obligado sino que le agarre confianza y convivencia, porque me
pueden decir si ahi lo tengo, si lo digo pero nadie quiere usarlo, qué hago, en el
trimestral me tienes que poner un, asi como me informas sobre el plan maestro, asi
como me tienes que informar sobre atencién a la ciudadania, dentro del trimestral me
tienes que poner atencién a la ciudadania y dentro de atencién a la ciudadania me
tienes que decir por ejemplo cudntos reclamos has tenido, cuantas quejas, consultas y
sugerencias, pero con fotos. No solamente cuantos has tenido, porque tu no vas a decir
yo estoy bien porque tengo cero alld, pero tu has tenido un taller, si, muéstrame que en
el taller has difundido el mecanismo, cémo lo hacemos, podria ser con una foto, porque
todos tomamos fotitos y hacemos los informes y ponemos y podria ser una foto en el
taller de planes maestros, fotos, difusiones y ahi te da el role screen, yo me quedo
tranquilo que ya se esta difundiendo, pero si solamente va a pasar en que me diga, si,
pues en este trimestral... Cero quejas, cero consultas, cero sugerencias, siento como que
no estd cumpliendo su objetivo y como no puedo estar presente en todas las areas que
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me gustaria, es imposible, entonces hay que meterlo en el informe del TU, pero para eso
tengo que hacer que la DGAM interiorice la importancia de esto.

Jessica
Pero si esta sucediendo, o sea, ya estan reportando.

Elmer
Estamos, no, todavia no. Estamos, como le digo, teniendo una reunién con Anthony...

Jessica
Ya.

Elmer
Y la idea es hacer un lineamiento interno para que en los trimestrales comience a
aparecer el mecanismo.

Jessica
Y de esa manera se...

Elmer

Yo creo que, con esa manera, claro, con esa manera ya, épor qué? Porque ya no me
tienes que reportar a mi, tienes que reportarle a tu director. Y ahi ya te avisa, yo cojo el
trimestral y voy a hacer seguimiento de lo que me corresponde.

Jessica
Excelente, excelente.

Elmer
No habria otra forma, no lo encuentro, solamente otra forma. Me encantaria viajar a
todas las areas, pero no hay tiempo para eso, y tampoco presupuesto.

Jessica
Y hablando un poquito de sostenibilidad, como que, de aqui a cinco afos, écémo se
podria hacer sostenible todo este proceso?

Elmer
Al inicio, con el proyecto GEF, hemos pagado dos afios el QR. Ya, no es muy caro.
Hay un presupuesto ahi.

Persona no identificada
Y disefiados los materiales, éno?

Elmer
Los disefios ya estan hechos. ¢Como le llaman esto? La matriz.

Jessica
El machote.

Elmer

El machote ya estd hecho. Seguramente van a ir apareciendo proyectos nuevos que van
a querer que, por ejemplo, ahora me dicen, ya yo te hago un roll screen, pero hasta
abajo también tiene que estar mi dibujito. Aqui no hay problema, pongamos tu dibujito.
Pero yo lo que quiero es que hayan por lo menos 76 roll screens, para que la jefatura lo
tenga cada uno, tenga, éno? Por lo menos uno. El otro afio les mandaré otro, porque la
idea es que, por ejemplo, en lquitos tienen su sala de mesa de parte, asi como la de
nosotros, y tienen su roll screen ahi parada. Entonces digo, écdmo quisiera que todas las
areas en su entrada tuvieran eso, para que se vaya a socializar, ¢no? Pero, es eso.
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Ahora, ahorita ya me estan faltando libros, tenemos 441 libros distribuidos.

Jessica
Ya.

Elmer

Mandamos hacer, creo, 500. Ahorita Maxel, me estd pidiendo 25 libros. Después de esta
reunién nos dimos cuenta que como en Iquitos hay 6 dreas en un edificio, han mandado
los libros, se los han distribuido y Maxel es, no, no, yo no quiero y no lo agarro. O sea,
cuando le digo, es tan importante tener este MAX, se han alertado, han mandado un
correo, y ya no solamente quieren 2 ni 3, quieren 25. Porque han entendido el por qué.
Como le digo al jefe, a las jefes de areas. En ese momento, véanlo con ojos, o sea, asi
como yo voy a tener el control de que las dreas y la satisfaccidn, que las areas se estan
manejando bien, tu como jefe de area vas a tener el control, que los puestos de control
estan funcionando, porque es el primer filtro. Lo que me pasen en PB1, PB2, PB5, a
través de esto me alerto. Y de repente tu ahi nomas lo, como dicen, lo atiendes.

Pero tu, porque tu estds acd y a 3, 5 dias esta tu gente, tu no sabes si la gente esta ahi, si
llegd, no llegd, si se fue de vacaciones. Si regresé después de 3 dias, épor qué no hay
Google, no hay Internet? Pero es un medio de cdmo controlar, no solamente la parte
interna, sino que los, nuestros aliados, la gente que se beneficia del drea protegida o
que visita las areas protegidas, nos dicen, he llegado y no hay nadie, llevo 2 horas aqui
tocando la puerta y nadie me abre. Para eso estd el mecanismo, porgue no solamente es
fisico, recuerden que es virtual, y si eso esta pegado a la puerta, mandas el mensaje.

Persona no identificada
Si, perddn, éte acuerdas que también les llegan como muchas quejas o sugerencias de
otros sectores?

Elmer

Ese es otro tema, como te decia, dentro del marco de que, Florencio me decia, nosotros
somos la Unica presencia en algunos puntos del pais como Estado, comienzan a llegar
pues, no simplemente en reclamos, yo ahora en quejas seguramente, cuando me
comiencen a llegar quejas o sugerencias, de agricultura, decirme pues que la, que la
posta no abrid, como te decia temprano, es porque esto se esta haciendo conocido del
ciudadano, porque yo como ciudadano veo Peru, veo dénde me voy a quejar, ya mi
chamba acd sera hacerle saber al director de agricultura, al director de la ANA, al
director de educacidn, qué quejas estan pasando en su area, se las tendré que enviar en
el marco de la ley 2744, que dice que tenemos que, derivar o canalizar la documentacién
gue no me corresponda a mi, se las tengo que derivar a ellas, pero como te digo, eso se
va a ver tal vez mas adelante después de que esto llegue pues a la ciudadania.

Jessica
Claro.

Elmer

Y si es sostenible, si es sostenible, porque yo no creo que llegue alguin nuevo jefe de la
institucion que me diga retira esto de ahi, porque estoy convencido de que esto en
realidad viene a ayudar a los objetivos de la creacion de las areas, éno?

Jessica
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Y viendo la escalabilidad de una buena practica como esta, pero ya en politicas
institucionales, ¢t crees que esto podria contribuir a que el SERNANP tenga una
politica, una estrategia de lo que tu decias, prevencidn de conflictos?

Elmer

Claro que si, claro que si, y eso es lo importante de esto, el tener este mecanismo a nivel
nacional nos va a alertar a eso, ¢no? Ahora va a depender si de la alta direccién que una
vez que comencemos a recoger informacion, veamos qué acciones tomamos para
reforzar tal vez esto, ¢no? Cada vez crecemos mads y yo creo que este tema de atencion
al ciudadano deberia haber un espacio, una persona dedicada a ese tema. El tener
multiples funciones a veces nos hace dejar. Le decia a Maria del PDP, cuando viajamos
contigo, cdmo que... mi chiqui es PDP, mi chip es, perdéon, MAX, y estoy ahi, éno?

Pero bajo del avién me acuerdo, el SGDC cayd, hay que cambiarlo de formato, hay una
reunién que acabo de terminar hace ratito sobre la glosa, porque un notario de Tumbes
me regresd un documento diciendo, no tengo vetas, explicale que la refirma de la
RENIEC... O sea, el trabajo es como todo, todos tenemos muchas cosas que hacer, pero
si, si es que... Pero eso va a pasar... demostrando. Demostrando que funciona. O sea, no
puedo crear una oficina o poner una persona netamente para ver ese tema cuando en
realidad tengo una queja al afio, al mes o a la semana.

Jessica
Claro. Tiene que haber como que un corte de que se muestre la implementacion, la
atencion...

Elmer
Y sobre esto reportamos trimestralmente. Ya en mi unidad, yo reporto trimestralmente
a la gerencia general.

Jessica
éTrimestralmente?

Elmer

Trimestralmente. Hago un informe, sobre todo, sobre cuantos correos vienen, sobre
cuantos reclamos, sobre qué es lo de cuadernos de sugerencias. Y ahi me da, pues, la
linea de si estoy despegando o no, porque también seria, no, no, no, verdad, es decir,
todos los dias estoy entrando a ver qué pasa con el MAX. Pero si, la persona que esta a
cargo de esto me alerta, ha llegado una queja. Ah, oye, éya la estdn atendiendo? Si.
Mira, ha llegado una queja y no me estan atendiendo dos veces el correo, entonces me
toca llamar al jefe del area. Eso si, eso lo tengo como buena practica para que no escale,
o0 sea, para no llegar a mandarte un memo. Y viene funcionando, porque lo llamo.

A ver, a dos jefes del drea que son los mas, le digo, mira, nuevamente, ya, ahorita,
ahorita lo hago, ya, para media hora ya esta atendido. Si.

Jessica
Bueno, Elmer, gracias por tu tiempo, yo no tengo mas preguntas.

Persona no identificada
Quizas una, qué, en todo este proceso, écual es el aprendizaje que te llevarias, en todo
este proceso de trabajo con el proyecto? GEF6.

Elmer
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Yo lo que he aprendido es que... O me llevaria, es el, es lo grato de trabajar con gente
gue quiere, que quiere construir, ¢no? O sea, hay proyectos de, como te decia, yo tengo
25 afios ya en Areas Protegida, y no siempre he sido responsable de tramite, yo empecé
desde abajo, y conozco mucha gente, éno? Entonces, lo grato es encontrar gente que
quiere hacer algo que marque, ¢no? Que quede, y que sea para el bienestar de todos,
del ciudadano, nosotros mismos. Y me encantaria, como le decia a Liz, me da mucha
pena que el proyecto se vaya cerrando, ojald que ahora haya otro proyecto, o que
ustedes participen en este proyecto, porque a Lorenzo lo vengo conociendo desde el
proyecto MAC, antes en Areas Protegidas. Para que esto no se caiga, porque en realidad,
si no lo hubiésemos institucionalizado, con esta resolucién, es probable que habria
quedado como una buena costumbre, o una buena préctica, y ahi se quedé.

Me contaba recién el guardaparque de Pucallpa, me dice, sefior, en el 2012 yo entré a
trabajar... Me dijeron la biblioteca del guardaparque, eran unos libritos que yo me ponia
a leer, de verdad, a mi nadie me capacitd, porque eso es ya una, es una, reconocer, no
somos perfectos como institucién, y pues he sido CAS también creemos, CAS, todas las
veces hacemos un proceso de CAS, digamos, pero terminamos, y no te siento a decirme
qué es lo que hago, qué soy, qué vamos a hacer, cual es mi objetivo. Y le damos esa
responsabilidad al nuevo, que él se entere como, en el camino. Sin embargo, Recursos
Humanos ha creado en el internet un video sobre una induccién, pero nadie, y si ya
tiene tiempo, pero nadie la conoce, entonces no falta buscar, yo me he comprometido a
bajarme los videos, mandarles en por correo, para que lleguen. Entonces, esas
inducciones, esas buenas cosas. quedan en eso, si tienes una resolucion, tienes la
fuerza, si no te quedas ahi, tranquilito, y se una buena, por ejemplo, la biblioteca
guardaparque seguro que fue una buena costumbre, o una buena iniciativa, y ya se
acabd, se fue la persona que tenia a cargo ese tema, aca yo miré, en algin momento
miré del cargo, pero hay una resolucién presidencial al que hay que cumplir, y no creo
gue venga un jefe que me diga, anilame esa resolucién, no lo creo.

Jessica
Buenisimo. Gracias Elmer. Yo, yo, solamente le, te, le...
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Entrevistado : Laura Morales
Duracion : 18m46s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Y comienzo preguntandote, que me digas tu nombre completo y cual es tu rol en el
proyecto.

Laura
Laura Morales y mi rol es especialista en marketing.

Jessica
¢Y desde cudndo eres parte del equipo, Laura?

Laura
Desde mayo de 2022.

Jessica
Mayo de 2022. iEntonces tu has llegado cuando se estaba implementando ya el
proyecto?

Laura
Si, exacto.

Jessica

Y cuéntame, écuales, desde que tu has llegado hasta ahora, cuales son los logros que
tienes mas en tu mente? ¢ Cudles son los logros del proyecto que mas te han llamado la
atencion?

Laura
Creo que el haber desarrollado las alianzas estratégicas con empresas privadas.

Jessica
é¢Como cudles? ¢ Me puedes dar un ejemplo, por favor? Cuéntame.

Laura
Si, claro, como el Jockey Plaza, con Latam, con JCDCO, con el aeropuerto.

Jessica
¢Y por qué te parece, lo mas importante?

Laura

Fue bastante dificil, la verdad, que las empresas puedan coger en el Estado también.
Fue tedioso que de parte del Estado también se alineen y cumplan las metas, porque a
veces parecian no estar interesados y no se cumplié con varias cosas que se ofrecieron.
Pero finalmente se logrd ese acercamiento.

Jessica
¢Y cudles eran, en verdad, antes de entrar con las empresas, cuales eran los retos que se
tenian?

Laura
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Bueno, primero generar donaciones por parte de los turistas en las areas naturales,
donaciones digitales y también, bueno, de ahi salié la idea, éno?, de las alianzas con
empresas privadas.

Jessica

Y digamos, si es que SERNANP quisiera continuar esta accién, ¢qué lecciones aprendidas
tu has observado que tienen que continuarse, no?

Laura

Bueno, primero que SERNANP sepa bien qué beneficios puede otorgarles a las empresas
privadas, porque a veces decian que se pueden dar, por ejemplo, una reduccién de
impuestos, pero no queriamos hacer el tramite de la reduccién de impuestos. Nos
acuerdan de una marca SERNANP que estuvimos desarrollando y también la hicieron
demasiado larga, demord dos afios y todavia no sale. Entonces es como que mds que
nada el compromiso de poder hacerlo con los tiempos y de verdad ver la importancia de
esto.

Jessica

éSiempre el Estado es un...? Es un reto trabajar con el Estado mds sobre todo si trabajas
en proyectos. Cuando tu has llegado al proyecto, équé condiciones, previas, han
permitido que el proyecto cierre bien y cumpla con sus objetivos?

Laura

¢A qué te refieres con previas?

Jessica

Como, por ejemplo, si ha habido buenas condiciones de... Si tenia claridad del PDP, el
equipo del proyecto, si ha habido algo previo en el proyecto instalado, qué es un factor
determinante de éxito.

Laura

No sé por qué ha estado previo a mi, entonces no sabria qué decirte.

Jessica

Ya, y dime, en SERNANP cuando se han comenzado a trabajar los productos y con las
otras instituciones, écuales han sido las limitaciones que han tenido en su relacién?

No solamente con SERNANP, ino? Con WWEF, con las ANPs...

Laura

No, bueno, yo creo que mas que nada ha sido con el tema de no tener como que...
Deslines, eh, claves, éno? Y dejar todo por el Ultimo minuto, muchas veces, éno? Como
te digo, no le ha dado importancia en esa area.

Jessica

Tu estando en el area de marketing, me imagino que has tenido que trabajar mucho con
los otros comunicadores de WWF, de MINAM. ¢Hay algun aprendizaje de esa relacién
con tus contrapartes?

Laura

La verdad es que no hemos tenido que trabajar mucho en conjunto. Porque al comienzo
si era como que por repente PROFONANPE queria que trabajara, como que nos guia
bastante, pero luego ya hubo como que... Fue mucho mas independiente, ino? Fue
mucho mas independiente el trdmite con las personas. La relacién de SERNANP en
medio de comunicaciones fue super...
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Fue muy abierta su voluntad de ayudarnos y de comunicarnos las cuestiones, pero el
lado de PROFONANPE si hubo bastante como demora. Pero, en general, bien

Jessica

Uno de tus roles dentro del proyecto es hacer que cada actividad del proyecto sea de
impacto, éno es cierto? ¢Ha habido algunas diferencias de ese trabajo con las areas
naturales protegidas? ¢Con alguna area se trabajo mejor o peor?

Laura

éCon qué areas?

Jessica

¢Has tenido mas facilidad para trabajar con una area natural u otra?

Laura

En realidad, no, todos fueron super amables. Todos han sido bastante colaborativas y
han tenido bastante predisposicién para conmigo y las ideas que estdbamos haciendo.
Yo no he tenido ningun problema con ninguna.

Jessica

¢El marketing en términos de conservacién es algo nuevo? ¢Como tu lo ves que se estd
evolucionando en todo el proceso de trabajar en términos de conservacion, de
biodiversidad?

Laura

Creo que es importante porque... ... de cara al publico, de a pie, no se conoce mucho
sobre ello, éno? Entonces, y sobre todo sobre el precio privado. Y creo que ahi esta Ia
mayor cantidad de inversién y de concientizacion y de valorar lo que uno conoce, ¢no?
Y si no lo conocemos, pero no lo vamos a valorar en ningin momento.

Jessica

Y para lograr que justo ese tema esté en la agenda publica, équé recomendaciones tu
crees que es necesario tomar en cuenta, no? Si tuviéramos un segundo proyecto y
tienes una posibilidad de iniciar de cero...

Laura

Primero que nada, que haya un equipo especializado de cada unidad que se encargue
especificamente de los proyectos que desarrollemos para que no digan que no hay
manos y que no hay tiempo o que no se puede. Eso es lo principal. Y que haya también...
Hay una cabeza que vea, éno? Sé que hay varias cabezas, pero una cabeza a la cual se le
pueda rendir en conjunto, porque al final, si se trabaja en conjunto, se le pueda rendir
con los resultados para que haya un tiempo también, un deadline, con el cual se pueda
avanzar de una mejor manera.

Jessica

Me toca preguntarte sobre el proyecto, ahora si, sobre la planificacién. Tu sabes que el
proyecto tiene tres componentes y quiero que me cuentes mas o menos del
componente uno, que esta mas ligado a la institucionalidad. ¢ Cuales son para ti los
logros especificos de ese componente?

Laura

¢Cual es el componente uno, disculpa?
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Jessica
El de institucionalidad.

Laura
¢A qué se referia ese?

Jessica
Ese trabaja todo lo que es el memordandum de entendimiento para lograr el PDP, ino?
Para lograr la iniciativa del patrimonio operativo.

Laura
Eso entiendo que lo vio Elis, écierto?

Jessica
Si.

Laura

Bueno, la verdad es que es la primera vez que yo veo un proyecto de esa manera.
Entonces, no sé si quisiera decir cosas por decir. Yo lo veo muy bien desarrollado, ¢no?
Sobre todo, porque se quiso llegar bastante a comunicar de una manera bastante
estratégica a las personas de las comunidades. Entonces, creo que eso fue bastante
importante. Y también creo que salié lo del MAC, que también ha sido bastante usado.
Sé que ha sido bastante usado y es una via para poder también, que las personas
puedan expresar su energia y algo que no estd bien, ¢no? Sin tener que revictimizarse.

Jessica

Esta parte que estas contandome del MAC, me... Quiero profundizar. Tu sabes ademas
gue el MAC es parte de las salvaguardas que se tienen para pueblos indigenas. ¢Qué
mejoras le harias, tu, al MAC?

Laura

De repente, el hacerles de alguna manera entender que ellos... O sea, que... Después es
un tema de confianza, éno? De repente, inclusive nosotros podemos tener una queja en
el MACy pensar que si no se va a correr la voz. Entonces, ensefarles de repente cdmo
funciona. éQuién es la persona que... La Unica persona que lo va a leer. Darle una cara a
la persona que lo va a leer. Y asi ya se pone que esa persona y esa persona se va a tomar
cargo y no va a haber nadie mas involucrado. Entonces, como que saber las partes, o
sea, que asi ya no tienen como que... Y de repente llega esa persona que es amigo de tal,
es amigo de tal y luego todo el mundo se entera. Como mas de transparencia, por asi
decirlo, éno? Darles mas luz sobre el manejo.

Jessica
¢Y el tema de las lenguas? ¢ COmo se puede manejar mejor?

Laura
Ah, eso también. No, claro, claro. Tiene que ser todo con... Pero creo que si esta con los
idiomas. En los diferentes idiomas.

Jessica

Y dentro del trabajo que tu has hecho, ¢tu has hecho mas marketing para el publico de
afuera? ¢O has hecho marketing interno dentro de SERNANP, dentro de MINAM, para
gue sea conocido también el proyecto?

Laura
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Hemos hecho mas que nada la produccién de los eventos, éno? Como el café, el cacao.
Que son internos de SERNANP, pero también he hecho, por ejemplo, en el Dia del Nifio,
en el Jockey Plaza. El Jockey Plaza nos dio su plaza estrella, nos lo dio completamente
gratis, para que hagamos un evento del Dia del Nifio, donde se le ensenaba a todos los
estudiantes de conservacién a los ninos, manualidad, claun, todo. Y después las
personas dejaban su monto voluntario, ¢no? De dinero. También hemos desarrollado
con una artista, Marjorie Diez, unos rompecabezas de, de... gallito de las rocas, del
condor andino y del condor para que las personas que lo quieran comprar en esas ferias
qgue hay, se lo lleven, lo puedan armar y también, pues, un 10% de utilidad se va para
nosotros. También, por ejemplo, con LATAM y su nacionalidad, nos invitaron a ser parte
de su proyecto, eso de esa selva, éno? Que trata de rescatar a los animales que han sido
victimas de trafico ilegal. También hemos hecho exposiciones en el Jockey Plaza y en
Larcomar, también, con la misma artista de esos animales, éno? Como para que la gente
empiece a conocer un poco qué son los seres naturales y qué animales albergan.

Y entre esas cosas. Hoy por hoy, estamos justo ahorita en el Ultimo proyecto de este,
con el Jockey Plaza. Tengo Maria necesitaba, estaba aumentado el cobro al ingreso al
Parque Nacional Tingo Maria. Entonces, se querian mejorar los servicios. Para ello, se
habia planteado que ellos querian tener como un nido colgante gigante, donde la gente
se sube y se tome fotos. Entonces, con el Jockey Plaza, se obtuvo una conversacién con
ellos y ellos van a hacer todo ese nido gigante. Y en recompensa, nosotros vamos a
llevar a tres de sus colaboradores, a que conozcan durante dos dias y tres noches,

tres dias y dos noches, el Parque Nacional Tingo Maria con todo pago por parte del
proyecto, éno? Entonces, es una sefial entre empresas de que ellos nos dan esto y
también nos dan la herramienta de todo.

Jessica

Super interesante. De todas las experiencias, me pregunto si es que tu ves en un futuro
gue todas estas actividades, équién tiene mas posibilidad de la sostenibilidad?
¢SERNANP? ¢ PROFONANPE? ¢ MINAM?

Laura
SERNANP

Jessica
SERNANP

Laura

Pero yo creo que SERNANP, lo que pasa es que el problema con PROFONANPE, si te soy
super sincera, es que es muy egoista, éno? No habla con SERNANP también. Entonces,
como decimos, nosotros decimos, nosotros decimos. No mencionan a SERNANP, porque
SERNANP es una pieza fundamental que se tiene que conocer. No, SERNANP es la
entidad que tiene que conocer, SERNANP esta mas alineado a todo lo que es las ANPs,
entonces se necesita eso. El problema es que no hay una sinergia. Ahora, SERNANP,
obviamente, muchas veces dice que no tiene las manos, pero si es que se llega a
concientizar de que se necesita, decide seguir llevando a cabo estos proyectos,
buenisimo. Ademas, acuérdate que las areas naturales protegidas tienen mucha mas
conexion con SERNANP, ¢no? Entonces, si te quieren hacer el tipo de alianzas, por
ejemplo, en el Jockey iba a ir al area de Tingo Maria y los de SERNANP a los van a recibir,
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nosotros vamos a pagar el viaje y todo, pero ellos lo van a recibir, van a ser trasladados,
se van a encontrar. Entonces, todo eso creo que se genera mejor con SERNANP.

Jessica

Mas respaldo tiene.

Laura

Mds respaldo. Y hay mas comunicacién entre ellos. Pero eso es cuestién de que se
organicen bien.

Jessica

Yo me estaba dando cuenta que el proyecto no ha buscado generar una marca, sino
justo buscar, fortalecer las marcas de SERNANP, ¢no?

Laura

Hemos creado una marca, estamos creando una marca que se llama la marca Aleao
SERNANP, que la estamos desarrollando, pero también se demoré un montén. Perdén
gue te diga eso.

Jessica

No, esta bien, esta bien.

Laura

Y que buscaba que las empresas privadas que nos ayuden, porque hay una marca verde.
La marca verde es para, por ejemplo, AGE, si hace agua de aguaje, tiene la marca verde
porque usa de manera sostenible el aguaje de estas areas. Pero, équé pasa con
empresas como, por ejemplo, Jockey Plaza, que nos quieren ayudar, pero no tienen un...
gue tiene que ver con las dreas naturales protegidas? Para ellos, habiamos creado un
logo super bonito que era un mapa del Peru, que esta formado por los animalitos del
Perq, slper bonito, que se iba a otorgar a las empresas, ¢no? Pero han pasado dos afios
y todavia. También en un momento vimos que se podia otorgar reduccién de impuestos
para si alguna empresa, nosotros tenemos alglin mensaje o queramos comunicarse con
las dreas naturales, éno? En JCDCO nos ofrecio sus puestos, sus pantallas, dijimos,
podriamos darte reducciéon de impuestos, éno? Hablé con las personas encargadas de
SERNANP y todo el mundo me decia, ah, no, velo con ella, velo con ella, velo con ella,
velo con ella, velo con ella. Entonces era como un atraso total.

Jessica

Saliéndonos de SERNANP y volviendo de viajes asi a las ANPs, tu me has contado que te
has relacionado muy bien con cada una de ellas. Dime algun logro especifico, alguna
cuestion especifica que... Que te haya gustado el trabajo, por ejemplo, con los
Machiguengas, ¢no? ¢ Qué punto especifico hay que resaltar?

Laura

¢Los Machiguengas en cual ANP estan, perdén?

Jessica

Ellos estan en la Reserva Comunal Machiguenga, justo, estan en Cusco, Quillabamba.
Laura

Ya, yo no fui a Quillabamba.

Jessica

Entonces te digo, te pregunto por otra. (Tingo Maria?
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Laura
Si, Tingo Maria. Ah, no, genial. O sea, ellos nos ayudaron muchisimo cuando colocamos
los mddulos de recaudacion.

Jessica
Ya.

Laura

Nos ayudaron, fueron de gran soporte. De hecho, el mismo gerente nos hizo el tour.
Hubo muchisimo, hubo, nos comentaban mucho feedback sobre lo que habian visto,
éno? Que se podia mejorar. Y también con ellos, después empezaba a hacer lo del nido,
éno? Nos estan ayudando un montén. Hay mucha comunicacion. Lo que pasa es que
ellos también quieren que los escuchen y ser escuchados y lograr un punto medio.
Porque a veces cosas que no se pueden hacer, se pueden hacer, éno? Pero al comienzo
me dijeron, por ejemplo, lo del nido, no, porque no sé qué. Ver la forma. Y era como
que, claro, yo no sé cémo hacer la forma. Y se dio la forma. Y la idea es que ellos salgan
contentos con eso...

Jessica
Claro. Otra, otra, a ver, te voy a decir. ¢Avigeo? ¢ Conociste a Aviseo? ¢ Tampoco?

Laura
No, no.

Jessica
Pucha.Y, a ver, la aultima. Tingo Maria, Aviseo, Machiguenga. ¢Y San Ignacio en
Cajamarca lo conociste?

Laura
Tampoco. Pero ahi esta mi prima haciendo su Serum.

Jessica
Si tuviéramos que volver de cero el proyecto, tu has entrado ya cuando el proyecto ya
estaba creado.

Laura
Si.

Jessica
¢Tu crees que estaba bien planificada la parte de marketing, la parte de visibilidad? ¢O
debid planificarse de otra manera?

Laura

No, debid ser de otra manera. Hubieron inversiones en las que no se debid invertir,
como, por ejemplo, las mesas de didlogo y comercio son mesas que ya no se usan,
gue ya no llegan a nuestro publico objetivo. Y, por otro lado, también el hecho de que
cuando se eligieron los puntos de colaboracion que iban a ser digitales en las ANPs, en
esos puntos no hay internet. O sea, no hay sefial. Hay Wi-Fi, pero los turistas no van a
pedir el Wi-Fi al guardaparque. Entonces, es otro punto. También el hecho de saber
bien, o sea, saber bien a donde va el dinero. O sea, como le decia, el comercio para mi
fue el primer error que se cometid. Pero, de repente, también... Estar involucrados, ¢no?
En eventos que se ha dado desde el nivel del Estado, ¢no? De repente, eventos como
el... Hay una fiesta que hacen en Oxapampa.

Profonaqu
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Jessica
Claro, el Salvémonos.

Laura

Por ejemplo, estar presentes en esos lugares, éno? Donde hay un asignaje donde
llegamos a un publico que es peruano y que necesita conocer lo que somos. Porque no
hay un publico objetivo al cual queramos llegar especificamente a nivel de conocimiento
porque la idea del dia de hoy es que todos nos conozcamos, Cuanto mds conocimiento
haya, va a poder tener mas colaboracion en la asociacién y todo.

Jessica

Ya para ir cerrando, porque yo sé que también andan full. Me has hablado de los
publicos objetivos. ¢ Tu podrias decirme cuantos publicos objetivos mas o menos han
trabajado en el proyecto?

Laura

Bueno, el primero fue el de los turistas, éno? Para los mdédulos de recaudacion. El
segundo fue las empresas, ¢no? ¢Con qué empresas ibamos a tener una alianza?
Entonces, en este publico objetivo es Empresa Objetiva. Después era, bueno, el tema fue
gue, en cada Feria del Cacao, en esos cada uno tenia su publico, éno? En Feria del Cacao
eran diferentes. Pero, sobre todo, lo que mas se nos trabajé es turistas y las empresas
clave que ellos requerian.

Jessica

Bravaso. Ya, Laura, yo no te voy a quitar mas tiempo. Me has respondido todas las
preguntas que tenia. Lo que si te voy a pedir, Laura, es que, yo estoy guardando todo,
sistematizando. Si por ahi algo se me ha escapado, te voy a escribir.

Laura
Si, normal.

Jessica
éSi?

Laura
No te preocupes. Cualquier hora. Si, no te preocupes.

Jessica
Lo méximo. Gracias, Laura. Que pases buena tarde.

Laura
Muchas gracias, Jessica. Tu también.

Jessica
Gracias. Nos vemos.

Laura
Chao.
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Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
¢Me cuentes cudl es tu nombre y tu cargo que desempeiias en el proyecto, por favor?

Leyla
Ok, mi nombre es Leila Arévalo Salas y soy especialista administrativo, asistente
administrativo financiero del proyecto GEF6.

Jessica
éDesde cuando eres asistente administrativa?

Leyla
Desde junio del 2018.

Jessica
Junio 2018. O sea, que has visto al proyecto crecer.

Leyla
He visto al proyecto crecer, efectivamente. Iniciar con el proyecto financieramente, ¢no?

Jessica
¢éCudles han sido los retos mas grandes para el inicio de la ejecucidn financiera?

Leyla

Creo que es primero entender el proyecto y el nivel de ejecucién que se tenia que hacer
y trabajar con las areas de PDP en ese caso. Y con las actividades relacionadas a GEF6,
¢no? Yo he trabajado, este es el tercer proyecto que trabajo y el financiamiento es
diferente en cada uno de ellos. Entonces, eso es mas que todo, éno? Poder adaptarse a
las actividades que se tenian que hacer, que son totalmente diferentes a los otros
proyectos. Y el tema de la pandemia, obvio, éno? Un poco hacer la ejecucidén de gastos
relacionado a ello. Bueno, primer afio, si. Fue un poco critico porque no sabiamos cémo
ejecutar a distancia, pero los demas afios ya creo que nos fuimos adaptando, éno?

Jessica
¢Y cdmo solucionaron esto del primer afio de no saber como ejecutar a distancia? ¢Qué
lecciones aprendidas surgieron de ese momento?

Leyla

Bueno, este, era aprender a canalizar mds que todos los gastos, éno? Aprender a
canalizar desde el area usuaria, ¢no? Desde las consultorias. Creo que al final existia el
tema de la virtualidad, ¢no? Solamente que la pandemia nos hizo adaptar a todos, este,
de los que usualmente trabajdbamos mediante presencialidad, este tema, éno? Lo que
nos hizo es aprender y adaptar a la fuerza. Yo creo que, con capacitacién, con los medios
virtuales también, un poco de capacitacion en Google Calendar, en Meet, ¢no? Son
bastantes cosas que teniamos que aprender. Y canalizarlo a través de Profonanpe, éno?
Fue un afio de aprendizaje. Fue un afio de aprendizaje para poder ejecutar y que las
areas podrian concientizarse también de que podrian hacer sus requerimientos

Profonanpe
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virtualmente, éno? O sea, reunirse virtualmente, explicarnos virtualmente, porque todo
era a veces presencial, viajdbamos a las areas, pero ahora la virtualidad se fue, este,
ensefiando que era mucho mas practico también, ¢no?

Jessica
Dime, y cuando hubo ese cambio en pandemia, étuvieron que cambiar algunos rumbos
de gastos? ¢ Tuvieron que incluir nuevos?

Leyla

En el tema de GEF6, netamente, eran consultorias, éno? O sea, el consultor presentaba
sus productos y se le pagaba, éno? En el tema de PDP, si cambiaron algunos rubros con
el tema de la pandemia, pero cosas esenciales, éno? Como guantes, como alcohol, cosas
para salvaguardar. También con el tema de las pruebas COVID, éno? Eso, este, si se
dificulté porque no habia proveedores, ¢no? Entonces, eso fue realmente un pequefio
traspié para comenzar a andar, ¢no? Porque no habia proveedores suficientes para
salvaguardar a la gente que estaba en campo, incluso nosotros también, para poder
viajar, porque necesitdbamos prueba y todo, éno? Los costos se elevaron bastante.

Jessica

Dime, y este, y cuando estamos en este momento de pandemia y hay toda una
necesidad de avanzar en los componentes administrativamente, ¢qué componente
durante la pandemia se avanzd y cual no avanzé?

Leyla

Yo creo que el componente que nos avanzd mucho para mi es el, bueno, el uno era
Ponga Toda Fuente y el SIGA, éno? Que era netamente Profonanpe y Sernanp.

El componente dos yo creo que demord un poco en despegar, éno? El componente tres
eran netamente las dreas, netamente las areas. Entonces, ahi también fue un despegue
un poco lento, de verdad, porque habia cantidad de cosas que comprar, muchas cosas
gue comprar. Y ahi donde nos hemos demorado en las adquisiciones en algunos casos
porque no habia proveedores, ¢no? En una compra especifica nos hemos demorado, de
un motor fuera de borda que tu puedes adquirirlo ahora en 15 dias, esa vez nos
demoramos un aino en adquirirlo

Jessica
Un aiho

Leyla

Un afio porgque no habia proveedores, los costos eran elevados y el area te pedia,
entonces, dentro de su plan de trabajo estaba comprar un motor fuera de borda,

y eso fue lo que mas nos impactd, porque antes de la pandemia los proveedores te
buscaban, en cambio, ahora en la pandemia nosotros teniamos que buscar

y a lo mejor Postor quien nos diera en ese caso el requerimiento lo mas préximo

y tenias que esperar incluso 3 0 4 meses para que te lo entreguen, éno?, eso fue
distinto a lo que yo he trabajado antes, entonces nosotros teniamos que buscar el tema
de proveedores y rogarles, no rogarles, pero decirles que nos acepten entonces, fue muy
diferente, porque incluso teniamos que pagar por adelantado para asegurarle y de ahi
recién, ya estd bien vamos a, como que nos ha separado, en 3 meses yo te lo entrego o
en 2 meses yo te lo entrego, pero ya verificabamos que era un proveedor formal de
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todas maneras, pero que no haya tenido denuncia, con la seforita Liz y con la que
hemos trabajado hemos verificado a los proveedores que no hayan tenido denuncia

de dénde era, desde cudndo estaba, no tienes idea para evitar ser estafadas, gracias a
Dios nunca sucedié eso, pero, fue todo un seguimiento mayor tiempo al que usualmente
se usaba.

Jessica

Super interesante, o sea finalmente cambiaste el flujograma de todos tus procesos
Leyla

Entonces, o sea de una compra que me demoraba 15, 20 dias, podia demorarme 3, 4
meses y buscando quien nos brinde ese tema, o sea, compras grandes no puedes
trabajar por internet, pero, compras pequefias cuantes, todo, lo tenias que hacer por
internet también, o sea, y eso era también muy pesado, porque, tenias que entrar

a internet a buscar esos pequefios proveedores, buscar teléfonos, llamarlos, decirles
que ya que estdbamos queriendo adquirir esto, el proveedor me decia si, pero, necesito
el pago ya teniamos que buscar un garante por parte de la ANP que estaba lejos, si, si,
fue todo fue toda una odisea al comienzo, y ahora ya nos hemos adaptado con el tiempo
y es la forma con la que trabajamos ahora.

Jessica

Entonces finalmente, este cambio de flujo se ha servido para todo el proyecto ¢ése
cambio una vez?

Leyla

Yo creo que si, 0 sea, ha beneficiado mucho el tema de gastos, porque, ya no viajas a las
areas netamente, viajas a supervisar a verificar, verificacion de, como un inventario de
gue estén los bienes, o sea, porque el proveedor se garantizaba con una empresa

seria de que le iban a pagar, entonces, eso era de cierta manera un plus de que no le
iban a estafar a la empresa también, porque, por ambos lados estaban dudosos, yo que
me engaien y el sefior también que le engafien si yo no le pago, entonces, por ambos
lados teniamos que estar alerta, pero si facilitd, ahora cualquier compra que nos puedan
hacer, la podemos realizar a través de internet, o sea, cualquier compra, cualquier
compra pequeiia, siempre en coordinacion con el area usuaria, en el caso, por ejemplo,
yo te digo del componente 3, te hablo directamente, es donde mas tiempo nos ha
cargado y en el caso del componente 2 y 1 eran netamente consultorias, consultorias en
las cuales tu coordinabas directamente con los sefiores, sus servicios, cualquier duda

se canalizaba al especialista responsable, con el tema administrativo cualquier consulta
a través de internet, desde mi correo, yo el correo, es como mi teléfono también,

como mi WhatsApp, me envian un correo y si me envian un WhatsApp, yo los contesto
por ambos lados, o sea, no hay forma de que no, no haya ese tiempo de que no sabe

el sefor cdmo es pago siempre estdbamos ahi, pero, no olvido mucho.

Jessica

Que bien, dime, y cuando ya comienza pasando pandemia, ya estamos en el 2021, 22,
ya comenzamos a trabajar ya, con el componente 2 y 3, de las cuatro areas con las que
se ha trabajado, éicon cuadles ha tenido mayores facilidades para trabajar todo lo que es
la parte administrativa del proyecto?
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Leyla

Mira, facilidades, yo creo, con la que mds hemos trabajado, a menos yo, la reserva
comunal Machiguenga si bien es cierto, mmm, todas las areas, este, han necesitado
todo el tema administrativo, yo siento que he trabajado con Machiguenga un poco

mas, mas desenvuelto, no, habia un feedback en ambos lados, yo te pregunto, ti me
respondes y me ayudas, no, en el caso de Tingo Maria también, en el caso de Tingo
Maria también en el caso de Tingo Maria la diferencia es que, yo no he llegado a viajar a
Tingo Maria, todo se ha hecho por internet, en el caso de Machiguenga si he ido como 4
o 5 veces, este, una me enfermé fatal, me enfermé, cuando fui a machiguenga es una de
las cosas también que me acuerdo mucho por eso de machiguenga, este, pero se podia
trabajar por ejemplo con el ECAMAENI, trabajabamos con el tema administrativo,

pero, ya la mayoria era todo virtual, la mayoria era virtual, porque todas las areas
tienen una unidad operativa administrativa del Sernanp, entonces lo que toca es
coordinar a la unidad del proyecto con la unidad operativa administrativa y, con las
areas de con los especialistas de cada drea también, no, o sea para facilitar eso, pero, la
mayor comunicacién creo que ha sido mas con machiguenga

Jessica
Y de las, y de las dificultades que hemos tenido con las otras areas, o sea, ¢han habido
dificultades repetidas en todas las areas para poder gestionar?

Leyla

Mira, ha habido en el sentido de que, las dreas se cerraban y decian, yo no lo comproy
no lo compro no, o sea, las dreas ya de cierta forma mostraban un cierto desinterés en
adquirirse los equipos o los bienes o las pequeiias cosas que eran directamente
beneficiados para ellos, a veces ya sentian como que era una carga o un malestar el
proyecto, porque esto, a ver, habian areas que sentian que el proyecto en vez de
beneficiarlo era una carga para ellos, porqué, sentian que tenian mas trabajo del que ya
tenian, entonces este, habia un momento que nos dijeron no hay no hay forma y ya
ustedes vean como lo, lo adquieren y nos lo envian, entonces, ya teniamos que ir

por otro lado, por una unidad operativa que estaba lejos del area o coordinar en este
caso con la gente del Sernanp, porque, al final los beneficiarios son ellos, nosotros
somos el medio para poder este, darle las facilidades para que puedan implementar
ciertas actividades que estan dentro del POA, pero, si llegamos a, ha sido una busqueda
intensa realmente en tema de los proveedores y que ellos al final den su conformidad,
o0 sea, las adquisiciones de ciertos, por ejemplo, motores de bordo, se les adquirid

de acuerdo a lo que indicaron el jefe, pero después el jefe se dio cuenta de que eso no lo
gueria, que no le servia, entonces, a indagar en todo ese proceso en ver si el jefe del
area, efectivamente, dio su conformidad y se verificé que el jefe del drea dio su
conformidad a ellos, entonces, el jefe del area se dio cuenta de que habia dado una
conformidad que no le beneficiaba mucho, entonces, ya tuvieron que adaptar, o sea,
todo ese proceso, el gasto de tiempo que tienes que entrar a ese expediente, ver
nuevamente, si implica tiempo, éno?, a pesar de que los jefes mismos saben que los
Unicos que dan conformidad son ellos, porque ellos son el drea usuaria, ellos saben lo
gue se necesita y en todos los casos, en la gran mayoria, siempre se les pide opinidn,
que es lo que necesitan.

Profonaqu
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Jessica

Suponte que, vamos a imaginarnos, Leyla, que, volvemos a hacer el proyecto con todo lo
gue has aprendido, équé cosas harias desde el inicio del proyecto para asegurarte que el
proceso sea mejor?

Leyla

Mira, yo soy de la idea de una capacitacioén total en todos los procesos, técnicos,
administrativos, o sea, una capacitacion directamente en cada area, tomarse tres dias

y explicar lo, las actividades que se van a realizar y cdmo se vendria trabajando, ambos
lados, por ser un proyecto diferente, hemos estado trabajando al dia a dia, al dia a dia
adaptandonos de cierta forma, hemos sufrido en el tema de las consultorias también

no ha habido muchas consultorias, se, no se caian, no se presentaban, habia uno que
otro, bueno, si se caian, pero, una capacitacion a las areas, en el componente 3 te hablo,
en este caso, porque el componente 1y 2 son actividades que tienes que recoger
externo, del mismo proyecto, eso seria, pero, son capacitaciones netas, netas.

Jessica

Y étu las harias para jefes de areas o para todo el equipo del proyecto?

Leyla

Para todos, todos, tanto para el equipo de la UGP del proyecto, como para las dreas
usuarias, ¢no?

Jessica

Algo que me dijeron ustedes cuando nos reunimos hacer una linea de tiempo era que,
Profonanpe y Sernanp tenian diferentes procesos y que finalmente, Leyla, tu has hecho
magia para hacer que esto converja. Cuéntame, écdmo ha sido esa situacion?

Leyla

A ver, efectivamente, el Sernanp, por ser una entidad del Estado tiene unos procesos
muy marcados, tienes que seguir al pie de la letra para poder realizarlo, Profonanpe por
ser una entidad privada, tienes un plan operativo, que es flexible, pero siempre y cuando
llegues a tu meta, entonces, yo particularmente siento, que el Sernanp, como una
unidad operativa administrativa, no se ha metido mucho en el proyecto, la facilidad ha
habido es de que si bien es cierto habian dos tipos de donantes, el 001, que es
Profonanpe y el 002, perddn, el ejecutor, 001 Profonanpe y el 002 Sernanp, no han
trabajado mucho a la mano, si habia un ejecutor de Sernanp yo le depositaba al Sernanp
su plata y Sernanp, tu ve, cdmo lo ejecutas dentro de tus lineamientos, si habia un
ejecutor Profonanpe, yo como Profonanpe, te lo ejecuto en base a mi lineamiento, pero
no habia una conexién asi entre hermanos de ainos que trabajamos no, no habia, cada
uno trabajaba a su par, con sus lineamientos administrativos en donde pueden, mmm,
donde puede haber diferencias es en el tema de las conformidades de las consultorias,
éno?, en el tema de las construcciones, donde, si tiene que haber un tipo de consenso
para que pase cierto producto Profonanpe y se pueda pagar, pero es en el proceso

de que Sernanp revise, Profonanpe no se hace mucho problema, porque, Profonanpe se
le ordena que pague, pero para que llegue a Profonanpe ese pago, este proceso de
Sernanp es muy, eh... muy de criterio a veces, muy de criterio mas que de términos
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de referencia, pero, si se ha trabajado, como te digo, en el tema de las consultorias es
donde mas ha habido dilemas en los pagos, porque, la parte administrativa, parte de
ejecuciones directamente compras no ha habido tanto porque Sernanp no se ha metido
Jessica

Y de WWF, en algin momento ése intereso en los procesos administrativos o solamente
en la parte técnica?

Leyla

No solo en la parte técnica, menos por mi lado, no he tenido ninguna comunicacién por
parte de WWF para hacer seguimiento, lo que pasa es que WWF entra como,
recepciona informacién que Profonanpe le da de la parte financiera, sus estados de
cuenta, mas que todo sus estados de cuenta, cdmo ha sido ejecutado el presupuesto
que se le ha desembolsado a pesar de que hay un RO... detallado, de cémo se tiene que
ejecutarlo, pero, WWF va mas a un resumen especifico de cémo se ha gastado el
presupuesto, desembolsado, en base al producto, eso ha sido su rol y cuando ha habido
detalles, si pues, con Profonanpe nos hemos tenido que sentar a cuadrar o verificar esos
detalles.

Jessica

Una preguntita, en la parte del componente 2 cuando se ven mecanismos financieros,
ustedes como administracion, éconversaron sobre el tema de los mecanismos
financieros? ¢pudieron acercarse a ellos? ¢cémo fue su acercamiento a ese tema?

Leyla

Mira. Sinceramente no, por el tema administrativo, no ha habido nada de una reunién
directa, los temas de mecanismo financiero, a lo que tengo luces, ellos solamente
buscaban esos mecanismos, yo no he, me metido mucho a la parte técnica, porque, ellos
la parte de los especialistas, ya sea Lorenzo, Sara Alberto, Milagros, se reunian ellos
para ver qué mecanismos podrian haber, pero de ahi que ha habido una comunicacién
para ver la parte administrativa como se iba a captar fondos, no, no, no, lo que he
podido ver entrar, mejor dicho, es con el tema de marketing con el tema de los mddulos
financieros, pero eran montos muy pequefios que realmente no sé si le llamarian
mecanismos financieros

Jessica

¢éCuantos eran los montos?

Leyla

Para los mecanismos, yo sé que habia incluso que implicaban leyes, en el caso de los
maodulos era poquisimo, era como disparos que se hacian para ver si se recaudaban de
cierta forma, los mddulos de recaudacion que se ponian a las ANP mediante los cédigos
QR, es lo que te puedo decir porque estaba un poco mas involucrada, eran minimos,

y al final se dieron cuenta de que en todas las dreas no habia acceso a internet como
para poder hacer esa captacion de dinero, estaba bien, pero, eso son cosas que se
escaparon y era informacion que salia de la misma area donde decian, si hay sefiales,
de celular, mas no sefial de internet, o sea, habia muchas cosas relacionadas a eso.
Jessica

Bien interesante. Leila, y ahora que estamos en el cierre ya del proyecto,
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la ejecucidn, tu puedes, vamos a imaginar que tienes una linea de ejecucién ¢como ha
ido evolucionando la ejecucidon? ¢Ha ido evolucionando para arriba o hemos tenido
picos de ejecucién?

Leyla

¢Desde el inicio estamos hablando?
Jessica

Si, desde el inicio

Leyla

Creo que, al comienzo del proyecto, no era, lo pondriamos creo que 700 mil, 800 mil
ddlares, 900 quizas, ya no tengo la data bien exacta, pero la ejecucién era baja, era baja,
porque, estaba mds relacionado a servicios de consultorias ¢no? las consultorias,

las revisiones de las consultorias, los productos esperados, o sea, no tanto dependia del
proyecto sino del Sernanp también y en el tema de pagos, no digo que no se ha
demorado, se habran demorado, pero tampoco es que sea determinante, eran mas en
las revisiones de las consultorias, mas en las revisiones de documentos, creo que,

el afio pasado es donde mds hemos ejecutado, pero los anteriores afios creo que, no
habiamos llegado, si no me equivoco a la ejecucién que se habia programado, pero el
afo pasado creo a raiz de que pusimos un monto exacto, o un monto menor al cual
podiamos ejecutar, lo ejecutamos y nos excedimos realmente mucho mas, mucho mas
y también fue un problema, porque Profonanpe trabajaba sin dinero, no, yo no tenia
conocimiento de que, si tu tienes un plan operativo anual aprobado por 300 mil ddlares,
un monto que digo 500 mil délares, WWF le abone esos 500 mil délares, si tu tienes, si
tu solicitas presupuesto por 300 mil délares o 200 mil délares, WWF para que te pueda
desembolsar esa diferencia, no es que te lo desembolse porque tu lo solicitas, tienes que
presentar todo un sustento y un informe y eso es lo que demord realmente el afio
pasado y Profonanpe, yo creo que trabajo él debe con el proyecto con préstamos, si no
me equivoco asi que, bueno, lo pudieron solucionar pero creo que el pico mas alto de la
ejecucién de nosotros fue el afio pasado que ha sido mas del 90%.

Jessica

Quiero regresar un ratito a los componentes, porque yo, hablando con Sara, me conté
gue cada una de las areas tiene como metas fisicas y metas financieras, écierto?

élas cuatro areas han logrado la ejecucion completa de sus metas financieras o hay
alguna que es necesario replantear?

Leyla

Mira, la meta financiera esta relacionada a la adquisicion de bienes que estan en el plan
de trabajo, si en el plan de trabajo se han adquirido todo, entonces, este, fisicamente se
le ha cumplido su plan de trabajo, financieramente, si se debe haber... si se ha gastado
menos, no te podria decir exactamente cuanto es el monto, pero si se ha replanteado
este, presupuesto para adquirir algunos bienes que se tenian presupuesto o sean
destinados, quizds, a actividades que podria tener ese dinero para poder ejecutarlo, yo
creo que esta mas relacionado ahi con la ejecucién de su plan de trabajo, yo creo que si
se ha adquirido, una que otra cosa... tienes un gato

Jessica
¢Ah? Si, tengo varios, tengo varios, tengo cinco.
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Leyla

Yo tengo dos, amo a los gatos, me encantan.

Jessica

Yo tenia mas, yo tenia mas, he ido poco a poco moviendo algunos, pero tengo todos
recogidos de calle, eso si.

Leyla

Ay, yo también tengo dos adoptados, son una belleza, me encantan los gatos

Jessica

Si, si, si, yo nunca tuve animales es una cuestion maravillosa criarlos, porque ademas
hacen compaiiia pues, acad hay un... y se sientan ahi todos, ahi tengo a tres sentados,
esperando no sé qué cosa, porque me persiguen por todos lados de la casa.

Leyla

Pero bueno, si ha habido un replanteo de la parte financiera para las construcciones,
para ciertas consultorias, yo creo como te digo, la idea era de cumplir su plan de trabajo
la adquisicion, uno que otro no se ha comprado, porque este, creo que el Sernanp
mismo los observaba, si no me equivoco era un camper en tabacén... que era como,
cien mil soles y este costaba como trescientos mil soles y el Sernanp dijo, para qué
quieres si tienes un puesto de control cerca, entonces se replanteaba todo ese
presupuesto a adquirir otra cosa o completar consultorias o construcciones

gue estaban destinadas.

Jessica

Y ahora que estamos a punto del cierre, sé que falta todavia en Aviseo hacer una
infraestructura, ées el gasto mas mas alto que tiene...?

Leyla

El gasto mas... Si, pero estda mi duda también, porque se planteaba hacer una
construccion, si no es un puesto de control, es en un lugar donde es una zona roja, se ha
hecho, este, se ha brindado en el periddico solicitando el tipo de empresas y yo sé que
nadie se ha presentado, es que es una zona de Patas, en Trujillo, la zona es, es feita
realmente, es muy peligrosa es zona de droga, también de mineria ilegal, entonces creo
gue la gente conoce cdmo es la empresa por ahi, o sea, la zona por ahi que de cierta
forma no quiere presentarse, ha habido una consultora que es la supervisora de obra
gue te debo haber mencionado Sara, ha ido a esa zona y es peligrosa, entonces, las
empresas ya van a saber que tienen que pagar cupos, que tienen que, que exceder un
poco mas el presupuesto de lo programado, o sea, es una zona peligrosa, de verdad,
preferible creo que las mismas empresas prefieren no trabajar ahi, yo sé que se han
presentado dos o tres, no recuerdo muy bien, y en las tres se ha declarado desierta,

no sé qué decisidon ahorita estd tomando el Sernanp.

Jessica

Aviseo es la Unica de las cuatro zonas que tiene esas zonas especificas éno?, porgque, San
Ignacio yo conozco éno?

Leyla

Si es la Unica, las demas tienen problemas con comunidades, pero son manejables por
las mismas areas, o sea, no hay ningun problema, a ver, Tingo Maria no tiene, Tabaconas
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tampoco, con comunidades, pero las comunidades, o sea, las puedes trabajar, pero si lo
fuerte es en Rio Aviseo, por la zona de Trujillo, por Patas, éno?

Jessica

¢Tu cudl consideras écudles han sido las fortalezas del equipo, del proyecto que ha
permitido, finalmente, que se cumpla a pesar de todas esas cuestiones que estamos
conversando con el proyecto que ya esta cerrando? éno?

Leyla

Claro, yo creo que, todas nosotras y Alberto también este, hemos tenido experiencia
creo en campo, eso ha ayudado mucho a ver las realidades, saber los costos, saber
nuestro trabajo, creo yo, la experiencia si es necesario para poder afrontar, a veces,
estos temas que han venido dentro del del proyecto, hemos aprendido también,
hemos aprendido bastante y hemos podido sobrellevarlo, hemos podido cumplir
esos temas, trato de buscar la mejor solucion, eh, facilitando también a las chicas
porque ellas mostraban ciertos problemas y tratdbamos de buscarlos, que de hecho
hemos tenido nuestras diferencias dentro del proyecto, porque, tenemos diferentes
formas de pensar y solucionar los problemas, pero, hemos sabido concentrarnos

yo creo que es la experiencia que hemos tenido cada uno, experiencia en oficina

y experiencia en campo y de verdad que nos hemos ido conociendo en el transcurso
de estos cinco afios, por eso, el trabajar ahora en este ultimo afio ya es un poco mas
tranquilo, estamos bajo presion porque claro, se tiene que ejecutar hasta junio de este
afo, pero, vamos terminando el proyecto ya, de una vez, no falta mucho.

Jessica

Creo que ya no tenemos mas preguntas para ti, por ahora, Leila, gracias por tu tiempo,
déjame un segundo para ver si es que lo que tenia planeado preguntarte, te he
preguntado

Leyla

Mas bien, disculpe, ese dia se me hizo tarde, no pude llegar a las 9, no tienes idea del
trafico que sufro, asi que, sorry.

Jessica

No, no te preocupes, no te preocupes, lo importante es que podamos conversar

y poder avanzar, listo, no tengo por ahora mas preguntas para ti si tuviera, te voy a
molestar escribiéndote por WhatsApp.

Leyla

No te preocupes, no te preocupes.

Jessica

Para tener otra reunidn, gracias, mas bien

Leyla

Mucho gusto, gracias también

Jessica

Cuidate, nos vemos.
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Fecha :13/03/2024
Entrevistado : Lorenzo Beck
Duracion :01h15m18s
Por: Jessica M. Huertas C.
Jessica
¢Cargo, y desde cuando estas en el proyecto?
Lorenzo

Lorenzo Beck gerente del proyecto y estoy desde el inicio, mayo del 2018.

Jessica
Mayo 2018

Lorenzo
Desde el inicio

Jessica
Desde que se penso.

Lorenzo
No, desde que se empez6 a implementar el disefio. Yo no estuve en el disefio... del
proyecto.

Jessica
Se disefia en el 2017, éno es cierto?

Lorenzo

Eh... no, se empieza a disefar, a ver... el proyecto se empieza a disefiar el 16, 17, pero lo
gue es patrimonio del Peru viene creo desde el 2014, creo, la COP de biodiversidad de...
¢Sudéfrica puede ser?

Jessica
Ya

Lorenzo

Desde ahi se disefia lo que es patrimonio del Perd como concepto, ino? Ahi es donde se
firma por primera vez, digamos algun... acta... sumida de entendimiento, de buena
voluntad para sacar adelante, este, el tema de Patrimonio Perd.

Jessica
Tu llegas cuando ya hay un primer PRO

Lorenzo
Llego, cuando ya esta el PRO hecho, ya aprobado por IEF, yo agarro la parte de
implementacién directa.

Jessica
Cuéntame, en ese momento qué sucedid, como la veia SERNANP, como lo veia WF, la
implementacion del proyecto.

Lorenzo

Bueno, yo creo que habia muchas expectativas, éno?, como te digo, patrimonio del Peru
es una iniciativa mds grande, tenemos que partir de Patrimonio del Peru, éno?, es una
iniciativa mucho mas grande. Te queria poner una pequefia presentacion, mas facil... la
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adecuada, de las 500 que puedo tener por acd. Entonces, Patrimonio del Peru se
acuerda entre BBF, Moore, la SPDA, alla en la COP de biodiversidad de Sudafrica, creo
gue eso es 2014 si no me equivoco, no me acuerdo cuando fue. Entonces ahi empieza la
idea de desarrollar Patrimonio del Peru, desarrollar una estrategia de sostenibilidad
financiera a largo plazo. ¢Correcto?

Jessica
Ya

Lorenzo

A partir de ahi, hasta donde yo tengo entendido, porque en esa parte yo no estoy, este...
el SERNANP y con sus aliados digamos, sacan la resolucién 254 del 2014-2015 donde
establece lo que es la iniciativa Patrimonio del Peru y donde establece las condiciones
habilitantes y los niveles de gestion de las dreas, el transitorio basico estructural, ahi es
donde se establece.

Este... luego tengo entendido que hay un pequeno proyecto de MUR, eh... donde en ese
momento estaba Sindi Vergel, que es la que inicié la coordinacién de Patrimonio del
Peru y con ese proyecto se elabora el..., mas alla de seguir haciendo, avanzando con
PVP, se elabora la idea ya de lo que es el proyecto GEF, el proyecto asegurando como
tal, éno?

Jessica
Ya

Eh..., entonces, 2016-2017 se aprueba y nosotros entramos como unidad de gestién en
mayo del 2018. Entonces habia una gran expectativa respecto al proyecto, a Patrimonio
del Peru, éno?, entonces, habia mucho entusiasmo, por ahi es como estaba, como yo
agarré el proyecto. Pero también viendo el proyecto habia el Preta tenia dos
alternativas, uno es que se concretara el Acuerdo Unico para Patrimonio del Peru, que
pase lo que pasd, o si no se concretaba Patrimonio del Perd, el Acuerdo Unico en el
primero hasta el segundo afio este proyecto funciona como un proyecto comuny
corriente de financiar areas y cosas. Entonces, el gran reto que tuvimos era el Acuerdo
Unico. Y para el Acuerdo Unico habia nueve condiciones habilitantes que se tenian que
conseguir. Digamos, la primera era se habia determinado con este proyecto MUR se
empezd a determinar lo que es la brecha de las areas del bioma amazdnico.
Obviamente, el SERNANP priorizé las areas del bioma amazdnico Patrimonio Perd, es
una iniciativa de todo, para todo el sistema. De todo el sistema, las 76 areas. El tema es
gue no puedes empezar por todo. Y, el SERNANP, no sé, a raiz de qué, pero si
entenderia, prioriza las dreas de Amazonia. {Por qué? porque las dreas de Amazonia,
para empezar, son en términos de hectareaje, es el mayor porcentaje que hay en todo el
sistema. La Amazonia ademads tiene toda una serie de compromisos regionales e
internacionales de prioridad. Y muchos donantes, o estos donantes también tenian su
preferencia por la Amazonia

Jessica
Sucede, sucede...

Lorenzo
¢No?, si quieres que financie, financia mis intereses también, sino que lo haga otro. Eso
es lo correcto, entenderia yo. Los intereses no son malos para mi gusto.

Profonaqu
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Jessica
¢Y ese acuerdo Unico, finalmente se logra dentro del proyecto? Digamos que se marca
como un gran hito dentro del proyecto.

Si. Cuando yo entré, si bien habia mucha expectativa, también me decian, noo, este
acuerdo no se va a lograr, no, esta vaina no se van a poner de acuerdo, es muy dificil...
Jessica

éQuién te decia que no se lograba?

Lorenzo

En el SERNANP, en Profonanpe, porque en teoria era bien complicado lograr un acuerdo
entre las partes. Pero creo que eso es parte del gran éxito de este proyecto, es que logra
catalizar patrimonio del Peru, logra ese acuerdo Unico... Pero antes de entrar al acuerdo
Unico, mas o menos, te doy un... para que lo puedas entender de repente mas de forma
integral y luego podemos ir a cada una de sus partes. Bueno, el objetivo es
sostenibilidad financiera. ¢ Correcto? Entonces, Patrimonio Peru se basa en lo que son
proyectos para la permanencia, que vienen de un tema empresarial y no sé si lo
conoces.

Jessica

Si

Lorenzo

Entonces, la légica es que yo tengo una brecha, que son los dos triangulos de arriba, y
tengo mis recursos ordinarios, R. R... es lo que tiene el SERNANP, que
esquematicamente se hace alineado, pese a que.

Jessica

Deberia, si, deberia ser todo.

Lorenzo

Entonces, la brecha que se estimo fueron $170 millones para un periodo de 10 afios. Y al
final de los 10 afios la brecha era mas o menos de 12 millones anuales. ¢Correcto?
entonces, lo que se tenia que lograr era conseguir estos 70 millones, que lo que hacen es
ir financiando al inicio, cosa que le das tiempo al Estado para desarrollar los mecanismos
financieros que al término te cubran esos... (ininteligible)

Jessica

Ya, ¢Y esos mecanismos financieros son la lista de mecanismos que ya tienen, o sea, ya
la tenian en ese momento o recién los iban a hacer?

Lorenzo

Habia, se hizo todo un estudio de con informacién nacional, internacional, etc. De una
lista, que se yo, pues de 30 mecanismos financieros. ¢ Correcto? Pero también eso es
identificacion. De ahi tu tienes, hay un proceso, factibilidad, pre factibilidad, factibilidad,
viabilidad, implementacion. Pasa por toda una gama de, de analisis. No significa que
todos los mecanismos parten de cero, de prefactibilidad. ¢ Correcto? Dependiendo del
mecanismo puede ir mas o menos... avanzando en una de estas etapas. Pero digamos
gue habia una lista, ési?

Jessica

Ya
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Lorenzo
Y habia una lista, se hizo una identificacion con este proyecto Moore, se hizo en el Pro
también hay algunos mecanismos que se identifican, este...

Jessica
Pero no esta la lista tal cual, yo ya la estoy viendo aqui.

Lorenzo

No, eso se hizo con Moore. Hubo una consultoria que contraté Moore para desarrollar
los criterios y a partir de eso seleccionar y a partir de eso hacer una lista corta. Por alguin
lado debe tener ese estudio. Entonces, habia una lista corta, de 20 mecanismos mas o
menos. Y de ahi a ahi hablamos de los mecanismos como fueron evolucionando.
Entonces, este es el esquema del concepto inicial.

Jessica
¢El cofinanciamiento es, este, en especies o es...?

Lorenzo

En especies, pago de personas. No, hay dos. Tu tienes un cofinanciamiento de por parte
de Moore de $10 millones que forman parte de los 70 que habia que conseguir,
Profonanpe que ponen especies un poquito, no sé, ni medio millén creo que llega, ya.
BBF que pone otro medio milldn, 200, pero para parte de su operatividad,

y la mayoria es en especies, obras, hombre, gastos operativos o tesoro publico del
SERNANP en el sistema.

Jessica
Bien.

Lorenzo

¢Ya? Hay una lista de como se saca todo ese financiamiento. Entonces, esta es la teoria de
cambio, basicamente. Si bien en el PRODO, tu puedes ver el modelo conceptual que ataca,
digamos, las actividades ilegales, tala, deforestacidn, etc. Y el proyecto se centra mucho en esa
parte. Cuando nosotros analizamos el PRODO, empezamos a ver, las barreras que se tenian, te
das cuenta que el modelo conceptual que esta en el PRODO no contemplaba las barreras.

Bien. Que es donde se supone que un proyecto quiere atacar. (No?

Y el proyecto no ataca a las actividades ilegales o a los drivers, que eso los afecta de forma
directa. Mas bien lo hace de forma indirecta a través de un nivel subdptimo de financiamiento.
El proyecto lo que ataca es el financiamiento, la falta de financiamiento. Y asi esta establecido en
el PRODO lo que son las barreras, por diversas variables, écorrecto? entonces, ahi nosotros
ajustamos el modelo conceptual. En 2019, lo hicimos, creo, erréneamente tratando de... de que
el modelo conceptual o la teoria de cambio hay un enlace con los outputs o los outcomes, y eso
éno? Nos sirvid a nosotros en un principio porque entendimos todo el concepto del proyecto
mucho mejor. Pero ya después, en el 2020... En el 2020 replanteamos el modelo conceptual y
pusimos ahi en el modelo conceptual lo que son las barreras, como tal y como...

Y a partir de eso, las cadenas de resultados, cdmo iban a empezar a superar estas barreras, éno?

Jessica
Pero cuando replantearon el modelo conceptual, no implicd ninguna revisién sustantiva del
PRODO, que el PRODO se qued? tal cual.

Lorenzo
Si, porque la teoria de cambio en términos macros se mantiene.

Jessica

Profonaqu
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¢Y los resultados finalmente?

Lorenzo
Si, si.

Jessica
¢Todo santo?

Lorenzo

Si, si. Pero si habia un tema conceptual, porque entonces uno cuando lee el PRODO pensaria
gue voy a atacar a la deforestacioén, a la tala ilegal, a la mineria ilegal de forma directa como
proyecto, y eso no es el objetivo del proyecto. Entonces, vas a entrar... Entonces tu tienes...
Entonces tu tienes el primer supuesto o hipétesis es desarrollar una estrategia integral, que es
implementar o catalizar patrimonio del Peru. Luego tu tienes otra hipdtesis que es contar con
recursos financieros suficientes, estables a largo plazo. ¢ Correcto?, que es el triangulito de
abajo. Y luego tu tienes desarrollar las capacidades para implementar patrimonio del Perd y
para la sostenibilidad financiera, que ademas es a través de cuatro pilotos de cuatro areas.
Entonces, el proyecto que es aporta patrimonio del Peru cinco millones. Entonces, el triangulito
de arriba... Entonces, para mi el corazdn del... Empecemos con los garabatos.

Jessica
A veces se entiende mejor asi, ¢eh?

Lorenzo
éAh?

Jessica
Se entiende mucho mejor cuando lo uso.

Lorenzo

Ya. Entonces, entendiendo los garabatos... esto es R.O., recursos ordinarios, éya? Si, eso es lo
que yo me escribo mucho, loco para ti. Tesoro publico. Y otros, deberian de haberse puesto aca
contratos de administracion y otros creo que no se pusieron. Yo ya cogi esto asi. Entonces,
tenias que todo esto era 70 millones, esto eran los donantes y estos eran los mecanismos
financieros. Entonces, el proyecto es... desarrollar el acuerdo uUnico, desarrollar mecanismos
financieros y luego implementar esto en cuatro dreas naturales protegidas especificamente.

Es mas, en el PROC se establecia que la unidad de gestidn del proyecto GEF iba a ser la unidad de
coordinaciéon de patrimonio del Peru.

Jessica
éAh, si?

Lorenzo

Asi se establecia. Pero... Y con justa razon diria yo, cuando se estuvo haciendo todas las
negociaciones para la firma del acuerdo, se vio... Que no, pues. O sea, el patrimonio del Peru es
mucho mas grande que lo que vas a hacer como unidad de gestién. Entonces, es oportuno que
tenga su propia unidad de coordinacidn que vaya mucho mas alla. Yo creo que si, estuvo bien.
Entonces, patrimonio del Peru lo que te hace es... El objetivo del patrimonio del Perd mas alla de
conseguir los 70 millones. Y luego, a partir del afio 11. Son 11 afios lo que se planted. Tenias mas
o menos 12 millones de ddlares anuales que es conseguir en brecha. Eso es patrimonio del Peru.
No es el proyecto.

Jessica
Este afio 11, équé afio seria?

Lorenzo
20109.
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Jessica
Me voy a llevar tu...

Lorenzo

Dale, dale, dale. Esto va a terminar asi, pero... Ya. Eh... Claro, al dia de hoy... La brecha ya no son
140... Perddn, a ver. Esto son 140 millones. Acd es 70 y aca es 70. ¢ No? La brecha al dia de hoy
no son 140 millones, son 180 millones. 185 millones y yo calculo que debe estar volviendo a los
200 millones. Aca vamos a hacer una actualizacién de lo que es la brecha o el modelo de costos
de todo el sistema. Y tu tienes mdas o menos 60 millones de soles anuales, las dos recurrentes.

A eso afiade infraestructura, mantenimiento. Para todo el sistema. Son 130, 150 millones. A ojo
de buen cubero, digamos. Y de eso el 70, 80% es Amazonia Lo mds probable. A ese nivel si me he
visto los recursos. Entonces ya estamos a 180 millones. Ahi tenemos un problema. Pero bueno,
eso es... Entonces, para lograr el Acuerdo Unico tenfamos que conseguir estos 70 millones.

¢Ya? Con ser... punto uno, conseguir 70 millones.

Jessica
¢Qué era? las nuevas condiciones habilitantes, esa era una

Lorenzo

Asi es. Dos, tener un MOP, un Manual de Operaciones. Tres, tener la estrategia de
implementacién del PDP Amazonia. Amazonia. Claro, en el MOP tenias, parte del MOP es todo
este modelo de gobernanza, de patrimonio del Perd. ¢No?, luego tenias. Aca son 2, tres, si no
me equivoco, aca es un 4. Aqui un 5. Que es tener de dos sistemas administrativos, lo que era el
EMA de Profonanpe.

Jessica
¢Qué significa?

Lorenzo

Asi es su nombre, es el sistema administrativo. Profonanpe carga todos sus proyectos y todas las
podas anuales en este sistema y a partir de ahi es como fluye toda la parte administrativa,

hace requerimientos a través del sistema, etc. Y luego que el CERNAM tenga un... lo que ahora le
llamamos el médulo de planificacion financiera a toda fuente. Porque tu sabes, el Estado
solamente tiene el CIATRE o el CIAF, pero ahi solo esta Tesoro Publico. Entonces la légica es
tener un sistema que enlace el CIAF probablemente con el EMA de Profonanpe

y con cualquier otra fuente de financiamiento pueda ser ingresado a un sistema

Jessica
Para hacer un seguimiento

Lorenzo

Para que esté ahi a nivel de POI, a nivel de POAS. Entonces puedas hacer directamente por ahiy
se vea toda la fuente de financiamiento que hay. Porque esto no solamente se trata de 140
millones 70-70, sino es alinear también, aparte de estos recursos, alinear todas las fuentes de
financiamiento que tiene el SERNAM para parcia un, que es el objetivo comun, que son los
niveles de gestidn. Esa es la logica. ¢ Qué mds habia? ¢Qué mas habia? ¢ Qué mas habia?

7,8y 9, que no me acuerdo, que deben de estar por acd... No me acuerdo. Pero digamos que
estos son los principales, diria yo.

Jessica
¢Y todos estos 9... se lograron los 9?

Lorenzo
No. Se lograron 7. 2 quedaron como condiciones de desembolso.
¢Y cudl es? Ah, ya, me olvidé. Falta el sistema de monitoreo ambiental.

Jessica
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2 quedaron como condiciones de desembolso. O sea, que para poder hacer los desembolsos por
partes en ese lugar...

Lorenzo
Asi es. Y esos fueron el POA a toda fuente y el sistema de monitoreo ambiental.

Jessica
Muy maravilla las condiciones de desembolso

Lorenzo

Pero en el MOPS establecieron ademas otras condiciones de desembolso para el primer afio,
para el segundo y para los demas, los siguientes afios. Que estos dos fueron los que se quedaron
para las condiciones de desembolso, que dicho el paso todavia no se han logrado. Este estd para
el segundo afio, creo, y este también para el tercero, sino me equivoco, que todavia no se han
logrado. Igual se ha desembolsado. Entonces, el gran reto era cdmo, para mi, lo clave es estas
tres cosas de acd... o tres o cuatro. Los 70 millones, hermanas operaciones y el IEF. Entonces, tu
tenias 10 millones de MUF, ¢no? Y asegurado, tenias 5 millones del YEP. ¢ Correcto?, tenias mas
o menos otros 5 millones de BBF, por otras fuentes, éno? Y tenias mas o menos 2 millones de
Andes Amazon, éno?

Jessica
¢De Andes Amazodnicos?

Lorenzo

Si, la fundacién Andes Amazon, si, Andes Amazdnicos, que interviene en Yaguas, en dos o tres
areas. Obviamente, cada uno, esto tiene restricciones, solo iban para cuatro areas definidas
especificamente y no se paga personal. Esto también esta destinado a algunas areas en
especifico. Y esto, digamos, era el choque que puede ir para lo que quieras sin ningun tipo de
restriccion. Entonces, pero si te das cuenta aca, tenemos 22 millones aproximadamente.

Jessica
Te falta, te falta...

Lorenzo
No llegdbamos a estos 70 millones. Entonces, parte de las negociaciones en su momento, tu
sabes que KFW...

Jessica
Los alemanes...

Lorenzo

Si, KFW aportd via MEF 25 millones en su fase 1y en su fase 2 otros 25 millones. Que recién esta
empezando su fase 2. Pero KFW no queria formar parte de esto. é Correcto? Con justa razén, o
sea, KFW su ldgica era porque otros van a decidir sobre los MIPRES, sobre la plata que yo le doy
a Estado peruano Y es correcto. Entonces, équé hicimos?

Jessica
Exacto.

Lorenzo

No sé si aca lo tengo. Claro, y lo que busca... El patrimonio del Peru es la gestion efectiva, ¢no?
Que es conservar la diversidad para proteger los servicios ecosistémicos y beneficiar a las
poblaciones en las areas, que es la gestidn de la vida. Este fue el segundo... La segunda
actualizacién que hicimos, que como veras... El actual, que ahora es mas bonito, pero para, juf!
todo un tema, entonces, te quiero poner... Digamos, el punto fuerte, el primer punto fuerte fue
el modelo de gobernanza. ¢Como y quiénes toman las decisiones? Mdas o menos, 86.
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Yo creo que ese fue el punto mas fuerte de la discusién. Entonces... Las condiciones habilitantes,
la gestidn efectiva, bla, bla, bla. El modelito que te decia. Estas son las condiciones que decia
PDT.

Este es el esquema real en esa época, ¢no? Ahi estd, ese es el modelo que hace Patrimonio del
Peru A ver, solo teniamos 25 millones... 0 22 millones. Algo habia que ver para que se logre el
acuerdo Unico. Si no, esto no se iba a dar. Entonces, Patrimonio del Perd, que viene
conceptualizado por ARPA y por otras PFP que existen, tiene solamente esto...

Jessica
Esta parte de ahi

Lorenzo
La donanza publico-privada. Qué significa, que tu tienes, una junta directiva quien es quien toma
las decisiones, y se crea un fondo de transicién donde van los recursos. Entonces...

Jessica
¢Quién maneja el fondo?

Lorenzo

En nuestro caso es Profonanpe, Profonanpe administra el fondo ¢ Correcto? Entonces, tu tenias
esta parte asi, es lo que tiene los demas. Tu tienes una junta, una estrategia de implementacién
con sus indicadores, sus componentes, bla, bla, bla. Y una junta administrativa que toma
decisiones sobre todo lo que es plata del fondo de transicién. Y en teoria en este fondo de
transicion la légica era que estén los 70 millones. Pero, acd solamente habian 22. Y KFW no
qgueria tomar parte de esto. Y al SERNANP tampoco le interesa que esta junta tome decisiones
sobre recursos que los mismos donantes no han traido. Entonces, lo que se me ocurrid... Ahi si
tomo un nombre propio, es ok, tu tienes, y es correcto, una junta directiva donde estén
representados los donantes el Minam, el Sernanp y Profonanpe y que tomen decisién sobre los
22 millones que son sus recursos, ¢si? Pero sobre esta plata o cualquier otro recurso, el
SERNANP tiene... o el gobierno peruano a través del SERNANP tiene sus propios convenios, sus
propias formas de donacién. Entonces, sus propios modelos de gobernanza, como en el caso de
KFW, su modelo de gobernanza es a través del MEF, ¢ Correcto? Pero estos recursos contribuyen
a implementar las estrategias, no en su totalidad, pero parcialmente por lo menos. Entonces,
ellos no van a decidir sobre esta plata, sea de KFW, sea de cualquier otro aliado, cualquier otro
acuerdo bilateral que pueda haber con cooperacidn bilateral, multilateral, ONG nacional, no, tu
no decides. Pero, es el SERNANP quien te dice tengo estos recursos y se distribuye asi en el EF,
entonces, tenemos un modelo de gobernanza dual, éno? La gobernanza publica privada donde
esta la junta directiva y se toman las decisiones sobre el fondo de transicion. Pero, también
sobre el avance de ley de la estrategia. Y el SERNANP responde ante esta junta por cualquier
otro tipo de financiamiento que contribuye a cerrar o alcanzar las metas de LI Amazonia, de la
estrategia.

Jessica
Tu tenias bastante presion en el SERNANP porque estan ambos lados de la gobernanza
generalmente

Lorenzo
Es correcto. Bueno, el PDP es del SERNANP

Jessica
Claro. Bueno, el Minam sin querer o queriendo también esta a ambos lados, porque el Minam
preside Profonanpe

Lorenzo
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Preside Profonanpe Y ademads la viceministra

Jessica
é¢Maria Lescanepa?

Lorenzo
Si, preside la junta de administracién

Jessica
éLa junta directiva?

Lorenzo

Si, la junta directiva de Patrimonio del Peru, porque tiene cierta ldgica, porque ademas lo que se
trata también, Lo que se trataba también es cobmo también podemos tener incidencia con el
MEF, porque no solamente se trata de desarrollar mecanismos financieros, sino...

Jessica
Sino de hacer que esto se le...

Lorenzo
No, que también el Estado empiece a...

Jessica
Claro, porque en tu dibujo es como que esta plano...

Lorenzo
No, si, ese es el esquema. La realidad no ocurre asi.

Jessica
Si, claro... Y en esta junta directiva
¢Quiénes estan?

Lorenzo

En la junta directiva la preside la viceministra, estd SERNANP, esta Profonanpe y dos
representantes de los donantes, y se supone que hay un representante, iah! un representante
de la junta directiva de Profonanpe, que representa la sociedad civil... En esta época, si no me
equivoco, es Eyder y deberia estar un representante de los gobiernos regionales que forma
parte también, creo, de la junta directiva de Profonanpe, pero eso nunca ha participado

Jessica
A través de la Asociacion Nacional de Gobiernos Regionales, ANGR, algo asi

Lorenzo

Si, no sé como esta, pero nunca ha participado ANGR, una vez creo que participd, pero nunca
mas ha participado. Pero, tampoco es que se haya hecho mucho para participar. No, no

No. Claro, pero la idea es que esto también, esto es... Se ha hecho mucho paralelo, porque esto
va asi, en realidad no hay afios asi, hay afios asi. Pero, ahora en los ultimos afios, mas bien esta
asi. éCorrecto? Este, entonces, esto es lo que hace que se firme el acuerdo. Otro detallito, aca
tenemos 22 millones, venia de KFW, vienen 25, nos siguen faltando 20 para los 70. Entonces,
una condicidn de desembolso se propuso hacer un proyecto para el INJER. Y una condicién de
desembolso era tener para el afio 1 la nota del concepto, y para el aifio 21 ya deberia haberse
iniciado el proyecto del (ininteligible), lo cual no ha ocurrido tampoco, entonces tu tienes ahorita
solo 50 millones

Jessica
Asegurados

Lorenzo
Bueno. Serd. Y ya en ejecucién, entonces, lo dificil fue acordar esto, aca es donde se trababa
mucho las cosas, entonces, en mi caso, yo soy el negociador de esto directamente, porque el
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Estado tiene ciertos miedos de negociar con la sociedad civil, entonces, yo iba con SERNANP, le
dije, ya, écOmo quieres esta vaina?, tu propio modelo, yo no quiero, SERNANP queria esto, ni
esto queria tampoco

Jessica
No queria eso

Lorenzo
Tienes que dar un equilibrio de las cosas

Jessica
Pero esto es lo que ya existia, o sea, lo que tenias que hacer

Lorenzo
Eso era lo que... Se supone que iba a hacer, Pero que el Estado No estaba dispuesto a aceptar,
SERNANP no estaba dispuesto a aceptar

Jessica
Pero lo hizo el mismo Estado, o sea élo pensé?

Lorenzo

No, no, el manual de operaciones lo hemos hecho en el marco del proyecto, esto es lo que
funciona en otros PFP y esto era hacia donde los donantes querian ir éno?, que no
necesariamente... Es mas, este modelo de gobernanza ha sido tomado y adaptado a su realidad
por Colombia, para herencia Colombia éno? Entonces, iba con los donantes... Haber, MUR se
encargaba de ver todo lo que es la gobernanza, con MUR negociamos la gobernanza, y con BBF
negociamos la estrategia de implementacidn, la elaboracién de la estrategia. Entonces, yo iba
con MUR Yy le decia: ¢Como quieres? Ya, yo quiero asi. Ya. Yo iba con SERNANP. No, yo no quiero
asi, no me parece esto. Ya. ¢Qué? De esto, équé es lo que no quieres? Ya. Lo que no quiero es
gue estos sefiores dominen y decidan sobre todo mi presupuesto, inclusive hasta el R.O. quieren
decidir, entonces, me voy con MUR. A MUR me refiero como tres abogados. Ya. Lo que no se
quiere es esto ¢No? Entonces, les empecé a hacer unos esquemas ahi

Brum, brum, brum...Y ya. Y al final, mira, o hacer esto o hacer esto, o esta cosa. Asi de sencillo.
Yo soy muy directo, porque como yo no soy del Estado, no sé si puedo tomarme esas
atribuciones. Eso es lo bueno de ser gerente de proyectos, por eso me gusta ser gerente de
proyecto, no tengo esas responsabilidades. Y se logré acordar esto, entonces en mayo se acordd
esto. Ah, ya me acordé. Otra era que PDP se declare de interés nacional, entonces salié un
decreto supremo

Jessica
Ya

Lorenzo

Entonces, se dieron todas las condiciones. Y como estas dos cosas, los sistemas no se habian
logrado, pero, tampoco era de vida o muerte, digamos, los sistemas... se dejaron como
condiciones

Jessica
éPero se logro el decreto supremo, de declaracion de interés...?

Lorenzo
Se declararon... se lograron siete, solo quedaron estas dos pendientes, el médulo y el sistema
de monitoreo ambiental, nada, seis y siete

Jessica
éSeis y siete?

Lorenzo
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Si. EI EMASI se hizo algunos ajustes, aunque ya después Profonanpe pasé al SIGA y ahora luego
ya retomo al..., entonces, esto se logro en... en mayo se firmé el acuerdo. Ya, ahi arrancé
Patrimonio.

Jessica
¢En mayo de 20187

Lorenzo
19

Jessica
Entonces, édesde que tu inicias hasta que se firmd el acuerdo pasd un aifo? Tu inicias en mayo
de 2018, empiezas la implementacion, y en mayo de 2019...

Lorenzo
En mayo nos contratan. El proyecto empieza en junio como tal

Jessica
Ya. A ver. Eso es importante...

Lorenzo
Menos de un aio, diria, logramos que se firme...

Jessica
La primera condicién habilitante para que funcione el proyecto es la contratacién
del gerente, si no...

Lorenzo
De la PNUG, si, que eso se contrate en mayo, y en junio empieza ya la implementacién
del proyecto, como tal.

Jessica
Empieza. Y en 2019, ¢ése logra...?

Lorenzo
En mayo, el MDE, el memordandum de entendimiento, el acuerdo...

Jessica
Que finalmente, el que te habilita para todos lo demas

Lorenzo
Si. No es que, no es que he esperado todo lo demas, seguiamos avanzado en miles de
COsas, pero...

Jessica
Es un hito, es un hito.

Lorenzo

Si, si. Totalmente de acuerdo, porque se aprueba ya todo esto de aca. Y también, en
mayo, una vez que se... No sé si en mayo o junio, ahi si no tengo la fecha... Se creala
unidad de coordinacion de Patrimonio del Perd, en 2019. No me acuerdo la fecha
exacta, te soy sincero

Jessica
Ya, no hay problema

Lorenzo
Pero ya cuando se firme el MD, yo ya dejo... yo ya... la junta... Yo era secretario de la

junta de administracion, este... del proyecto, que a su vez era del PDP, pero ya cuando...

cuando se crea Patrimonio del Peru y se crea la unidad de coordinacion, ya se convierte
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en junta directiva, también es para el proyecto y para PDP, pero yo ya no... yo ya no...
Yo ya dejo de ser el secretario de esa junta y la asume...

Jessica

La unidad, la unidad de coordinacidn...

Lorenzo

La coordinadora de Patrimonio del Peru

Jessica

¢Y tu sigues yendo a esas reuniones en las juntas, o ya no?

Lorenzo

Hasta el afio pasado yo iba, ahora ya no me invitan. Ya tengo de salida, pero igual, mis
planes operativos, mis informes yo los presento a la junta

Jessica

Ya, ¢esa junta cada cuanta se reune, ah?, como...

Lorenzo

Segun el manual de operaciones, tiene que ser dos o tres veces al afio para el reporte
anual y para el POA, minimamente. El reporte semestral, tres veces al afio,
minimamente, En el manual de operaciones esta.

Jessica

Si tuvieras que decir dos cosas positivas de este modelo de gobernanza y dos cosas
positivas de este modelo de gobernanza, écudles serian asi puntualmente?

Lorenzo

Es que yo no lo veo como dos modelos separados

Jessica

Ah, es interesante

Lorenzo

Para mi, este es el modelo, es un modelo dual de gobernanza de Patrimonio del Perd.
A ver, el modelo de gobernanza o la gobernanza es basicamente quiénes y como se
toman las decisiones, écorrecto?

Jessica

Si

Lorenzo

Pero patrimonio del Peru lo que trata de hacer es, en términos financieros... tu tienes
recursos por aca, por aca, por aca, por aca, por aca... Este... este financia uno, este
financia dos, este financia tres, este financia tres y dos, o sea, empieza a haber
duplicidad de muchas cosas, y no hay un orden hacia dénde vas con... que es lo que
quieres, porque, ademas, cada proyecto se financia a nivel de area natural protegida.
Entonces, no tienes una vision de sistema al tener una estrategia de implementacion.
A ver, a patrimonio en Peru lo que te hace es tener una vision Unica de sistema hacia...
de hoy, con el sistema, qué es lo que quiero financiar, a inicio y lo que quiero alcanzar
es la gestion efectiva, porque la gestién efectiva es muy grande, por donde empiezo.
Decidi empezar por mis niveles de gestidn basico, estructural, 6ptimo. Entonces, mi
prioridad es eso y lo que Patrimonio del Peru te trata de hacer que todos estos vengan
juntos, que todos asuman. Si tu financias dos, tU ya no me lo financias. Entonces, te da
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una vision de sistema, alinear recursos hacia objetivos comunes, en el sistema. Yo tengo
20 afios ya en el sistema, si tu ves la cantidad de plata que entraba al sistema, o sea,
é¢donde esta?, o sea, ¢donde estd el impacto de eso?, o sea, desde que se crea el
Sernanp, de cooperacidn, seglin me pasa, son 400 millones de ddlares, ¢ddnde se fueron
esos 400 millones de délares? ¢dénde esta el impacto de eso?, o sea, se diluyen, ya, si,
ya, va... por un lado, jJuacale!, mochale ahi 30%, otro, administracidn, de las ONG,
perico de los palotes, es otro 30%, bueno, écuanto le cabe al Sernanp?, unos 40 de esos
400 millones. No sé, tu ya... Ya, pero igual, idonde estan?, o sea, édénde se ve el
impacto? Claro, cuando tu tienes todo diluido no ves impacto, porque no tienes un
objetivo comun, no has establecido un... Un plan director, es todo y nada, quiero que en
10 anos el sistema sea maravilloso, no pues, en 10 afios no vas a lograr la maravilla, son
procesos, son etapas, entonces, diluye la fuente de financiamiento, desde mi punto de
vista. Entonces, écomo?, la idea es tener claridad hacia donde voy

Jessica
Y ordenar la casa

Lorenzo

Y ordenar, y que todos los recursos vayan hacia un objetivo inicial, entonces, la légica es
gue, en 10 anos, por lo menos, cerrar las condiciones habilitantes o los niveles de
gestidn o reduje su brecha significativamente, y luego ya, después de eso, mas alla de
irme por PDP, en otras, en sierra, costa, agua y mar, pues empezaré a ver las otras
variables de lo que implica la gestion efectiva, ademads, es bien dificil costear todo
¢Como costeas gestidon?, de un jefe de area, es medio complicado, écdmo gestionas?, el
Sernanp ahora estd yendo hacia una vision de las dreas como parte integral de un
paisaje, écdmo costeas eso? esa gestidn, ¢como costeas el esfuerzo, qué tienes que
hacer para alinear los programas presupuestales en el territorio?, es complicado, es mas
facil costear un guarapate, cinco motos, etc., etc., que costear eso, écdmo se hard eso?,
habra que verlo en el futuro, pero decidi empezar por eso finalmente, entonces, cuando
tu cierres todo eso, ademas el sistema haya avanzado bastante, entonces te trata de
alinear todos estos recursos y tu no puedes tener solo un grupo de personas que tomen
decisiones sobre todos esos recursos, porque no todo el mundo quiere que otros tomen
decisiones sobre tu plata, y es justo, es correcto, no tendria por qué hacer, entonces, tu
tienes dos formas de gobernanza unos que toman decisiones sobre este fondo de
transicidon. Este modelo de gobernanza es solo para aquellos que quieren poner su plata
en el fondo de transicién, nada mas, éno?, y obviamente, la estrategia, la estrategia es lo
gue te enlaza estos dos modelos de gobernanza, y aca tu tienes los modelos de
gobernanza que el Sernanp tiene y desarrollan los contratos de administracion, por
ejemplo, es un modelo de gobernanza, no van a decidir ellos por este modelo de
gobernanza, no hay forma, no vas a decidir sobre el tesoro publico, a déonde va a ir el
tesoro publico, no vas a decidir sobre el KFW y sobre cualquier otra donacidn, o sea,
tenemos municipios que te financian guarapate, no vas a decidir qué te va a financiar un
municipio, o sea, hay un montdn de cosas que no puedes decidir y eso solo lo decide el
Sernanp con quien haga el acuerdo, entonces, este es un modelo, por eso yo... Para mi
es un modelo de gobernanza dual, ¢no? Donde hay un... Esta claro quienes toman
decisiones sobre el fondo de transicidn y sobre otro tipo de acuerdos que tenga el
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Sernanp, pues los propios acuerdos los tomaran, pero es el Sernanp que responde ante
esta junta, que esa plata viene acd y para qué especificamente. Por eso, el patrimonio
del Perd, cuando se le pide un POA anual, no es un POA de esto, es un POA de esto, de
ley, y ahi pone tesoro publico, pone, el fondo de transicidn y pone cualquier otra fuente
que iria por ahi, asi deberia ser, no necesariamente se hace asi. Yo creo que se centraron
mucho, ahora creo que ya con Luis Alfaro si estan poniendo esto, tesoro publico, y otras
fuentes de financiamiento, éno?, pero, finalmente la junta me aprueba esta parte, no
me aprueba todo esto

Jessica
éNo crees que todo esto que ha pasado para esas 38 ANPs puede escalarse para las
restantes? Faltan 28, éno? 38

Lorenzo

Si, claro, pero también tienes que tener... a ver, en mi opinidn personal, yo creo que...
Lo que yo dije, cuando se firmdé en mayo el memorandum de entendimiento, todos
festejaron, yo les dije: paso la parte mas facil, ahora viene lo dificil... iYa vas a empezar!
ipesimista! jpincha globos!

Jessica
Estamos celebrando, te dijeron

Lorenzo

Si, "déjanos celebrar". Al afio y medio me dieron la razén. ¢Por qué?, tu puedes tener
todos los recursos que te faltan para tu brecha, y mas si quieres. La pregunta es, éel
Sernanp tiene capacidad de ejecucién?, yo le doy mafiana 200 millones de délares
adicionales al Sernanp, étiene capacidad de ejecucion? ¢ Profonanpe que tiene capacidad
de ejecucidn?, no tienen capacidad de ejecucion. Las dreas naturales, su estructura no
estd hecha para unos recursos de esa naturaleza, o sea, tu tienes... Las dreas protegidas
tienen unidades operativas, hasta tienen a 3, 4, 5 areas... Algunas, una, probablemente.
Y yo te lo digo por experiencia de otros proyectos que he gerenciado para el Sernanp.
Ellos mas o menos manejan, en presupuesto al mes, unos 30000, 40000 soles. Cuando
yo llegué con un proyecto, se lo subi a 100000... Entraron en trompo. No tenian
capacidad de gasto. No, no tenian capacidad de gasto, no habia capacidades,

entonces, porque no estabas preparado estructuralmente para eso, entonces, el
Sernanp, tu le das 200 millones de ddlares y no hay forma, esto es... El modelo de
gobernanza... Esto puede servir, pero necesito fortalecer capacidades, ajustar
estructuras institucionales, éno? Entonces, eso fue el gran problema... Bueno, y a eso
suma que encima que nos cayeron dos afos de pandemia, toda la crisis politica después
de la pandemia, fatal, éno? Pero este... Pero, el tema son capacidades, lo que yo siempre
dije, y yo creo que probablemente puede haber sido un error haber firmado tan rapido,
porque Sernanp y Profonanpe no eran conscientes, creo que no tenian la conciencia

de lo complicado, de todo el cambio estructural que tenias que hacer, o sea, si aca
patalean porque las dreas se ejecuten, tesoro publico... imaginate pues si le doy

5, 10 millones mas. Yo me acuerdo que el primer POE eran de 5 millones, jestas loco!,
no hay forma que te ejecuten 5 millones, ni experiencia... Yo he gerenciado ya, esta es
mi tercer proyecto en dreas... en el primer proyecto tenia 6 areas, en el segundo
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proyecto tenia 12 areas, no te ejecutan mas de dos millones de délares, y metiéndole
latigo, ejecuta, ayudandolos, no tienen capacidad

Jessica
Pero es bien loco, porque tu, dsea, éla brecha de la necesidad como tu lo has dicho es
grande?

Lorenzo
Correcto, pero las capacidades no estan hechas para ese nivel de brecha.

Jessica
éDel Sernanp especificamente?

Lorenzo
Del Sernanp y del Profonanpe, el Profonanpe no esta preparado para atender, este...
200 millones de ddlares... no tiene capacidad.

Jessica
¢Qué necesitaria para...?

Lorenzo
Yo creo que es un tema estructural.

Jessica
Si cambiamos las estructuras de los dos, del Sernanp y del Profonanpe

Lorenzo

Yo creo que el Sernanp hace tiempo necesité una nueva estructura. O sea, el Sernanp
cuando se cred, ademas yo era director de gestidn en el ultimo de la Intendencia de
areas, nosotros propusimos una estructura distinta a la que se actuaba, a la que se
aprobd por ley, después metieron las unidades operativas que era lo que nosotros
habiamos propuesto inicialmente. Pero pasaste de una Intendencia que tenia, no sé,
pues... 300 personas a una sede central a una que tiene mas de mil. Entonces, el sistema
tenia 30 dreas y ahora tiene 76 areas, mds 200 areas de conservacion privada, ademas
no sé cuantas regionales que no tienen capacidad de atender. O sea, tu estructura no
estd hecha para el nivel que ha crecido el sistema desde que entré. Y a las necesidades...
Y encima ahora te quieres expandir a nivel de paisaje.

Jessica
¢Qué mas grande es la divisidon?

Lorenzo

Pero no es mas grande en términos de hectareajes, sino en términos de coordinacién y
divisién. O sea, el Estado, la légica de los programas presupuestales es que cada
institucion tiene un rol y una funcion. Y los programas presupuestales en el paisaje, en el
territorio, deben de engranarse. Lo que pasa es que eso no ocurre, necesariamente.
Cada uno va consultado por sus propios intereses y no necesariamente se engrana.
Cuando yo hablo de una divisién de paisaje en términos monetarios, es como yo logro
empezar a engranar esos programas presupuestales en términos de la conservacion.

El gran problema en el pais, en relacion a la conservacion, es que para buscar la
sostenibilidad financiera implica tres variables. No sé si es la sostenibilidad financiera.
Pero, digamos, para el desarrollo, mejor dicho, no para la sostenibilidad, para el
desarrollo de una poblacién tu tienes que tomar tres variables. Las variables
econdmicas, sociales y ambientales. ¢ Correcto? Si no, no hay desarrollo. El gran
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problema que tenemos en el territorio se toma sociales, econdmicas y las ambientales
son las marginales. No se toman en cuenta, probablemente. O son las que menos peso
tienen. Cuando deberian ser las tres al mismo nivel de peso. ¢No? Entonces, cuando
hablamos de que las areas aporten al desarrollo de un paisaje o de un territorio,

es empezar a que el peso de la variable ambiente sea tomado en cuenta para las
decisiones. Eso es muy complicado. Y eso requiere no solo tres estructuras, otras
capacidades, otras habilidades que no tienes como Sernanp. O sea, Sernanp no tenia
gente que venia a la sostenibilidad financiera. No habia. No hay. Logramos que se creé
una unidad de sostenibilidad financiera, pero ya el afio pasado la desactivaron.

Jessica
¢Cudnto tiempo estuvo activada entonces?

Lorenzo

Dos, tres aios. Nada mas. Dos aios, pero que la desactivaron. Pero no por un tema
necesariamente estructural o de necesidad. Otras variables que no te puedo deciry
nada mas.

Jessica
Ya

Lorenzo

Entonces tu ahora no tienes nadie que vea en términos financieros la parte integral.
Porque OPP, en todas las estructuras que estan, solo ven Tesoro Publico. Se cierran en
esa vaina y no entienden que su visidn no es solamente Tesoro Publico. Es planificacion
presupuestal, es todo.

Jessica
Claro.

Lorenzo
Es integral. Pero bueno, asi funciona. Estas son las cosas que podemos hacer. Tratamos
de cambiarlo.

Jessica

Nunca he visto a alguien que lograba cambiar la OPP. Déjame decirlo.

Pero es todo un reto. ¢Y tu crees que tienes que ver también con el nivel que tiene
SERNANP? Porque finalmente SERNANP es una entidad del Ministerio del Ambiente.

Lorenzo
No.

Jessica
O sea, es el cambio estructural mas grande.

Lorenzo

El SERNANP es una entidad adscrita al Ministerio del Ambiente, pero con autonomia.
Tiene autonomia propia. No sé de dénde sacan que depende el Ministerio. No depende,
tiene su propio presupuesto.

Jessica
Tiene su propio presupuesto y su propia medida ejecutora.

Lorenzo
Depende politicamente, si quieres decirlo asi.
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Jessica
Y si lo elevas de nivel de espacio politico, éle serviria SERNAM o estaria en donde esta?

Lorenzo

No, yo creo que es parte del sector ambiente. La conservacién para mi es como tu ves.
O sea, écual es la principal estrategia de conservacién en Peru? ¢Cual es su principal
estrategia de conservacion? Tu que has estado en el Ministerio del Ambiente.

Si nos conocemos, conocido alguna vez...

Jessica
Si, porque estdbamos justo conversando de que nos hemos tenido que ver.

Lorenzo
Pero, écual es la principal estrategia que tiene el pais para la conservaciéon?

(Persona no identificada)
La reunidn de jefes.

Jessica
En la reunién de jefes

Lorenzo
Puede ser.

(Persona no identificada)
En la invitada. Ella fue invitada en el MINAM. Ella es especialista de...

Jessica
Ah, puede ser que no vimos...

Lorenzo
Ah, si, pues en el MINAM si estuve en la...

Jessica
En el evento de Punta Hermosa. Ahi nos hemos visto.

(Persona no identificada)
Si, claro.

Lorenzo

Ya, pero para mi, la principal estrategia de conservacion del Peru son las areas
protegidas. Tienes 17% o 18% de territorio con areas protegidas. Es tu principal
estrategia. No las Ultimas, pero es tu principal. A eso simele la de conservacién privada
y las regionales, es tu principal estrategia. Pero, pero, mira, no lo voy a hacer. Como ya
se ha ocurrido varias veces... Ya, otra vez areas protegidas no hay. Esta bien, hay que
hacer otras cosas, no todas areas protegidas. Pero, yo no creo, no siento que el Estado
peruano... Mas alla de sélo probablemente decidirlo por algin documento y
probablemente porque tiene autonomia en Sernanp, no visualizas que es tu principal
estrategia. No tienes otra estrategia con esas dimensiones.

Jessica
Claro.

Lorenzo
El MINAM es un ente, por los ministerios, es un ente politico. En cambio, este Sernanp.
Después de un profesor esta el Sernanp. No hay mds. Ni MINAN, nadie, nosotros.

Jessica
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Es cierto.

Lorenzo

O sea, después de los profesores no hay nadie mds en los lugares donde estamos. Y las
areas estan en los lugares de pobreza y pobreza extrema en la mayoria. O sea, somos los
gue atendemos todo. Ese es un potencial que no se... que yo creo que no se visualiza.

El Ministerio no lo tiene claro. ¢ No? Este... Entonces, estas hablando de... Y a eso suma
el drea de zona de amortiguamiento. Estamos hablando de 25, 30% de territorios
nacionales.

Jessica
Claro.

Lorenzo

Es un monstruo. Entonces, es la principal estrategia. Es la principal estrategia de
conservacién que tiene Perd. No hay otra. A eso, si quieren, ya suman los MEC. Pero los
MEC ya dependen de terceros. Y bueno, dependeran del Ministerio cuando el Ministerio
lo reglamente. No sé si ya lo reglamenté.

Jessica
Si.

Lorenzo
Ya. Ahi si las MEC son especificas de responsabilidad del MINAM. Aunque ahora el
Sernanp se quiere meter a opinar en...

Jessica
Aunque hubo un roche con los MEC, creo...

Lorenzo
Cuidado, cuidado, cuidado. Hay que traer un papelito. Hay que traer un papelito.

Jessica
Gracias.

Lorenzo
Este... Pero bueno. En fin. Este... Pero, asi funciona la politica... lamentablemente.

Jessica
¢Ha afectado mucho... la politica a todo el proyecto?

Lorenzo

Si. Parte de lo que era el proyecto también era el fortalecimiento de capacidades o de
relaciones interinstitucionales, éno?, o sea, primero dos afios de pandemia donde todos
estaban encerrados vy la prioridad era la pandemia, entonces, anda coordina con algun
tipo de ministerio, no hay forma, luego, tuvimos... ya con, con Castillo, oe, cambiaban de
ministro de un dia para el otro, équé puedes coordinar asi?, qué, qué, ¢cdmo puedes
coordinar asi?, un proyecto puede... porque la légica es también, poder generar
mecanismos financieros con otros sectores, éno?, entonces, ¢cdmo puedo coordinar con
otros sectores si cambian de ministro constantemente y si no hay interés, o sea, el
propio MINAN también es un problema cuando no tienes claro cudl es tu prioridad de
conservacion en el Peru. Si no tienes claro que las areas protegidas es tu prioridad y a
partir de las dreas protegidas puedes hacer muchisimo mas pierdes una oportunidad...

y al ser un mecanismo auténomo, ahi tienes pues tiras y jalas
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Jessica
Claro, tiene cosas positivas, pero también tiene cosas negativas

Lorenzo

Si, pero la estructura para mi es el Sernanp, o sea, el Sernanp ya hace tiempo tiene una
propuesta de nueva estructura, ¢no? Es un nuevo RO, pero bueno, ahi todavia tiene
que...

Jessica
Finalmente, eso es también politico

Lorenzo
Es politico, negociar

Jessica
Y estas en uno de los peores momentos con la ley antiforestal, éno? Con la ley que ha
salido

Lorenzo

Aver... Yo creo que el Perd toma sus decisiones, o sea, para mi no es el peor momento,
el mejor momento. Yo creo que el Estado peruano toma decisiones y si la decision del
Estado peruano es el... es su decisidn. O sea, no es mejor ni es peor, diria yo. Y esta en
todo su derecho a tomar decisiones. Si son erradas a los primeros, o sea. Yo no creo en
el conservacionismo extremo, yo creo que un Estado tiene que tomar decisiones y tiene
gue hacerse cargo de las decisiones que tomas. ¢No?, este...Si tu decisidon es ampliar la
deforestacion, yo como individuo puedo no estar de acuerdo. Pero, no es una decisién
mia, es una decision de Estado, o sea, hay un montdén de gente ahi

Jessica
Pero una decision asi no alteraria a una... o sea, no podria implicar retos para una
sostenibilidad de las acciones del proyecto? Por ahi voy, mds o menos

Lorenzo

No, el proyecto es de intervencién sobre las areas de la Amazonia, directamente. Yo no
intervengo afuera. Nosotros buscamos que haya recursos financieros para la gestion
de las dreas naturales protegidas. Yo creo que esa decisidon va mas alla. Yo creo que es
un problema ambiental para el Peru, la decisidon que esta haciendo, éno? Pero al final y

al cabo son ellos los que estdn tomando las decisiones, son ellos los que fueron elegidos.

Ahi esta, ahi en estos momentos hay intereses, etcétera
Esta complicado

Jessica
Perfecto.

Lorenzo
A las areas no le vas a afectar porque dentro de ellas no vas a poder... deforestar

Jessica
No hay mayor implicancia

Lorenzo
Pero el Sernanp tiene opinidn vinculante. No es tan facil El Sernanp dice no se hace y no
se hace, punto...Técnicamente

Jessica
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El Sernanp si esta fortalecido por lo menos en esa parte. Tiene dificultades para
gestionar presupuestos, pero técnicamente...

Lorenzo

No va a ser... O sea, yo te hago una comparacién, cuando estuve en el INRENA y ahora
la Intendencia de areas protegidas tenia muchas mas capacidades técnicas de las que
hay ahora y... ahora hay mucho mas. En temas a nivel técnico de las personas que
contratan sus capacidades técnicas a nivel de liderazgo, o sea, si tu no tienes claro el
rumbo que quieres como Sernanp, no me refiero solo a gestion efectiva, si no tienes
claro el rumbo en general a dénde vas, si tu no tienes lideres que te guian... Para mi en
los ultimos afos el Sernanp ha estado en automatico. Lo bueno en las areas protegidas
es que por la topografia son muy pocas las que puedes entrar a deforestar, entonces,

la gran mayoria se protege practicamente solo éno?, este... Pero tienes otras variables,
tienes liderazgo, tomas de decisiones, o sea, el Sernanp, para mi es un ente técnico, no
puedes estar tomando decisiones politicas, pero un funcionario asume su rol, pero, si no
vas a tomar decisiones porque tienes miedo a que te saquen, tienes un problema, no
asumes el cargo, entonces, dedicate a otra cosa, o sea, yo al menos pienso asi, me cuido
de las auditorias, eso si

Jessica
Claro.

Lorenzo

Asume responsabilidades, toma decisiones, lidera, hacia donde vas, qué quieres hacer, o
sea, la decision es que tomes que te toque tomar, independientemente puede estar o
no de acuerdo con la decision...

Jessica
Claro

Lorenzo

Pero si, entonces ahi tu tienes...por ejemplo, parte de la idea es que en esta junta esté el
MEF, nosotros intentamos que el MEF participe en algo tan pequefio, pero... pero luego
tiraron la toalla. Yo como proyecto no puedo seguir insistiendo al MEF mandandole
cartas al MEF para que participe, es un tema institucional. Lo que nosotros hacemos...
yo no funciono y nunca he funcionado... en los proyectos que he gerenciado en general
y en este yo no tengo vida propia como proyecto, el proyecto es desde el Sernanp

y desde una institucidn. Y es la institucion que tiene que liderar el proyecto si quieres
gue un proyecto resulte y que sea sostenible. Para mi, yo... todos los mecanismos que
hemos hecho yo te los hubiera sacado en un afio, pero, no se hubieran interiorizado,

en el Sernanp y el dia que yo dejo de operar, pues, todo se ha va al diablo, nadie lo
toma, ademads, qué le voy a decir al MEF ¢quién es éste pata, para que me mande una
carta a mi? me va a mandar al cacho o a la ana o a cualquier otro, no, asi no funciona los
proyectos para mi... hay muchos proyectos que funcionan por su propia cuenta,

pero, yo no funciono asi, porque si no es pernicioso para mi... entonces, tratamos de
hacer muchas incidencias. Aca en el Sernanp, mi primer escaldn es el Sernanp,
convencerlo a hacer cosas nuevas, porque, el Estado también es bien reacio

a innovar si, en su ldgica, en el Estado gastas un sol en algo y no resulta... te metes en un
problema. Los proyectos no entran al Estado, los manejan Profonanpe, o sea, tienes una
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posibilidad de prueba y de equivocarte al final, es como el mecanismo que no da
resultados, nadie te va a cuestionar... O sea, yo creo que el Estado siempre quiere ser
todo bien y nunca tener fallas. Peor aun, cuando las tienes no las reconoce, porque te
mueres de miedo, parte del aprendizaje son lo positivo y lo negativo, tienes que
reconocer lo negativo, lo que no funciond para no volver a cometer errores, ya con
Tesoro Publico es complicado, pero con proyectos...

Jessica

Y de Sernanp équé dreas han quedado, asi como que, fortalecidas con el paso del
proyecto? écon qué dreas se han relacionado mas?

Lorenzo

A ver... depende, para todos los que es PDP, con la mayor coordinacion que tenemos es
con DGAP

Jessica

éCon el drea legal?

Lorenzo

Con la Direccidon de Gestidn, con la Direccion de Desarrollo estuvimos en algin
momento para el tema de planes maestros para los procesos de planes maestros y para
lo que es el marcaso, pero, con la Direccidon de Gestién es la que mas tenemos, con...
ademas todos los mecanismos que trabajamos estdn a cargo de DGAP, turismo,
compensacion ambiental, contratos de administracién, etcétera, ¢no?, entonces por
ahi... es la que mas hemos... como AJ también hemos coordinado coordinamos varias
cosas, propuesta de cambio normativo, también participan...esta... la ejecucidn... este
cambio en la ley en la creacion del Sernanp, para que se le dé la potestad de ejecutor
coactivo, eso lo propusimos nosotros, el Sernanp no queria, esa norma no va a salir
nunca decia, bueno, ahi hicimos alguna... hicimos la propuesta sin animo de que nos
ligara, pero, al final después de 2 afios nos ligd, este... y lo que tu tienes con la firma del
MDE ademds.. todos los logros que ha tenido Patrimonio del Perd, las areas han
avanzado muchisimo no sélo las areas piloto sino las dreas de la Amazonia donde se ha
tenido inversion, eso por ejemplo también se pierde, se olvida, o sea, ya no ves que el
proyecto catalizd y creé algo, tal vez al dia de hoy no estaria, hubiera demorado mas,
quién sabe, pero se olvida de que todo lo que ocurre en la Amazonia, porque este
proyecto catalizé eso, eso es lo que se pierde

Jessica

Se pierde de la mirada

Lorenzo

Se quiere perder, o sea quieren que...

Jessica

Y esta unidad que me contaste, de Sernanp que para ti era la perfecta
para darle la...

Lorenzo

Lo que pasa es que, si la unidad de sostenibilidad financiera... el problema es que, tu
tienes diversas intervenciones, la unidad de turismo, ve turismo y ve tarifas de turismo,
la unidad financiera de gestion ambiental, ve todo lo que es compensacion ambiental,
écorrecto?, gestion participativa, ve contratos, créditos de carbono, manejo de recursos
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ve todo lo que son manejos de recursos, éno?, los acuerdos de conservacion

o de aprovechamiento y asi, entonces, tu tienes una mirada y cada uno tiene

su propia mirada de cdmo va gestionando, pero, la pregunta es, quién lo ve de forma
integral, quién es responsable de ver...

Jessica
De forma integral

Lorenzo

De forma integral todo el financiamiento que recibe, tienes OPP que es la unidad... de
cooperacion internacional ve los proyectos que vienen. OPP ve tesoro publico por aca,
pero, quién es el que tiene que ver de forma integral todo, no hay pues, claro, en el
manual de operaciones lo que se puso es que tu tenias la unidad de coordinacién, la
unidad de coordinacidn iba a ver la parte técnica y la parte de sostenida financiera, o
sea, la unidad de coordinacién tenia que ver esta parte integral, pero, después el
Sernanp se dio cuenta, oye, le voy a poner a 6 personas que vean toda la parte técnicay
toda la parte de sostenida financiera... entonces el Sernanp sustentd y separé esta
unidad, la unidad de coordinacion que ve toda la parte técnica de PDP, que es
basicamente las condiciones habilitantes, lo que es la gestion, los POAS, cémo van
cumpliendo con las metas de ley, pero, en términos de coordinacion, porque ellos son
una coordinacion. Tiene que ver esa parte integral técnica de todas las 38 areas y
coordinar con todas las unidades que lo ven de forma integral, entonces, técnicamente
hay alguien que te lo ve integralmente y financieramente crear esta unidad para que
esta unidad vea la parte integral financiera el triangulo de abajo, todo de forma integral,
no solo para la Amazonia, sino para... esa es la légica que tenia esta...

Jessica
Esa creacidn

Lorenzo

Esas eran sus funciones y ahi puedes tener seguro veras diversos comentarios

cuando te entrevistes, si las personas que contrataron no funcionaban, este... no
consiguieron resultados. Puedes tener todo un tema de variables a nivel de persona

y probablemente sea verdad, dependiendo de la perspectiva de cada uno, pero mas alla
de la persona es la estructura lo importante, entonces, claro, al final no es que esta
unidad no trajo plata, hay que volar con la creacidn, i me dejo entender? Al afio que
creaba yo le estaba pidiendo cuanto has traido, o sea, ¢ porque solo reportas

todo lo que hace el GEF? si pues, tu funcidn es hacer las cosas de forma integral, y en ese
momento, el Unico proyecto que tenia plata para saber mecanismos financieros éramos
nosotros, entonces, no tiene sentido que empieces a ver otras cosas sin ni siquiera
consolidar lo que estamos aca, entonces, empiezas a verlo de forma integral. También
creo que un error de la concepcién del proyecto es pensar que, te mencioné, éno?,
prefactibilidad, factibilidad viabilidad, disefio, implementacién, todo esto, éiya?, este...
¢y cudnto te demora hacer todo esto?, o sea, al segundo afio ya tenia tres mecanismos
financieros, ya, implementados, no hay forma, no hay forma. Yo creo que se subestimé
lo que demoraba un proceso, independientemente si lo cojo acd lo cojo acd, ya

Jessica
¢Cudnto demora mds o menos este proceso de mecanismo financiero?
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Lorenzo

Es variado por el mecanismo, pero te lo pongo asi, contrato administracién es un
mecanismo que ya esta en implementacion, éno?, a nivel nacional, a nivel de drea, ya
si yo quiero lanzar un nuevo contrato de administracién o los contratos de
administracion que lanzamos desde que alguien me presenta su interés o desde que yo
inicio el concurso hasta que entrego el contrato pasa un afio, jun afio!

Jessica
Un afio

Lorenzo
Y asi estd la norma, esos son los tiempos, por eso ahorita justo el proyecto esta
ayudando a realizar la norma para, entre otros, ver cdmo puedes acortarlo.

Jessica
O sea, si la norma te establece un afio, significa que te va a demorar mas de un afio.

Lorenzo

No, no, eso no, son tiempos maximos. Es un afio mas o menos porque te demora,
bueno, si el proceso no tiene ninguna traba en el camino, si hay una impugnacién, ya eso
toma un tiempo, un mes, dos meses que te impugne, revisar, te esta hablando de
procesos sin ningln contratiempo, si hay, porque también la gente puede impugnar al
ganador, pero dos, tres meses, no mas, entonces, tU no me podias decir que al segundo
afo yo ya tenia pues dos o tres mecanismos financieros...

Jessica
Instalados

Lorenzo

Instalados, hay otros mecanismos como los que figuran en impuestos, en la bolsa de
plastico o en impuesto nuevo al turismo, que ya esta todo disefiado todo si, pero es un
tema politico, punto uno, punto dos, sabemos que en el Peru los impuestos no van con
un nombre propio van a la bolsa comun y ningln impuesto te lo va a poner el MEF
para el Sernanp, no hay forma, éno?

Jessica
Es una discusién antigua, ademas, ¢no?

Lorenzo

Pero cdémo lo pones entonces en un proyecto de desarrollar impuestos no tiene légica,
eso significa, si quienes elaboraron esta cosa, no tenian idea de cdmo funcionan los
impuestos en el Pery, éno?, este... claro, a BBF no le eché la culpa, porque, no tenian por
gué conocer el Peru, no es BBF Peru quien hace el proyecto, sino es BBF USA... pero la
contraparte peruana si sabe de eso, no se pasen pues, ¢no?, pero entonces
subestimaste los tiempos, a eso afiddele dos afios de pandemia y la crisis politica que...
todos los proyectos vienen con temas politicos pero, esa crisis fue.

Jessica
Inolvidable

Lorenzo
Fue atipica, digamos, éno?,

Jessica
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Si, o sea... los cambios de directores, de ministros, de viceministros ha sido alucinante.

Lorenzo

En fin, dejémoslo ahi, este... entonces, aca tienes todo un tema complicado, nosotros
tratamos de hacer cosas innovadoras, nos ligd el tema de ejecucidn coactiva, que
también es un mecanismo, porque al final si, yo no logro cobrar la multa que le estoy
poniendo a quien me echd la inflacién, al final del dia voy a tener que asumir yo como
Estado.

Jessica
Para ti ejecucidn coactiva podria contar como uno de los mecanismos financieros

Lorenzo

Es un mecanismo financiero, depende de cémo lo enfoques, o sea por estar ejecutor
coactiva équé es lo que pasa ahi en el analisis que nosotros hicimos? cuando se hizo la
propuesta enorme en 2020 el Sernanp tenia 7 millones de soles sin cobrar y a punto de
vencer y ya no lo ibamos a recuperar épor qué?, porque, nadie cobraba, nadie exigia

el MINAM se hacia el loco, este... no me toca a mi, el Poder Judicial también se hacia el
loco, no, no me toca a mi, entonces, todos me decian y nadie pagaba nada, los Unicos
gue pagaban en especies eran las comunidades que vivian ahi...

Jessica
Yo puse eso, por eso indigenas se quejaban de eso.

Lorenzo

Y en especies, ademas, éno?, entonces ¢quién tenia que asumir los impactos
ambientales que ocurrian en las dreas? el Estado peruano y por eso tienes la zona de
recuperacioén, pues, ahi que, la metodologia de recuperacién es no tocar, no tengo plata
para recorrer tanto, entonces, es un mecanismo financiero en términos, que si yo no
logro que pague o que resarza los dafios que han hecho, este... lo voy a tener que
asumir y eso implica que me amplie mi brecha, el costo se amplia, es igual, para mi la
compensacion ambiental es un mecanismo financiero, porque asume los impactos que
me generan ellos, porque si no los tendria que asumir yo como Estado y mi brecha se
ampliaria y ademas, la compensacidon ambiental también implica temas de monitoreo,
patrullajes o sea, no solamente es naturaleza por naturaleza sino también por
conservacion, entonces implica traer recursos, este... adicionales o con los recursos de la
compensacion puedo hacer cosas que me cubren mis brechas. Sitengo que ir a
monitorear el ducto por alld, aprovecho el patrullaje también, entonces, redujo costos,
también, es igual un acuerdo la conservacidn con una comunidad, también es un
mecanismo financiero porque yo acuerdo con él que me va a ayudar a hacer patrullajes
en esta zona, si no los hiciera esa persona los tendria que hacer yo y esos son los costos.
Eso, por ejemplo, es transferencia de costos, eso es lo que a veces no vemos, todos los
acuerdos y las comunidades todos los que nos ayudan pueden ser unos 60 millones...
gue, si no esas comunidades no lo hicieran, eso no lo tendria que hacer el MINAN,

eso lo queria...

Jessica
Lo querias calcular

Lorenzo
Lo queria calcular con el proyecto...
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Jessica
Porque ya calculaste de estos 140 que necesitaban ahora son 180, écierto?

Lorenzo
Ahora son 185

Jessica
185... es fuerte finalmente, éno?

Lorenzo

Si, pero, es lo que es, el problema no es el nivel... claro, por eso es que cuando tu hablas
de sostenibilidad financiera, lo primero que siempre se nos viene a la mente es mas
plata.

Jessica
Claro

Lorenzo
Pero eso no es, es mas plata es lo primero, lo segundo es eficiencia, eficiencia en el uso
de los recursos y lo siguiente es tecnologia.

Jessica
Y lo que tu decias, el tener capacidades

Lorenzo

No, si, para todo eso necesitas capacidades, yo creo que el Sernanp estuvo preparado,
no estd preparado al dia de hoy, como te digo, dale 200 millones al Sernanp y no lova a
poder ejecutar, no tiene sentido, entonces, tienes que fortalecer capacidades, pero ya
eso va mas alld de lo que es el proyecto, el proyecto no puede atender a esos niveles
estructurales

Jessica
Volvemos al PRODOC, entonces teniamos el PRODOC, que estamos haciendo la linea de
tiempo y vamos, ahora, a los componentes. Cuéntame sobre los componentes

Lorenzo

Ya, el componente 1 es todo lo que te ha hablado del MED, luego tenemos los
mecanismos financieros, pero antes de entrar al segundo componente, dame un par de
minutos, déjame servirme un café

Jessica
Anda, anda, no te preocupes

Lorenzo
Y fumarme un cigarro

Profonanpe
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Entrevistado : Lourdes Ruck
Duracion : 51m25s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Comenzamos. Cuéntame cual es su nombre y cudl es su rol aqui.

Lourdes

Ya listo. Mi nombre es Lourdes Ruck. Yo soy especialista en areas naturales protegidas
de la Iniciativa Patrimonio del Peru. Y lo que basicamente me encargo es de coordinar la
planificacion y la implementacién de algunos indicadores de la estrategia. En las areas
que estamos interviniendo, que son por grupos, a excepcion de las dreas que ve
directamente el equipo.

Jessica
¢éCudles son los indicadores que te encargas de ver?

Lourdes

Yo me encargo de todas las condiciones habilitantes de nivel preliminar, basico y
estructural. En algunos casos, coordino los éptimos. Los indicadores son cudntas dreas
llegan a cada uno de estos niveles. Y basicamente me encargo de coordinar la
planificacion y la implementacién de estos.

Jessica
Viéndolo de manera general de tu puesto, écuadles son los retos de que un drea pase de
nivel en gestidn a nivel en gestién?

Lourdes

Si, tiene muchisimos retos. Primero era el desconocimiento, en realidad, de la
intervencion. Porque muchos se confunden como que este es un proyecto externo y es
algo que es del SERNANP. Ese es el principal reto que ellos lo interioricen como parte de
este proceso de sostenibilidad. El otro reto era que, en su momento, cuando se disefid la
iniciativa, bueno, los jefes dicen que hay una alta rotacion. Entonces, como que también
no estuvieron muy involucrados o desconocen algunos acuerdos. También es un reto el
tema de la ejecucidn por dos diferentes instituciones. Porque cada uno tiene sus reglas.
Entonces, al menos en la mayoria de las areas te dicen, no quiero trabajar con SERNANP
porque no quiero pasar por los procesos publicos, que me es mas facil PROFONANPE,
pero dentro del convenio hay ya acuerdos establecidos. Entonces, esos son otros los
retos. Y el ultimo reto seria cdmo conseguir esta sostenibilidad que se estd dando
porque al ingresar los fondos que tenemos, las dreas tienen una mayor flexibilidad de
dinero también, pero cdmo hacer que esto sea sostenible en el tiempo, éno? Porque tu
sabes que lamentablemente no saben el plan pasar por una pandemia de casi dos afios.
Entonces, muchas de las prioridades cambiaron también para asegurar las condiciones
de trabajo del personal y también de los beneficiarios. Entonces, hubo un giro bastante
importante ahi. Entonces, no se desarrollé como se esperaba, ¢no? Entonces, yo creo
gue una de las cosas es superar estos obstaculos. Uno, de que necesitamos que lo
interioricen. Ya estamos casi, al menos nosotros, en el cuarto afo, pasando al quinto.
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Pero todavia hay esta confusién de que tu eres un proyecto, tu eres otro, pero no eres
parte del SERNANP. Los temas administrativos, la sostenibilidad. Y también los cambios
gue han tenido los que necesitamos hacer algunos indicadores, precisamente, porque
hay documentos de planificacion que ya estd trabajando SERNANP, que ya los aprobd
también, que no se condicen con lo que estdbamos intentando hacer.

Jessica
Esto ha sido una historia larga, éno?

Lourdes
Si, ha sido muy larga.

Jessica
éTU has estado en toda la historia?

Lourdes

En el disefio no estuve. Yo comencé en el 2020, cuando se empez6 la implementacion de
la iniciativa. Y justo ahi, bueno, yo empecé en febrero. Y la pandemia fue ewn marzo.
Entonces, fue todo un reto adaptarse a ese nuevo.

Jessica
Mientras juntes

Lourdes

Si, si. O sea, practicamente, los dos primeros afios de la intervencién fueron en
pandemia. Entonces, eso fue muy retador, tener que adaptar todos los procesos a la
virtualidad. También a los tiempos de los actores. Intentar transmitir un mensaje.

Un publico que no te conocia. Y habria mucha desconfianza también. Y también ellos
estaban en otro tema, éno? Intentando, muchos de ellos, pues, perdieron el trabajo,
perdieron a su familia. Y, pues, tener que pensar en la sostenibilidad de un areay
cumplir indicadores no era la prioridad, éno? Asi, bueno, fue muy dificil.

Jessica
Pero conoces el sistema desde antes, éno es cierto?

Lourdes
Si, si.

Jessica
¢Coémo ha impactado, en verdad, la creacion de Patrimonio por el Perd en la misidon de la
gestidn de las areas naturales protegidas?

Lourdes

¢Coémo impactd? Yo creo que, bueno, tenemos dos impactos, ¢no? Uno positivo y el otro
negativo. Voy a empezar por el negativo porque creo que las jefaturas, como que en
algunos casos, perdieron un poquito el orden de las prioridades cuando vieron, tengo
demasiado dinero, que no lo tenia antes. Entonces, ahora puedo cambiar cosas.

Y todos queremos hacer cambios. Pero dejaron de lado un poquito el tema de cudles
eran los indicadores iniciales, éno? Y que decian, quiero A, B, C, H, éno? Cuando nunca lo
habian pedido en el modelo y cosas asi, éno? Esa fue la parte negativa de tener mas
dinero. Entonces, yo quiero todo. Y lo bueno es que se articularon, estos procesos se
articularon a la estructura programatica del SERNANP, éno? Si bien es cierto, los
mecanismos todavia estan intentando implementarse lo que se disefiaron para tener el
dinero. Pero lo bueno es que la mayoria de las acciones habian sido articuladas con la




b
.- <

ey %, e 2
ﬁm“‘ﬂn W ?e; & ASLE. ‘4 Profonanpe

WWF

estructura programatica. Entonces, tenemos un Estado que va a poder cubrir
parcialmente estas actividades cuando se termine el financiamiento. El otro impacto
positivo que veo es que las jefaturas ya comenzaron a pensar en que también no
necesariamente van a recibir, no necesariamente van a recibir todo el estado, éno?
Sino también que ellos tienen que gestionar para generar diferentes mecanismos, éno?
Ven un Tingo Maria, ven un Pacaya Samiria y dicen, yo también quiero esas condiciones,
é¢no? No solo voy a esperar que el Estado me dé mi parte, sino que también yo puedo
implementar cosas con todo lo que tengo en el area, éno? También fue una plataforma
para que se visibilicen las areas chiquitas, éno? Porque yo siempre estoy diciéndoles,
siempre hablamos de un Tambopata, un Machu Picchu, un Pacaya Samiria, pero el
potencial que tiene un Yanachaga Chemillén, un Machiguenga, obviamente hay que
trabajar muchas cosas, pero tienen un potencial. Entonces, épor qué no invertimos
también en esto? Eso podria ser los impactos positivos que le veo a la intervencion, ¢no?
Jessica

Y en todo este mapa, por eso estamos hablando ahorita del Plano Nacional, écual es el
rol del MINAM? ¢ Cudl es el rol del MINAM? ¢Qué ha hecho el MINAM en todo el
proceso?

Lourdes

El rol del MINAM, el MINAM bdsicamente preside la junta directiva, ayuda a articular las
diferentes donaciones, y lo que nosotros hemos visto, porque también hemos tenido
muchos cambios en el proceso, con las diferentes viceministras, en todo momento hubo
un respaldo del MINAM, ¢no?, hacia los donantes, es una intervencién no solo del
SERNANP, sino del sector, éno? Entonces, eso fue el rol que tuvo y se notd, éno?

En las diferentes acciones que se tuvo, ¢no? Lo otro, tal vez, que considero que también
tenia sus limitaciones, éno? Habia cosas como un fondo verde que no puedo estar
directamente interviniendo, que no se consiguid hasta la fecha, pero podria haberse
involucrado un poco mas, éno? Pero como era, yo lo siento como que como es un
compromiso del donante, el MINAM solo te dice, cuéntame los avances, en qué te
puedo ayudar, pero el lider es la, en este caso, WWF, ¢no? Entonces, este, como que
tuvo solo su rol de, dime qué necesitas y yo lo hago, pero no fue mucho, un poco mas
proactivo, no es solo lo que yo sentiria del rol de MINAM. Pero siempre tuvo, bueno, la
parte positiva es que siempre tuvo y tiene un mensaje de, esta es la estrategia del
sector, hasta con esto queremos seguir encaminando.

Jessica

¢Y tu sientes que el MINAM ha relacionado PDP con su plan, con su politica nacional del
ambiente?

Lourdes

No, no, no.

Jessica

Digo que los documentos no encuentran relacion, entonces preguntaba.

Lourdes

No, no, no.

Jessica
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No, eso es un faltante, ¢no? Porque la politica ademads es un, es el instrumento mas
grande que tiene.

Lourdes

Si, si, y por eso también nosotros tenemos como una de las metas que el tema de la
estrategia, de la iniciativa, esté en el plan director, porque también es, es nuestro
documento rector y se esta incluyendo en los planes maestros, éno?, de las dreas
protegidas, pero si tu no tienes el sombrero, pues te va a ser un poco mas dificil
conseguir una sostenibilidad, éno?

Jessica

Nos vamos ahora hacia el proyecto. Ya vimos desde arriba, ahora nos enfocamos.
Cuéntame como el proyecto ha contribuido a PDP. ¢ Cudles han sido las contribuciones
mas importantes?

Lourdes
éTe refieres al proyecto...?

Jessica
Del GEF

Lourdes

Ok, las contribuciones mds importantes es, sirve de pilotos para algunos, para algunos
mecanismos, y te trae, bueno, todo proceso tiene lecciones aprendidas, éno?

Entonces, una de las cosas que se aprendid es que también necesitamos no solo trabajar
en la parte técnica, porque el trabajo de ellos era disefar los mecanismos, sino
intervenir en la parte politica, que eso fue, este, como que la patita que no, que siempre
estuvo cojeando, ¢no? Esa fue una de las cosas que te, la leccién fue, necesitamos un
posicionamiento politico también si queremos sacar estos mecanismos, ¢no? Y en el
tema ya de la gestion de las areas, lo que a mi me llama mucho la atencion es las
diferentes condiciones que tuvimos en los cuatro pilotos, ¢no? Tuvimos a los parques, a
la reserva comunal y a un santuario, éno? Pero no necesariamente todos tenian el
mismo nivel de avance, éno? Tenemos un Tingo Maria que ahora esta liderando, este,
pero también ya teniamos un camino previo recorrido con Tingo Maria, porque tenia su
posicionamiento turistico y simplemente te ayudd a visibilizar todo el tema de la
modernizacién de los sistemas de monitoreo. Pero hubo areas que tal vez no tuvieron el
mismo acompanamiento o el mismo avance previo. Y también nos enseid que
necesitamos... ser mas cercanos a las jefaturas. Si bien es cierto que tenemos un disefio,
un modelo que hay que seguir, pero no todas responden al modelo en los tiempos que
nosotros necesitamos. Y también es importante considerar las diferentes categorias que
tiene cada area protegida. Entonces esos son como el impacto que puede tener.

El otro que a mi me parece muy interesante es toda la... toda la canalizacidn de las
iniciativas de salvaguardas. Si bien es cierto, en SERNANP se trabaja... Bueno, nuestra
banderita es tenemos una gestidn participativa, tenemos los comités de gestion,
hacemos procesos que son informados, pero eso es una parte mas empirica. Entonces lo
gue si se hizo con el proyecto es tener algo mas estructurado, algo mas... tedrico
también, y que las personas lo entiendan, ¢no? Y también era una sorpresa a veces que
te decian, ay, pero necesitamos implementar salvaguardas, y te decian, ¢y para qué me
va a servir eso, no? Entonces tu tenias que decirle o le podias mostrar, mira, esto es lo
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gue ya vienes haciendo, es parte de las salvaguardas, pero queremos ordenarnos,
gueremos estructurarlo. Entonces eso como que la intervencién que hemos tenido,
éno? Y yo todavia sigo pendiente del tema de lo del género, éno? Los indicadores del
género, como le decia, que a mi no me parece, no estoy muy de acuerdo que mi
indicador sea cuantas mujeres participan en una reunién, éno? Porque yo no quiero
hacer una cuota, sino quiero ver cdmo esas mujeres realmente estan participando en las
decisiones, ¢no? Y si les interesa participar en las reuniones, ¢no? Porque simplemente
no por cumplir una cuota de género voy a decir, la mitad de mi publico va a ser
femenino y el otro masculino, y todo estd bien, ¢no? Pero de repente a las mujeres de
ese ambito no les interesa esa actividad, no sé si yo lo estoy forzando, éno? Esos serian
los principales impactos o lecciones aprendidas que puedo identificar.

Jessica

Si nos metemos un ratito en los mecanismos financieros, écuales te han parecido mas
innovadores? ¢Y cudles tu crees que en verdad fue un buen intento, pero no hay que
volverlo a intentar?

Lourdes

No hay forma de intentar. Fue un buen intento el tema de la tarifa del agua, éno?
Porque aqui es donde mas se pudo visibilizar el tema del posicionamiento politico, éno?
Como te comenté, yo trabajé antes en la DGAM y nosotros queriamos en su momento
tener las competencias para el recurso hidrobioldgico que no tenemos como el
SERNANP, éno? Y pues, si tu no tienes un posicionamiento politico ahi y encima que hay
dinero de por medio, eso no va a funcionar, ¢no? Entonces, este mecanismo intentaba
gue el ANA le diera esas competencias a SERNANP para que SERNANP cobre.

Entonces, obviamente nadie te va a decir, toma mi dinero para que tu lo administres,
¢no? O para que tu... te beneficies con eso. Entonces, yo creo que fue un buen intento,
pero que no debimos invertir tal vez tanto. O tal vez ver todo el contexto, que
necesitamos un... Y ya tenias la experiencia previa de un iniciador de la produccion que
te decia, bueno, éiquieres la competencia? No la vas a tener. Puedes hacer todo el
trabajo con tu dinero, pero yo voy a seguir siendo el competente aqui, éno?

Entonces, esa era la respuesta que siempre teniamos de PRODUCE al momento de hacer
los N informes que se hicieron para tener las competencias de recurso hidrobiolégico de
SERNANP. Eso. Y tal vez, aqui yo tengo una pequefia confusion. Y también es algo de lo
gue siempre converso con mi compafiero, Martin Astocondo. En los indicadores dicen
gue tienen que ser mecanismos nuevos, ¢no? Entonces, pero se trabajé mucho en el
incremento de la tarifa turistica, pero eso no es nuevo. Lo otro es, el otro mecanismo
era de los MERECES. Pero que también ya se estaba trabajando previamente.

Entonces, no eran nuevos. O sea, todos los que se intentaron mejorar era algo que ya
venia de antes. Que ya existia. Tal vez, estos puntos recaudadores, que no es un
mecanismo en si, sino fue una iniciativa de recaudacién de presupuesto, creo que
también fue un bonito intento, pero que no se vieron todos los aspectos. Los aspectos.
De colocar un punto de recaudacién en un lugar donde no tenia acceso a Internet.

O donde las personas no estaban acostumbradas a hacer ese tipo de acciones, éno?
Entonces, si fue un poco complicado, éno? Pero, nuevamente, de estos procesos se
puede aprender muchisimo. De hecho, se estad aprendiendo. Y no es en un afan de
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critica, éno? Sino de decir, mira, intentamos hacer esto, pero pudimos considerar el
contexto politico, el contexto tecnoldgico que tuvimos, el publico al que yo estoy
accediendo, tal vez los mismos procesos, éno? Yo creo que disefiar mecanismos que
tienen como producto final la aprobacién de otro ente que no corresponde a tu sector
es bien dificil para lograrlo en cuatro aifos. Entonces, fue muy ambicioso. Y se reconoce,
pues, la valentia de querer hacerlo casi como corriendo. Pero si creo que debimos haber
visto también estos aspectos, éno? El otro mecanismo, no recuerdo cual es el otro,
pero creo que son cinco, que era el de carbono, me parece, que también aqui no se vio
el tema de todo el contexto social que estamos teniendo, éno? Y recién nos pusimos a
pensarlo cuando pasé el tema de Cordillera Sur, éno? Entonces, si, si, si, como que solo
estamos pensando en... Y bdsicamente es por la expertis técnica que tiene SERNANP,
éno? Solo estoy viendo la gestion de mis areas, no estoy muy acostumbrado a hacer...
A tratar con otros sectores, éno? Que tienen mucho dinero, o que manejan mucho
dinero, éno? Entonces, esa es la limitante que tenemos. Ah, y la limitante... la limitante
principal, creo, es que queremos hacer todo, porque pensamos que como conocemos
del drea, también vamos a ser expertos economistas, expertos en marketing...

Jessica

Es un buen punto.

Lourdes

Entonces, tenemos muy buenas intenciones, pero creo que no estamos dandonos
cuenta que tenemos otras capacidades, nuestras formaciones son en un tema
especifico, ¢no? Y adquirir esas otras capacidades nos va a tomar un poco mas tiempo,
éno? y no necesariamente va a tener el rango de vida de un proyecto que es cortito,
éno? Cuatro o cinco afios, éno?

Jessica

Claro. ¢Los niveles de gestion?

Lourdes

Los niveles de gestidn, si, ahi hay mucho que hablar. Los niveles de gestién. Ya, en el
nivel preliminar también, este... Bueno, aqui no interviene el proyecto GEF, porque eran
basicamente la categorizacién de tres zonas reservadas, ¢no? Entonces... Y ese estaba a
cargo ya del fondo de transicion y tenemos a Santiago de Comainay..., éno? Y
inicialmente se iba a incluir a Sierra del Divisor, pero ya no se incluyé al final en esta
primera fase. No se vio el contexto social de Santiago de Comaina especificamente.

Se quiso, por ejemplo, ya estamos incumpliendo porque en teoria los expedientes
debieron estar en el 2023 y la categorizacién en el 2025, ino? Pero tenemos un proceso
de Santiago de Comaina que tenemos una nacién indigena que estd dividida, que no
quiere el proceso, que se opone y que hay un vocero que tiene mucha presencia en
redes. Entonces, dice, esto no es lo que mi pueblo quiere, ¢no? Entonces, no se evalud
ese contexto social para incluirlo como una meta, éno? Y tampoco creo que se vio que...
No sé cudl es el promedio de tiempo que dura una categorizacién, porque yo puedo
recordar el de Yaguas, que se demoré 15 afios, el de Sierra del Divisor, me parece que
fue en el 2010, o sea, no tiene...

Jessica

¢No hay un proceso de flujo definido?
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Lourdes
El flujo, el proceso esta definido, éno? Que en teoria son dos afios. En teoria, éno?

Jessica
De dos afios.

Lourdes

Si, pero tu no... No sabes cudnto te puede... El proceso de consulta previa te dice que
tienes un... Que lo puedes hacer en nueve meses, éno? Pero si es que todos tus actores
estan de acuerdo, {no?

Jessica
Claro.

Lourdes

Pero no siempre pasa en la practica, ¢no? Y lo mismo vamos a ver en el caso de Rio
Nieva, éno? Que ya creo que estan trabajando y socializando la experiencia desde el
2021, y ya la fecha, pues... No, no se concluye el proceso, todavia no tienen un comité
de categorizacion que se vencid, que se tiene que volver a sacar, la normativa cambid,
hay que volver a ajustarnos, entonces no se vieron esos procesos. Yo creeria que es un
poco arriesgado tener un proceso de categorizacidon en poco tiempo sin considerar todo
el aspecto social, ¢no? Ahora se categorizd... Bueno, no se categorizd. Se establecié Mar
tropical, pero también vemos que es un proceso bastante extenso, éno?

Jessica
Claro.

Lourdes
Entonces, creo que esta desde el 2017.

Jessica
Si, el 2017.

Lourdes
En expediente y recién en 2024, ino? Entonces, algo que ya habia sido establecido,
también tenian varias observaciones de los sectores productivos.

Jessica
Del ANA...

Lourdes
Si.

Jessica
Yo estuve en el ANA... conversar con ANA

Lourdes

Si, entonces, es complicado, ¢no? Este, yo creeria que cuando incluyamos indicadores,
gue estos indicadores sean de responsabilidad de la institucion, ¢no? Porque decir que
el indicador va a ser un decreto supremo que depende de otro sector, en este caso,
inclusive de la PCM, pues no fue muy... Muy estratégico de nuestra parte, éno?

Eso es en cuanto al nivel preliminar. Ya en el nivel basico, que tenemos cinco
condiciones, es que tengan una jefatura de area, que los limites estén demarcados al
menos en el 80% del area protegida, que su comité de gestién esté vigente, que tengan
un plan maestro actualizado, lo cual se contradice con la norma, que te dice que el plan
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continula vigente, mientras no se apruebe el siguiente, ¢no? Entonces, si tu tienes un
indicador que te dice que tiene que estar actualizado, o sea, dentro de los cinco afios,
entonces tu RP va en contra de tu reglamento de la ley de areas, éno?

Jessica
Claro.

Lourdes

Si, bueno, fue muy complicado que esto... Cuando yo vi ese, pero... ¢Y aqui qué pasd y
por qué lo hicieron? Entonces, la intencidn era de incentivar a las dreas y decir,
tenemos el dinero para que tenga su documento de gestién actualizado, que seria
dentro de los cinco afios, pero... No, no se midiéd nuevamente aqui todo el contexto
social, éno? Este, que las jefaturas no necesariamente tenian un equipo completo,

que se hizo una modificacién de todos los lineamientos técnicos y habia que volver a
pasar a un proceso de capitalizacion a las nuevas personas, que las jefaturas tal vez
tenian otras amenazas y que no podian estar al 100% en su proceso de plan maestro,
entonces es bastante complicado. Entonces, yo como jefatura diria, y lo que estan
haciendo muchas, éno? El decreto tal me dice que mi plan sigue vigente mientras no
actualice, entonces no tengo condiciones para un proceso, no tengo financiamiento,

a pesar que tenga financiamiento, pero no tengo las condiciones, entonces yo me quedo
con mi plan vigente porque me dice una norma mayor, éno? Entonces fue complicado
aqui. El otro tema, la otra condicién es el comité de gestidon que también necesita todo
el tema, de la parte social, y pues fue muy dificil en la pandemia, a pesar que se hicieron
muchos intentos, habia muchas areas que si, éno? Que si hicieron todo su proceso
virtual, pero no era la realidad de todos, ¢no? Esas son las cinco condiciones que
tenemos en el bésico y que esté registrada en SUNARP, que es el saneamiento legal.
Pero para mi las condiciones mas criticas son las de demarcacién, de los limites del area,
y planes maestros, y en algunos casos el comité de gestidn, ¢no? Porque algunas
jefaturas consideran que su comité no es algo que contribuya a su gestién. Entonces, y
en muchos casos, y me lo dijeron en la cara, eso lo estamos haciendo porque nos estas
dando dinero.

Jessica
Claro.

Lourdes

Entonces, no necesariamente contribuye a mi gestién, o sea, a mi no me sirve tener un
comité que dice que me apoya cuando yo tengo que pagarle al comité hasta para que
me reciba una carta, ¢no? Entonces, no esta siendo sostenible para mi, entonces
necesitamos revisar esas cosas. Y en el tema de demarcacién es bien complicado porque
es un tema de propiedad, éno? Muchas de las personas, de los titulares de estos previos,
piensan que si yo coloco un hito le estoy modificando, pues, el limite de su propiedad.

Y no es asi. Pero hay que tener todo un proceso de sensibilizacidn. Las jefaturas estan
haciendo también su parte para generar algunas alianzas, ¢no? Acuerdos de
conservacion, etcétera, ¢no? Pero si es complicado y en algunos casos, en lugar de
disminuir nuestras amenazas en los limites del area, las incrementan, éno? Tenemos ya
tres denuncias en Yanachaga, San Matias, San Carlos y Yanesha, no precisamente.

Jessica
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¢éEn Yanesha?

Lourdes

Si, porque aqui, y es mas. No solo es por los limites del area, sino tenemos una denuncia
por la construccion de un puesto de control, éno? En Yanesha, porque ellos dicen que
esa era la propiedad, que tienen una posesion y que no quieren un puesto de control
ahi, éno? Entonces fue la fiscalia, fue todo el mundo para pedir los documentos
correspondientes, ¢no? Pero todo eso se generé desde que se inicid el proceso de
delimitacion en el drea. Entonces también se estd viendo si es necesario que yo tenga
ese indicador de que el 80% de mi drea tenga sefalizacion, éno? Porque puedo citar el
caso de Yaguas, por ejemplo, que es mucho mas grande que Yanesha y solo con un
letrero me dice, llegué a mi 100%, no necesito mas. Entonces si es contradictorio, éno?
Entonces, écudl es la estrategia que queremos tener en la parte de la demarcacion?
Entonces esas para mi son las condiciones mas complicadas que hemos tenido y bueno,
los planes maestros que son muy extensos, tenemos un plan maestro como el de Machu
Picchu que empezé en el 2020 y hasta ahora no se aprueba, éno? Entonces si es por
todo el tema de la intervencidn con cultura que entiendo que también pasaron

lo mismo con Abiseo, éno? Abiseo también se demord casi dos afios y medio para
aprobar su plan maestro precisamente porque cultura no daba opinién o no estaba de
acuerdo con la propuesta de SERNANP, éno? Ese es el tema cuando tenemos este
patrimonio.

Jessica
Claro. Cuando hay un cruce de patrimonio.

Lourdes

Si. Entonces ahi fue bastante complicado y el otro caso que podria citar en planes
maestros que sigue siendo dificil es el Amarakaeri, ¢no? Cuando empezé el proceso en el
2020, pues el comité de gestiéon estaba muy reacio a tener las reuniones virtuales.

El mismo ejecutor de contrato pidid que se suspendiera el proceso por dos afios
consecutivos, luego hubo un cambio de jefatura, hubo una provisional, luego ya estuvo
el jefe designado y recién se comenzaron a hacer las acciones. Entonces estamos en el
2024 y todavia estan en fase preliminar cuando eso debio ser el 2020, ¢no? Entonces si
es complicado. Pero tenemos otras areas, por ejemplo, como un Ashaninka o un Otishi,
un Matsés, que son un proyecto que fue super rapido, pero es otro contexto, éno?
Entonces cada caso es particular.

Jessica
Me has hablado de Abiseo y justo yo queria centrarme también en las cuatro dreas que
tiene el proyecto, que es Abiseo, Tingo Maria, San Ignacio...

Lourdes
San Matias, San Carlos.

Jessica
San Matias y me falté uno

Lourdes
Machiguenga.

Jessica
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Y Machiguenga. En el caso particular de esas cuatro areas, ¢como tu ves que se ha
contribuido a mejorar los niveles de gestion?

Lourdes

éCémo se...?

Persona no identificada

Zonas de proyectos, si.

Lourdes

Zonas de proyectos.

Persona no identificada

Santuario Nacional, Tabaconas, Abiseo, Machiguenga y Tingo Maria.

Lourdes

Y Tingo Maria. Si, como ella ya dijo San Ignacio, por algo...

Jessica

Cémo entras por San Ignacio

Lourdes

Yo quise decir Tabaconas

Persona no identificada

Es la nueva...

Lourdes

En la nueva engreida. Si, ¢écomo contribuyé al proceso? Yo creo que tuvieron mucha
intervencion en la parte de... en Machiguenga y Tingo Maria, éno? Entonces tu puedes
ver que todas las condiciones habilitantes se cerraron en estas dos areas, tanto en
Machiguenga como en Tingo Maria. Y en el caso de Tabaconas no se pudo concluir con
el sistema de vigilancia, éno? Porque también el tema es que no tuvieron suficiente
financiamiento, éno? Entonces aqui nosotros no participamos directamente mucho.
Nosotros solo revisamos la informacién que nos manda el proyecto, pero en la parte de
planificacion se intentd intervenir hasta el 2021 y luego se tuvo un acuerdo entre

las coordinaciones que el proyecto pues decidia sobre la intervencidn, éno? Entonces
nosotros lo que basicamente hacemos es coordinar que cumplié su condicidén o no, pero
los detalles técnicos lo vemos en los informes o tal vez cuando se conversa con las
jefaturas de las dreas. Y en mi caso yo... Aprendi mucho de la misién, ¢no? Cuando
estuvimos en Tingo Maria y ahi puedes ver, éno? Este, cdmo estd funcionando.

Y en el caso especifico de Tingo Maria yo creo que si fue un catalizador, éno? Para el
caso especifico de Tingo Maria porque hubo muchisimas mejoras, éno? Desde su
sistema de monitoreo se nota que tiene un comité de gestién que estd muy
involucrado con el drea protegida. Todo el tema turistico también que se mejord con las
sefialéticas y ahora con las mejoras que se van a hacer en el circuito, ¢no? Que fue muy
interesante para esto, éno? Pero en el caso, por ejemplo, de Machiguenga también se
pudo ver que a pesar de los conflictos que tuvieron en el tema de demarcacidn, si fue
muy importante el apoyo, terminaron con su proceso de plan maestro, se tuvo la
asistencia técnica, pero creo que todavia no culminan la parte del monitoreo y el
sistema de vigilancia. Pero si fueron importantes en todo el tema basico, éno? En el nivel
basico si estuvieron bastante avanzados, ¢no? Y en el caso de Tabaconas yo, desde mi
percepcion, yo vi que no tenian mucha asistencia, éno? Porque siempre tenias a la jefa
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del drea preguntando, ¢y cdmo se hace esto? ¢COmo se hace lo otro? (Y qué mas tengo
qgue hacer? Pero, y en el caso de Abiseo, yo no tuve mucho contacto especifico con el
jefe porque el jefe era asi como que yo decido aca, éno? Entonces también esa posicién
de un jefe que no quiere consultarte y si tu le preguntas te da poca informacion.
Entonces creo que es el caracter de él también, ino?

Persona no identificada
Es un poco hermético.

Lourdes

Si, es bastante hermético. Entonces yo inclusive... Me acuerdo cuando teniamos en el
modelo financiero que le iban a comprar una camioneta. Entonces yo le llamé y le
pregunté, ino? Pero ahi me dice, ¢me vas a dar la camioneta? Pero no tengo chofer, no
tengo plata para mi seguro, no tengo plata para mi combustible. ¢ Me van a dar todo
eso? Y era asi. El estaba en una crisis, ¢no? Porque le iban a dar una camioneta y no
tenia como usarla, ¢no? Entonces me dice, no, no quiero nada. Entonces yo, no, no
quiero. No quieres, esta bien. Me voy con mi camioneta a otra parte. Entonces, este, y
si, se nota, este, también es mucho el tema de quién es el jefe. Cudl es el equipo que
tiene. Entonces si tu ves a un Machiguenga y a un Tingo Maria, que tenia su equipo muy
organizado. En el caso de Tabaconas, lamentablemente la jefa es muy, bueno, la jefa es
muy buena, pero no tiene mucho personal. Entonces ya no tiene cdmo, este, avanzar en
las cosas, ¢éno? Entonces, este... En el caso de la intervencién del proyecto era, yo te
apoyo con tratando locaciones, dandote la asistencia. Pero, ¢y luego qué va a pasar
cuando termine el proyecto?

Jessica
Claro.

Lourdes

Bueno, esa es mi preocupacion, ademas en el caso de Tabaconas. En el caso de Abiseo,
pues, tiene personal, este, el jefe hace su gestién bastante bien a pesar de todo el
hermetismo que él tiene. Pero considero que el proyecto contribuyé mucho a dar el
financiamiento y dar la asistencia. Pero, por otra parte, también, este, como digo, nos
malacostumbrd, éno? Porque si yo tengo un equipo de Tabaconas que solo tiene una
persona, el especialista, entonces, équé va a pasar después? Cuando ya no tenga dinero
para contratar al locador, a un consultor, X, vy, z, etc., éno? Para hacer las tareas que
debid, que deberia hacer el personal del area. Pero no existe el personal del area.

Y en el caso del proyecto GEF, ellos no pueden financiar guardaparques o personal, (no?
Porque es parte del convenio. Entonces, tienes como que hay un, como que una
trampita, éno? Y yo te voy a ayudar mientras esté, pero luego, iqué pasa conmigo
cuando tu no estés? Porque, al menos en el caso del fondo de transicion, no sé si
podemos pagar personal. Y lo que hacemos es, pagamos dos, tres afios. Y luego ya lo
asume recursos ordinarios, éno? En el caso de GEF, esa fue la limitante. La jefatura no
podia, bueno, ellos no podian contratar, este, personal CAS, este, que seria lo ideal.

O financiar personal CAS para que luego ya el SERNANP lo asuma, éno? Eso no se pudo
hacer, éno? Entonces, esa fue la deficiencia que se tiene, ¢no?

Persona no identificada
Limitante interesante.
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Lourdes

Si.

Jessica

Salvaguarda. He apuntado todo, es mi chamba jalar. Todo lo hace en Salvaguarda, el
MAX. ¢Qué retos le deja a PDP?

Lourdes

¢Qué retos? Eh, lo que, nuestro reto es implementarlo a nivel de las otras areas, éno?
Y en nuestro caso especifico, y siempre estamos reclamando eso, que cuando se hizo el
modelo financiero, nunca se programoé el tema de financiamiento para Salvaguarda.
Jessica

Interesante.

Lourdes

¢No? Entonces, como es que tu escalas una iniciativa, sin presupuesto ¢no? Cuando vino
la pandemia, lo que nosotros hicimos fue darle parte del financiamiento que era para
otras cosas, para implementar las plataformas virtuales, para todo el tema de salud, que
tengan, pues, sus mascarillas, alcohol, evacuacion en caso de emergencias, para llevarlas
a la posta, etc. Y el servicio de internet, ¢no? Eso fue a lo que pagdbamos. Y también el
tema de segregacién de residuos. Pero ya, este, cuando se culmind la pandemia, ya
decimos, no podemos sostener esto, porque le estamos quitando dinero a otra, a otra
actividad que si estdbamos comprometidos, éno? Si bien es cierto que dicen en el
convenio que tienes que implementar Salvaguardas, pero considero que, por ser un
aspecto social, no es una intervencidn puntual, es algo que tu necesitas darle
sostenibilidad. Entonces, el reto es cdmo le das sostenibilidad. A esos mecanismos sin
dinero y cuando los tienes que escalar, éno?

Jessica

Claro.

Lourdes

Entonces, especificamente en el MAP, este, tienes que hacer capacitaciones, tienes que
hacer seguimiento, tienes que dotar de materiales y condiciones a esas personas para
hacer los registros. Entonces, es un poco complicado, éno? Y mas que todo, por el
mismo contexto social de cada una de las areas, éno? Entonces, eso es la parte dificil
para nosotros.

Jessica

Ya vamos terminando.

Lourdes

Y mas si son en 35 horas naturales.

Jessica

Claro. Ya vamos terminando, porque en verdad hemos abarcado todo, asi que me voy
con unas ultimas preguntas. Si pudiéramos volver a hacer el proyecto.

Lourdes

Ok.

Jessica

Imaginate, éah? Podemos volver a hacer todo. ¢ Qué cosas le agregarias al proyecto?
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Lourdes
¢Qué cosas le agregaria al proyecto? Bueno, primero dinero para la salvaguarda.

Jessica
Ja, ja, ja...

Lourdes

Si, porque creo que es importante, ¢no? Nosotros siempre, este, inclusive, nosotros
hablamos, SERNANP estd muy bien posicionado gracias a su gestion participativa,

pero para mi fue muy impactante que después de una pandemia, SERNANP no diera un
sol para las actividades participativas, diciendo que es mi actividad bandera, éno?
Entonces, es un poco contradictorio cuando tu dices, estoy coberturando casi el 100%
de mis dreas gracias a la accidn participativa que tenemos, pero no le das dinero a la
actividad, éno? Lo mismo que estdbamos hablando el otro dia con mi compafiero, el
tema de turismo, éno? Es el que mas dinero te da, pero no inviertes en turismo.

Es como si quisieras tener un hotel. Y solo tienes la infraestructura, no tienes toallas, no
tienes jabones, no tienes luz, no tienes agua. Entonces, écdmo mantienes ahi a tus
huéspedes, no? Que tienen que tener un servicio de calidad. Eso no estamos teniendo.
Consideraria eso que tendremos que planificar y tal vez no abarcar tanto, éno?

Creo que nuestro pecado fue querer, por la confianza que tenias en la experiencia de
gestidn de las areas, y de las... articulacién con tus aliados, pensamos que podiamos
hacerlo todo, ¢no? Yo creeria que deberiamos focalizar las intervenciones, evaluar
cuales realmente son esas condiciones claves, éno? Para que tu puedas intervenir en
estas y también ver todo el tema de cémo no genero conflictos al implementar esas
condiciones habilitantes, ¢no? Lo otro que haria de nuevo es quitar mucho de los
indicadores, sincerar los indicadores que tenemos para que no sean tan susceptibles a la
interpretacion de alguien, ¢no? Como te comentaba el tema de mecanismos, para mi
dice claramente nuevos, pero un nuevo no es una tarifa turistica, el nuevo no es un
MERECE, porque eso es... El nuevo no es un contrato de administracién, eso no es lo
nuevo. Entonces deberias precisar claramente tu indicador. Y lo otro que considero que
se tendria que hacer es que SERNANP esté mucho mas involucrado en el disefo, pero no
solo las sedes, sino las jefaturas de las areas que son las que al final van a implementar.
Porque tu ves ahi en el cual...

Persona no identificada
Jessica, antes que te... perddn, espera un ratito. Antes que te vayas me...

Lourdes
Me olvidé de mi idea ahora.

Persona no identificada
Antes que te vayas, me visitas.

Jessica
Ya.

Persona no identificada
A ver codmo te fue.

Jessica
Chévere, yo voy.

Lourdes
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Este... Me olvidé de mi idea. Entonces, las jefaturas... Y tenemos este choque, éno? Y le
dice, estos son los compromisos que tiene que... Que asumio la jefatura y los jefes le
dicen, no, conmigo no hablaron. Y era complicado. O cuando te decian... Este, yo tengo
tal y tal cosas en el modelo financiero y te dicen, no, yo no lo pedi eso. Y eso fue hace
muchos afios y ya mi necesidad esta cambiando. Entonces, mantenerlos actualizados de
todo el proceso seria muy importante en una... Si volviéramos a disefiar la iniciativa,
é¢no? Pero al menos tenemos las oportunidades de actualizarlos, éno? Tenemos...

Ahora se va a hacer la coordinacién de la estrategia, tenemos muchas lecciones
aprendidas que se pueden... Que se pueden incluir, éno? Porque basicamente lo que
nosotros decimos es, tenemos cuatro areas pilotos que deberian ser la referencia para el
resto, ¢no? Yo sigo citando el ejemplo de Tingo Maria y de Machiguenga, éno? Pero tu
ves que esas dos dareas pilotos tienen... Como que ventajas frente a las otras, éno?

Jessica
Si, Tingo Maria es increible.

Lourdes

Tiene muchas ventajas frente a las otras. Y no necesariamente lo que funcioné en Tingo
Maria y Machiguenga no iba a funcionar en un Otishi, no iba a funcionar en un
Megantoni, ¢no? Entonces, si bien es cierto, Megantoni y Machiguenga comparten una
gestidn, comparten su comité de gestion, pero son totalmente diferentes, éno?
Entonces, tal vez esos pilotos debieron... A mi se me ocurriria, tal vez, por categorias

y por ambito geografico, éno? Si bien es cierto, son amazdnicas, pero no es lo mismo un
Yanachaga que un Tambopata, o un Tambopata con un Pacaya-Samiria é¢no?

Todavia podria equilibrarlos, éno? No es lo mismo. Y lo otro que también estaba
pensando que deberiamos considerar es cdmo le damos sostenibilidad a esto, éno?

Por ejemplo, Tingo Maria avanzé mucho, pero, y ahora, el siguiente afio, ¢qué pasa?
¢No? Y eso es una de las cosas que yo recuerdo que en la mision de campo que tuvimos
decia Lorenzo, éno? El jefe del area. Se termina el proyecto, pero no se olviden de mi,
porque él sabe que va a regresar a las condiciones de los recursos ordinarios y/o de la
recaudacion que él pueda obtener. Si bien es cierto, su recaudacién incrementé mucho,
pero todavia no es suficiente para cubrir toda su gestién, éno? Y ahora con el proyecto
tuvo muchos privilegios y ahora se va a quitar, ¢éno? Se va a quedar sin esos privilegios,
¢no? Eso es lo importante, éno? Ver, no abarcar mucho, revisar bien los indicadores que
puedes cumplir, todo el contexto social y politico y también como le vas a dar
sostenibilidad a esa intervencion cuando termines el financiamiento, éno?

Jessica
Y para finalizar, personalmente, de, como profesional, équé has aprendido? ¢Qué he
aprendido?

Lourdes

Que es importante, bueno, que es importante las coordinaciones y el acompanamiento.
El acompanamiento en cada proceso, éno? Porque nuevamente cada caso es diferente,
éno? Desde el contrato con el jefe, porque solo para hacerte un ejemplo, no es lo mismo
hablar con Carolina que hablar con Victor Macedo, éno?

Jessica
Victor de Abiseo.
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Es totalmente diferente. Carolina es asi, una persona muy proactiva, es muy amable,

es muy inteligente, pero Victor es asi como que... Ah, y yo veo mucho machismo
también aqui, ¢no? Este, Victor es como que tu eres mujer, no me vas a venir a ensefar,
tu eres mas joven que yo, no me vas a venir a ensefiar a mi, entonces como que...

Y el tema no es que tu le ensefies, el tema es que tu lo acompaiies en su proceso
porque él es el experto. Yo siempre les digo, este, yo también gestioné un area,

pero yo les diria, o sea, yo no puedo decir yo soy un experto gestionando areas,

porque tal vez un contexto en el que yo gestione un area es totalmente diferente a un
contexto que podria tener en un Chayu Nain.

Persona no identificada
Un Paracas.

Lourdes

O un Paracas. O un Tumbes, ino? Entonces es totalmente diferente, éno? Entonces yo
siento que, bueno, yo tengo creo que el privilegio de aprender de cada persona,

porque yo hablo con muchisimas personas desde mi posicidn, entonces, si, pero siempre
hay una actitud diferente, con cada uno, y también es mucho de su formacién, de su
vocacion, de toda su experiencia, éno? Tal vez, en el caso de Victor, él es un poco mas
machista y te dice, oye, no te metas en mis cosas, éno? En cambio, tienes una Carolina
gue siempre te pregunta, oye, ¢cdmo puedo hacer esto? ¢Y te parece esto? Y este, me
sugiere cosas, cosas diferentes, ¢no? O inclusive en las otras areas, ya fuera del GEF,
también tenemos lo mismo, éno? Tienes areas como Manu, como un, este...

Persona no identificada
Toda la parte del sur.

Lourdes

Si, todos los del sur, que son los jefes mas antiguos, tienen mucha resistencia, pero si tu
te vas a hablar con un Vladimir, que también es un jefe muy antiguo, que gestiond
muchas areas de conflicto, es diferente si tu hablas con John Flores, éno? Yo siento que
con Vladimir Ramirez tu puedes conversar, y él te estd escuchando. En cambio, este...
John, es como que yo soy el jefe, y yo soy mas antiguo, tengo mucha mas experiencia
gue tu, entonces no me vas a venir a decir algo con mi area, éno? Entonces también
son cosas de personas, éno?

Jessica
Si, bueno, el nombre de la jefatura de area ya tiene un peso...

Lourdes
Si, es diferente.

Jessica
O sea, el nombre nada mas, super interesante.

Lourdes

Si, si, y eso se ve cuando tu hablas con los jefes, ¢no? Te dicen, yo gestiono un Pacaya,
yo gestiono un Matsés, o yo gestiono un Otishi. El jefe de Otishi es un sol, ese sefior, o
sea, es super amable, o sea, es super amable, entonces este... Pero tu te das cuenta que
él también estd intentando gestionar su area con los pocos recursos que tiene, ¢no?

Jessica




.
- . %, . y
¢ WEN~— ¥ Or= §
j A 9" WWF

Claro.

Lourdes

Entonces, si estd intentando mejorar, y él sabe que él no va a llegar a un
posicionamiento de un Pacaya, o inclusive de un Yanachaga que estd mucho mas cerca,
porque él sabe sus limitaciones. Entonces es complicado también eso, éno? Pero,
nuevamente, lo que yo creo que aprendo mucho de cada experiencia de las personas
en como gestionan su area, cdmo ellos con los pocos recursos que tienen en algunos
casos priorizan las cosas que necesitan, éno? Pero también he aprendido en este
proyecto, pero si es mi opinién personal, que el problema no es la plata. El problema es
que las personas no priorizan, o no saben lo que quieren conseguir, y con eso no
priorizan sus accionares, ¢éno? Porque muchas veces, cuando planificamos, tu te vas a un
area Xy te dice, ah, yo quiero un dron. ¢Y para qué quieres el dron? Porque en tu drea
no tienes condiciones para volar un dron. Y te dice, épor qué se lo compraste al otro?
Entonces, o necesito hacer mi proceso participativo. Ya, ok, necesitas hacer tu proceso
participativo, es tu meta de este aiflo. Pero también quiero tener aire acondicionado

en mi oficina. Entonces, pero no tenemos dinero para los dos, écudl priorizas? Mi aire
acondicionado. Entonces, como que yo...

Jessica
Claro.

Lourdes

Como que, o me queda un saldito de dinero, este, ¢ qué puedo hacer con el saldito? No
sé, le digo, entonces dije, jefe, dime tu, ah, quiero comprar una moto nueva, pero

ya tiene siete. No, pero es que necesito una mas. ¢Y cudntas personas tiene? Cinco.
Entonces...

Jessica
Claro. Super interesante.

Lourdes

Si, si. Entonces, a mi me fascina mucho todo este, o sea, yo soy biéloga, pero a mi me
fascina mucho todo este tema del comportamiento de las personas, del aspecto social,
éno? Porque, como te digo, creo que el problema aqui no es la plata. El problema

aqui es que las personas no sabemos administrar los recursos que tenemos.

Persona no identificada
Si, pues.

Jessica

Yo me quedé sin preguntas, me quedé pensando en otra cosa. Lourdes, gracias porque,
en verdad, yo he entrevistado a un montdn de personas y siempre le digo a Liz, lo mas
bonito son las entrevistas en las que haces pocas preguntas y la persona habla mucho.

Profonanpe

Comoraren 3 ot st



WWF

o |~ cgﬁe; OasL=

ENTREVISTAN® :07
Fecha : 05/04/2024

Entrevistado : Martin Astocondo A.
Duracion : 50m18s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Para empezar, mi nombre completo y el rol que has cumplido, ¢no?, eso.

Martin

Mi nombre completo es Martin Astocondo Alvarillo, he entrado acd el 11 de octubre de
2021. Mi cargo es especialista econdmico y de planificacion financiera en la iniciativa
Patrimonio Natural del Peru.

Jessica
Y estas en el proyecto desde finales de 2021. Octubre de 2021. ¢Y antes de octubre
conocias a la iniciativa PDP?

Martin
No, no conocia, la verdad que no conocia.

Jessica
Entonces en octubre fue tu primer acercamiento.

Martin

Si, mds o menos, un mes antes, un mes antes conoci la iniciativa. Porque el proceso de
seleccién comenzd un mes y medio antes. Entonces ahi fue que me estuve empapando
de todo lo que concierne a Patrimonio Natural del Perd.

Jessica
Y tu antes has trabajado en temas de areas naturales protegidas.

Martin

No necesariamente dreas naturales protegidas, he trabajado en algo que son con las
ACR. He trabajado el tema del medio ambiente, he trabajado el tema de conflictividad
entre comunidades campesinas y mineria, gran mineria. Después, bueno, que es una
forma de relacion entre medio ambiente y personas. Después he trabajado... en temas
de contaminacién, ya, elaborando los estudios de impacto ambiental. O sea, mas que los
estudios de impacto ambiental ya era un poco el impacto de la contaminacién en
diferentes aristas del ser humano, éno? En el tema de salud, productividad laboral, etc.

Jessica
¢Tienes una mirada de macro de todos los procesos entonces?

Martin
Algo, algo, algo.

Jessica
Y con esa mirada macro, ¢como miras la iniciativa de Patrimonio?

Martin

Pues, la iniciativa... Me parece, a ver, la iniciativa es algo, de mi punto de vista, algo
interesante, porque es algo nuevo que se esta haciendo en el Peru o se estd haciendo en
el Peru, que es un poco el cierre de brechas. Ya con una mirada de largo plazo, donde no
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solamente se va a dar el dinero, éya?, sino también se va a generar recursos para que
esta... Para que estas areas tengan su propia sostenibilidad financiera, éno? Pero en ese
camino, que es entre dar recursos, establecer una sostenibilidad financiera, una
estrategia de sostenibilidad financiera. Ahi justamente van... cdmo involucras en si la...
al SERNANP. A diferentes actores que pueden haber en tu... alrededor de tu drea de
naturaleza protegida y hasta también el tema de tripulacion local, éno?

Jessica
Ya

Martin

Todo con miras de llegar a una, entre comillas, gestidn efectiva. Digo entre comillas
porque para mi es algo complicado de conseguir. Hasta ahora lo que ustedes no
cuentan.

Jessica
Con todos los niveles de gestion, con esta caracterizacion que se ha hecho, éaun asi te
parece complicado pasar de nivel en nivel?

Martin
Si, si, lo veo yo algo complicado, éno?

Jessica
Y en toda esta légica que es compleja, que tu mismo dices Cuando llega el proyecto...

Martin
Ya.

Jessica
¢Qué logra, qué logros ha generado el proyecto que ha fortalecido a la iniciativa de
Patrimonio del Peru?

Persona no identificada
éEl proyecto de...?

Jessica
Si, el proyecto de...

Martin
Ah, eso es justamente, debid preguntar, équé proyecto?

Persona no identificada
Patrimonio del Peru.

Martin

Es que, a ver. Yo no entiendo si esto, este... Llega cuando ya estd la iniciativa, yo
entiendo que esto nace junto con la iniciativa, ¢no? Es parte de la iniciativa de
Patrimonio del Peru, es mas, o sea, el inicio de la iniciativa. A ver, hay una etapa pre,
gue operativa, de iniciativa donde justamente lidera GEF, donde ellos desarrollan y,
este, juntamente con... en su momento era Cindy, Alberto y todo lo demas. Cuando
Alberto todavia estaba en PDP, establecen la estrategia de implementacién para la fase
1 de Patrimonio Natural del Peru. Entonces, ellos, o sea, la... La iniciativa, el proyecto de
GEF, cémo decir, es antes de la iniciativa de Patrimonio Natural del Perd, éno? y forman
parte también de la iniciativa, no es que aparezcan después.
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Jessica
Y en ese, de que lo hacen hacer y lo acompafian en el nacimiento, ¢qué logros se ha
tenido?

Martin
A ver, es que el proyecto esta... Tiene dos... Yo creo... A ver, el proyecto nunca... A ver,
te soy sincero, nunca lo he terminado de entender

Jessica
Ya.

Martin

Por un lado, esta el tema de cémo... Colaboran con la gestion efectiva de cuatro areas
naturales protegidas y por otro lado estd cémo se involucran ya en cosas macro a nivel
de gestion institucional de SERNANP. Por un lado, el tema de los mecanismos financieros
y por otro lado con algunas... Documentos estratégicos de la institucién como es el plan
director y esta el... ahora ultimo, el plan financiero, entonces... Yo veo que son... Que
van por esas dos lineas estratégicas

Jessica
Ya.

Martin

Eh... Van por esas dos lineas estratégicas, eh... ¢Qué logros se han conseguido? En el
tema de las dreas naturales protegidas, han conseguido por lo menos lo que son...
cerrar la brecha de... de espacios participativos, que son los comités de gestién. Por otro
lado, también esta el tema de... los planes maestros, ya... Queda pendiente el tema de
vigilancia y control.

Jessica
é¢Queda pendiente?

Martin
Si

Jessica
éPor qué crees que queda pendiente? ¢qué faltaria ahi para... que encuentre mas luz?

Martin

La verdad que no... A ver... Te puedo decir una mirada macro, porque el detalle no lo
conocemos, no lo conocemos tanto nosotros, o por lo menos yo no lo conozco tanto,
ya... Eh... La vigilancia y control es... es algo bien dificil de... de cerrar. Sobre todo porque
tienes dreas donde ya hay amenazas fuertes y que se va incrementando
constantemente, éno?

Jessica
Es como una condicién limitante las amenazas territoriales que hay.

Martin

Por un lado, si, por un lado si, o sea, tienes el caso del rio Aviseo, si, donde ya es
complicado el tema, o sea, hace un ratito nomas estaba leyendo la noticia de que... en la
minera... la mina que esta... La Poderosa, que esta cerca de la drea natural Pataz,

Han volado dos torres de tensién, de alta tension.
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Jessica
Aja.

Persona no identificada
Y dijiste que ya llegamos a levantar en la parte... ¢Cédmo era en el interior?

Martin
Ah, pero... Bueno, no sé... No sé como... Cuan cerca esta o no, si...

Persona no identificada
Ahi viene...

Martin
Si, porque toda esa zona se ha vuelto un poco tierra... Bueno, no se ha vuelto, ya era
tierra, éverdad?, si. Si, tierra de nadie.

Jessica
Las amenazas territoriales es una de las condiciones limitantes entonces que han
existido

Martin

Si, pero en el caso de vigilancia y control, éno? Después también... eh... Por otro lado, el
caso, por ejemplo, del area de Tingo Maria ya habian ciertos avances donde era mas
facil cerrar las condiciones. Hay otras dreas, por ejemplo, el tema de... rio Abiseo... Rio
Abiseo donde esta Carolina, ¢no?

Persona no identificada
Tabaconas

Martin
Tabaconas, ya, Tabaconas, por ejemplo, es un area donde justamente tiene algunas...
No han conseguido cerrar las brechas.

Jessica
Ya.

Martin
Ya. Y, bueno, la mirada macro que tengo siempre es que Carolina siempre esta un poco
mencionando que no ha habido... ha faltado una mejor relacion, éno?, del proyecto

Jessica
¢Qué brechas nos han conseguido cerrar en Tabaconas?

Martin
Si mal no recuerdo, creo que es vigilancia y control, también.

Jessica
Vigilancia y control.

Martin
Si.

Jessica

Y en este lugar especial, o sea, tu me contabas que hay condiciones limitantes como las
amenazas, ¢no? Y en Tabaconas é¢también hay otras condiciones limitantes, aparte de
las amenazas externas?

Martin
Yo entiendo que ahi también hay, el tema es la mineria, éno?, si, ¢o no?
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Persona no identificada
é¢Tabaconas?

Martin
Si

Persona no identificada
Hay mucha ganaderia...

Martin
Si.

Jessica
Si, hay esos limitantes que estan en el lugar, no hay ningln otro limitante mas que tu
hayas visto, que digas...

Martin
No conozco mucho, la verdad, esas areas

Jessica
Pero, o sea, finalmente son factores propios de toda la iniciativa, de cémo funciona la
iniciativa

Martin

Claro, claro, pero que como que cada area tiene su dindmica particular, éno?, entonces...

no podria generalizarlo, por eso.

Jessica

Ya, me estabas contando los logros, yo te he interrumpido, me estabas contando los
logros, me estabas contando de que sentias que habia un pendiente con la vigilancia y
control, que habia habido logros en dos lineas estratégicas, que eran los mecanismos y
la institucionalidad, y ahi, yo te interrumpi.

Martin

Ya, claro, es que justamente hay, como te decia, hay dos lineas estratégicas que yo
identifico dentro del proyecto GEF. Que uno es el tema a nivel de gestidn institucional
del SERNANP, ya, donde esta el tema de los mecanismos, esta el disefio de documentos
estratégicos como es el plan director y el plan financiero, ya, y por otro lado estaba el
tema, ah, y también estaba dentro de las lineas estratégicas, perddn, del sistema
institucional, esta el desarrollo del POA a toda fuente.

Jessica
Ya.

Martin

Aja, que esta a cargo del proyecto GEF. Y por otro lado también esta la otra linea
estratégica que es el cierre de brechas, para las cuatro areas que trabajan en el GEF,
Entonces, lo que te mencionaba era la de las cuatro dreas y la otra, la que falta
comentarte, es la de, a nivel de gestidn institucional.

Jessica
Ya, perfecto. Cuéntame, gestion institucional.

Martin
Ya, en el tema de mecanismos financieros
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Jessica

Ya.

Martin

Mi... pero mds que una critica, es un, es una critica en si a como se ha disefiado el
patrimonio natural de Peru, es de que les ha faltado una mirada politica de los
mecanismos financieros, o sea, todo mecanismo financiero tiene un componente
politico que no ha sido considerado en su disefio, ya, han pensado de que, o sea,
sacando los calculos, los sumas y restas, los nimeros salian en azul, que eso es
suficiente, no, porque todo, todo mecanismo se sitla en un contexto de decisién
politica, en un contexto social y econdmico que se vive a nivel nacional, entonces, esa
mirada no se ha tenido, ¢no?, y por eso mismo ha sido de que muchos mecanismos han
demorado

Jessica

Mucha demora

Martin

Si.

Jessica

¢Y esa demora ha impactado en que el mecanismo finalmente se lo han instalado o
funcionado correctamente?

Martin

No hay, a ver, el, habia, habia, a ver, inicialmente lo que estaba proyectado era, eh,
sacar mecanismos a nivel nacional, ya, impacto a nivel nacional, que era el tema de
tarifas, que eso lo puede distribuir a todas las areas del SINANPE, estaba también el
tema hasta del canon minero, o sea, el tema de la transferencia de recursos de lana

y en su momento estaba el IEPDT, que es un impuesto, o sea, cdmo direccionar los
recursos que genera un impuesto hacia el SERNANP ya, estaban ahi. Y por otro lado
estaba el tema de los mecanismos a nivel de ANP, que era el tema de, este,
compensacion ambiental y estaba también el tema de los MERECES, vya, los de, los de
nivel nacional, no han salido.

Jessica

Ya.

Martin

Lo Unico que pudo salir en su momento y demord en salir fue el tema de las tarifas,
incremento de tarifas, y que justamente ha sido derogado el afio pasado, bajo el, bajo el
tema de la relaciéon econdmica, ya, y la renta, la lenta recuperacion y los posibles
impactos del nifio costero que se iba a tener en su momento pensaba que era un mega
nino, entonces, en ese contexto, este, social y econémico no convenia incrementar las
tarifas, ¢no?, eso fue el argumento de SERNANP

Jessica

Ya.

Martin

Por eso que se derog9, salvo eso, no ha habido otros, este...

Jessica

No habia ni un mecanismo a nivel nacional que se haya logrado.
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Martin
Exacto.

Jessica
¢Y por qué tu crees que paso eso? Ademas de la mirada politica que me parece ademas
clave contextualmente hablando, éno?

Martin
Para mi eso es, eso es claro.

Jessica
Eso es el factor determinante.

Martin
Eso es el factor determinante, éno?

Jessica
Pero ha habido factores complementarios, éo no?

Martin

A ver, el que justamente entro también creo yo como factor politico, la decision, la falta
de decision politica del SERNANP como institucién de impulsar mecanismos de ese tipo,
éno?

Jessica
Ya.

Martin

Eso, por un lado. Lo segundo, como que ha faltado, otro factor que pueda atribuirle, la
falta de, no sé si llamarlo antecedente, pero, por ejemplo, se enfrascé mucho con el
tema de transparencia de recursos del LANA, ya, pero sin conocer los antecedentes, la
relacion entre LANA y SERNANP, o sea, el SERNANP le tiene una deuda que hasta ahora
no la paga LANA. Entonces, en esas condiciones tu no le vas a decir a LANA, oe sabes
gue, dame plata que no usas, éno?

Jessica
Claro.

Martin
Exacto.

Persona no identificada
Perddn, ¢deuda de qué era?

Martin
Acuérdate que todo esto, este local de enfrente, el local de la sede central pertenece a
LANA. Ah, en su momento pertenecia a LANA.

Persona no identificada
Pero antes pertenecia a la INRENA.

Martin
Y el INRENA lo que...

Persona no identificada
.. areas protegidas.

Martin
Claro, cuando estaban en el Ministerio de Agricultura.
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Persona no identificada
Si.

Martin
Y entonces lo que hacia la INRENA era como que le pagaba... una especie de alquiler a
LANA. Si. Y ha dejado de pagarle mucho tiempo.

Persona no identificada
Es bueno saberlo, porque, claro, raro, éno? Porque en realidad eso antes era del
Ministerio de Agricultura.

Martin
Si.

Jessica

Y ahi, mira, sin querer queriendo, Martin, nos esta sacando otra dificultad mas, éno?,
este... Ana, finalmente, no es del sector ambiente. Entonces, el sector ambiente y el
sector agricultura son mas que ya de ANA y SERNANP.

Persona no identificada
Exacto.

Jessica
Son los que no se hablan. O sea, Ana y SERNANP es...

Martin
Si, son los que no se hablan.

Jessica
En la prueba.

Martin
Si.

Jessica
Pero el problema es mas estructural, éno?

Persona no identificada
Exacto.

Martin
El problema es un problema mas estructural.

Persona no identificada
Que da muchos mas.

Martin
Claro, que da muchos mas. Aja, exacto.

Jessica
Si, si.

Martin

Si. Lo tercero, por ejemplo, en su momento se generaron los insumos para negociar el
IEPDT, éya? Donde para mi ha sido... Ha sido una mirada estratégica que ha faltado
porque han... O sea, como te decia, sacan las proyecciones, los nimeros salian en azul,
inmediatamente le decian al SERNANP que converse con el MEF. O sea, estas hablando
del SERNANP, una institucion pequefia dentro del mismo MINAM. Bueno, no tan
pequefia, pero una institucion mediana, por decirlo asi, a comparacién de la OEFA.
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Entonces, tu no vas a ir a negociar solo con el MEF. O sea, necesitas justamente un
respaldo politico de tu sector. Ese, por un lado. Y segundo, es de que te quieres entrar a
negociar con el MEF en pleno contexto de pandemia. Aja. Y ademas también, en ningln
momento se han ido a buscar a los aliados del Congreso. O sea, el Congreso, por
ejemplo... A ver, lo que te dice la... La... Lo que te dice la Constitucidn... es de que toda
reforma tributaria tiene que ser aprobada por el Congreso de la Republica.

Jessica
Claro.

Martin

Todos los tributarios, pero tiene que aprobar el Congreso de la Republica. Si no tienes
tus aliados ahi, por mas que tu convenzas al MEF, tienes que convencer al Congreso para
conseguir los votos.

Jessica
Claro, y ahi una mirada que falté completamente. En ese Congreso que estd para atras

Martin
Exacto. No, y, por ultimo, yo creo que este Congreso te aprueba cualquier cosa. ¢No?

Persona no identificada
¢Te aprueba cualquier cosa?

Martin
Si, te aprueba cualquier cosa.

Jessica
Hay que hacer el lobby previo.

Martin
Exacto.

Jessica
Es justo, es lo que yo les decia, ¢no? Falta una mirada politica, hay una estrategia politica
que te arma hasta a quién tengo que...

Persona no identificada
Exacto.

Martin
Claro, por ejemplo, con quién entro, con quién no, exacto.

Jessica
Entonces, una mejora seria... Si hay una posibilidad de hacer otro proyecto que tenga
ese tipo de variables, deberia tener una mirada de una estrategia politica.

Martin
Claro, es que justamente es... A ver, es un debate que yo creo...

Jessica
Es un debate porque hay gente que le estd mal tener estrategias politicas a un proyecto,
éno?

Martin
Si, pero yo no sé. Es que justamente es eso. Y no sé hasta qué punto eso es una mirada...
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Disculpa. Soy economista de profesién, pero me he leido mds lo que es economia
politica. No sé si es una mirada ya desde la visién neoliberal. Aja, o sea, es que
justamente la economia nace en la politica.

Jessica
Claro.

Martin

Aja, es un tema bien interesante. Pero justamente de la mirada neoliberal, la diferencia
entre lo técnico y lo politico. Cuando tu estas en la gestidn publica, desarrollas politicas
publicas.

Jessica
Claro.

Martin
Aja.

Jessica
Y no técnico.

Martin

Claro, y no solamente es técnico. Aja. Y donde justamente te relacionas con la sociedad.

Aja. Entonces... necesitas miradas distintas a lo técnico, no solamente a lo técnico.

Jessica
Si. Yo tengo un paréntesis, hay un libro buenazo que te... Lo préximo que te doy te lo
puedo traer, Ecologia del Capitalismo, se llama.

Martin
éAh, ese es John Martin Salier? No.

Jessica
No, es de unos griegos, es.

Martin
Ya.

Jessica
Justo te habla de esta légica del Estado neoliberal que ha compartimentado.

Martin
Claro.

Jessica
Que se basa enel... éno?

Martin
Si.

Jessica
Ha compartimentado para poder trabajar.

Martin
Si.

Jessica
Perddn, me sali del...

Martin
Si, si...
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Jessica

Lo que tu has dicho me parece que jala justo a entrar en un nivel de complejidad mas
alto. Finalmente, me has dicho varios... Varias cosas por las cuales no se han logrado los
mecanismos nacionales. ¢Algln otro que se escape, que esté mas relacionado? Me has
hablado del rol de SERNANP, pero no me has hablado del rol de MINAM.

¢MINAM tuvo que tener otro rol?

Martin
Claro. O sea, a ver, la estrategia... La Iniciativa Patrimonio Natural de Peru ha sido
aprobada a través del decreto supremo de MINAM. Donde justamente te dice que es

una estrategia nacional. Entonces, ahi ha faltado el apoyo politico del SER... del MINAM.

Pero es que también, a ver, mirdndolo asi, es de que mds volatilidad politica de los que
nos tomaron decisidon ha habido en el MINAM que en el propio SERNANP.

Jessica
Que interesante

Persona no identificada
éProducto de...?

Jessica
Productos de los cambios.

Martin
Los cambios, o sea, la gestidn, el cambio de gestidn entre... Claro, entre...

Persona no identificada
La temporalidad que cada persona tenia en sus cargos.

Martin
Claro, exacto.

Persona no identificada
Es poco tiempo.

Martin

Es poco tiempo, o, este... Es poca voluntad de desarrollar la estrategia, pero es que
también yo creo que las dindmicas le van ganando. O sea, cuando tienes, no sé, pues,
Quijandria, que fue el ultimo, antes de que entrara Castillo, que fue el ministro,

él también estuvo poco tiempo, porgque entrd con Sagasti.

Jessica
Si.

Martin
¢Ya? Sagasti durd écuantos meses?

Jessica
Nueve o diez, mas o menos

Martin
Si, mas o menos, diez meses.

Jessica
No llegé al afio, pero

Martin
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Claro. Claro, y antes de eso tenias a otra ministra. Que era... Ahi han habido como tres
ministras, creo, con Vizcarra, todas con diferente mirada.
Entonces, tenia, claro...

Persona no identificada
Y con Castillo ni que decir

Martin
¢Qué?

Persona no identificada
Y con Castillo ni que decir

Martin
Si.

Persona no identificada
Se ha tenido de todo.

Martin
Si, exacto, éno? Exacto.

Jessica
Pero antes, o sea, estdbamos en una alta rotacién, sino estaba en una ausencia de
mirada a largo plazo, finalmente.

Martin
Si. Donde quieras o no, al tener... Entonces, cierta estabilidad, el SERNANP si ha
asumido, pero como un... Es como decir, un actor mediano, ino?

Jessica
Esos son, con respecto a los mecanismos nacionales. Sobre los mecanismos que no son
nacionales, que tienen otro nivel, ¢como la ves? ¢Se logré alguno?

Martin

Ahi es lo que... A ver, se ha conseguido un MERECE, que es el MERECE de Alpaguayo
Mishana, que ha demorado también como tres afos. ¢Ya? Pero en su momento habia
otro MERECE. Justo yo la otra vez conversaba con José Carlos, y José Carlos me decia de
gue el... Habia otro en Alto Mayo, ya que también es amazdnico.

Persona no identificada
Que ha sido identificado, éno?

Martin

Claro, que le hemos puesto, si, le hemos puesto. Pero ahi también ha sido, este, se
decidio por Alpaguayo, donde José Carlos me decia de que desde un inicio ya era
complicado conseguirlo en el corto plazo.

Jessica
éPor qué pensaba que no era complicado?

Martin

Porque no habia voluntad politica. A ver, el MERECE tiene que ser aprobado no
solamente por el Area Natural Protegida, sino también por el Gobierno Regional y
SUNACE. Entonces, este, el mismo José Carlos me dijo de que cuando él era director de
la DGA, que es ahorita jefe, me dijo de que, desde un inicio, claro, él mismo no
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apostaba. Y él ofrece BEPAM para que salga rapido, pero no, o sea, siguen por
Alpaguayo.

Jessica
Ya

Martin
Si. Que se recaudaba mas, no lo sé.

Jessica

¢Tu crees que, porque ahi estamos viviendo un momento de decision, tu crees que esa
decisién ha sido determinante para ver con cudnto tiempo lograban el MERECE? O sea,
si se hubieran ido por la via que era mas facil, ¢hubiera habido otra eleccion?

Martin
Si, en cuanto a los MERECEs, si.

Jessica
No sé, ¢te hubieras tenido mas tiempo para qué? ¢Para ver la implementacién? ¢Para
monitorearla?

Martin
Si, para monitorearla, para un poco corregir errores que puedan, o problemas que
puedan surgir en el proceso, ¢no? Si.

Persona no identificada
Martin, étu podrias decir que hay una responsabilidad también del SERNANP de no
tener estas miradas politicas?

Martin
Si, si.

Persona no identificada

¢De tomar decisiones adecuadas y tener esa lectura, por ejemplo, aqui tengo mas
apoyo, aqui tengo menos, en cifras voy a recaudar menos, pero pongo mi costo de
tiempo?

Martin

Pero es que eso también depende, a ver, eso también es el reflejo de... el SERNANP, a
ver, no es una institucion homogénea. Entonces, claro, o sea, tienes diferentes actores
gue cada uno tiene su propia mirada de lo que sucede y cdmo resolver los problemas,
por un lado tenias al gerente, ya, y por otro lado tenias en su momento al que es ahorita
el jefe, José Carlos Nieto, que era el director de la DGAM, con otra mirada distinta del
gerente, entonces, a ver, nuestra gobernanza se da por la de la gerencia, la del gerente,
gue tenia, si, a nivel como iniciativa, éno? Entonces, ellos, nosotros, quieras o no,
obedeciamos o tomabamos la decisidon de junto con el gerente, ya que tenia una mirada
distinta de lo que decia el director de la DGAM.

Jessica
¢éTu crees que los roles chocan?

Martin
Si, de hecho.

Jessica
¢Es parte de los problemas?
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Martin
Si, también es parte de los problemas.

Jessica
O sea, los roles entre el SERNANP y el PDP estan chocando

Martin

No tanto, yo creo que también ha sido, a ver, este, los roles dentro del mismo, de la
iniciativa patrimonio natural de Peru, éno? O sea, por un lado, este, los roles dentro del
mismo SERNANP, y por otro lado también han sido los roles dentro de la iniciativa
patrimonio natural de Peru.

Jessica

Escuchando te voy a traer una de estas cosas para ver si es que ahi encontramos mas
retos y desafios. ¢Se puede separar SERNANP de PDP? ¢Se debe separar? éSeria una
mejora para PDP?

Martin
¢A qué te refieres a separar?

Jessica

Separar estructuralmente y visualmente, éno? Porque hasta ahora es como que esta
adentro, pero no estd adentro, estd dentro de MINAM, porque es un DS de MINAM.
¢Necesitaria ser mucho mas claro que PDP y SERNANP son cosas diferenciadas?

Martin
Yo creo que no.

Jessica
¢0 deberian quedar mds claros que estan?

Martin

No, yo creo, al contrario, yo creo que deberia quedar que estamos juntos, éno? Con
SERNANP. Porque justamente... Nuestra razon de ser es conseguir la gestién efectiva de
salidas naturales protegidas, éno? Y eso no lo podemos conseguir de manera auténoma.
Tenemos que hacerlo de la mano con SERNANP. ¢No? Y bajo la mirada y el
ordenamiento que tiene el SERNANP, a cierto punto. Pero si, yo creo que necesitamos
tener cierta autonomia.

Jessica
¢Para qué exactamente necesitarian autonomia?

Martin
Este... Para el tema, por ejemplo, de la ejecucion de gastos.

Jessica
¢Para elevar algunos lineamientos técnicos también?

Martin
También, si. Apoyar, éno? Con los lineamientos técnicos.

Jessica
Eso es un cambio de fondo de todo el proceso.

Martin
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Si, hasta cierto punto creo que si, éno? Por ejemplo, ahora estamos con el actual
coordinador trabajando el tema de ver como mejoramos los procesos en cuanto a los
planes maestros.

Jessica
Ya.

Martin
¢No? La aprobacion de los planes maestros, éno?

Persona no identificada
Del SERNANP.

Martin

Del SERNANP, ino? Entonces estamos justamente en eso, éno? Otro tema es ver
también el tema cdmo contribuimos al cierre de brechas en actividades que te generan
algun tipo de recaudacién, éno? Al SERNANP. Pero ya desde otra mirada, no solamente
de incrementar tarifas, sino de... A ver, incrementar tarifas... Y ahi va otro tema también,
justamente va el tema de la mirada politica. Incrementar tarifas no es... No es algo que...
O sea, per se que lo haces y todos te van a pagar. Si tu lo incrementas en 10 soles, todos
te van a pagar 10 soles. Tienes que hacer un trabajo previo con los sectores locales. No
solamente con los... Con la poblacién local, sino también con los operadores turisticos.
Ya. Porque ya habia antecedentes de que te han generado cierto tipo de conflictividad.
Ya. Entonces, esa lectura no ha habido. O sea, no se ha hecho. Después que se ha
incrementado la tarifa. Pero lo primero que te van a decir los actores, que ya tenian los
antecedentes, es... TU que me das a cambio para que yo te apruebe este incremento de
tarifa. ¢ No? Hay una serie de deficiencias que el SERNANP no ha podido resolver a la
fecha. ¢No? Como mejorar el tema de los servicios basicos, mejorar el tema de la
accesibilidad, la carretera, los caminos. Lo de tener un centro de interpretacion...
Acorde con la demanda de los turistas. Esas cosas no ha habido previamente. Entonces,
nosotros lo que estamos tratando de hacer es justamente cerrar, generar estas
condiciones para que en su momento el SERNANP establezca un incremento de tarifas,
se minimice el riesgo de conflicto. Se reduzca, éno? Entonces, y ahi va justamente donde
también, no solamente basa el tema de infraestructuras o bien, o servicios. O qué sé yo,
sino también basa el tema de relacién de con los operadores turisticos, éno?

Jessica
Claro.

Martin
Si.

Jessica
Perfecto. Faltaban el mapeo los operadores turisticos, ¢no?

Martin

Si. Entonces, nosotros estamos yendo por ese lado ahora, éno? Y también no
solamente eso, sino también darle la propia mirada con que nacié la iniciativa
patrimonio natural de Peru, que es... Este... No solamente es el tema de generar
mayores ingresos, sino es también cdmo tu repartes tus... tus actividades a través, y que
lo ejecuta otro actor. Entonces, te ahorras, reduces tus costos de gestion.

Jessica
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Claro.

Martin

No, porque quiero sumar a otra persona. Entonces, justamente, nosotros también
estamos viendo hasta qué punto puede, se puede impulsar mas acuerdos de
conservacion alrededor de un area de la estrategia, para que los sectores también
asuman ciertas actividades que pueden contribuir a la conservacion.

Jessica

Claro.

Martin

Si, yo creo que es totalmente aprendizaje, éno? O sea... Es totalmente aprendizaje. O
sea, habia una etapa, creo yo, de aprendizaje del proyecto, o sea, en todo este tiempo.
Jessica

éQué es lo que...? Hay cosas que han aprendido que no van a volver a repetir, y cosas
que si van a volver a repetir. ¢ Qué cosas van a repetir de todas maneras, por ejemplo?
Que tu dices, en el proyecto funciond, vamos a imaginarnos que en un proyecto que
sigue, o en el PED mismo, puede utilizarse, éno?

Martin

A mi, por ejemplo, lo que me gusto... en cuanto al proyecto es el tema de que
establecieron piloto de salvaguardas, éno?

Jessica

Ya.

Martin

Y que la iniciativa como tal demord en asumirlas, éno? O hasta replicarlas, ¢no? Estamos
en ese... La iniciativa estd en ese proceso.

Jessica

¢éDe replicar los pilotos de salvaguardas?

Martin

Si.

Jessica

¢Antes no tenian ninguna intencién, una experiencia después de los salvaguardas?
Martin

No sé si no habia intencién, éno? Pero hasta... Recién el afio pasado se han empezado ya
a desarrollar o tratar de replicar lo que el proyecto ha desarrollado, ¢no?

Jessica

Ya. ¢Y cudl es el valor que le ven a eso que quieren replicar del proyecto? O sea, épor
qgué dicen, oye, si, hay que replicarlo?

Martin

Porque ha funcionado en el tema de cdmo canalizas cierta demanda de los actores, éno?
Es un drea que tu la protegias. Que, de hecho, hay su aprendizaje, pero... O sea, quiero...
O sea, eso si ha mostrado resultados que se pueden replicar y extrapolar a otras areas
naturalmente.
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Jessica

Excelente. ¢ Qué otro, ademads de las salvaguardas, los pilotos, ustedes dicen, esto si, de
todas maneras, lo repito?

Martin

A ver, el tema de este... De... A mi, por ejemplo, me llamd la atencidon el tema de buscar
alternativas al cierre de brechas e infraestructuras.

Jessica

Ya.

Martin

Buscar con prefabricados, ya, que para mi una cosa importante es el tema de los
tiempos, éya? Reduces el... Los tiempos grandemente, significativamente, por decirlo
asi, éya? A comparacién de construir algo con material noble, éno? Y sobre todo porque
esta rompiendo con paradigmas de... La mirada tradicional de que todo tiene que ser
cemento, arena, fierro.

Jessica

Es un logro atras del aprendizaje. Super interesante. ¢ Qué otra cosa tienes ahi que dices,
de hecho, la repito?

Martin

Esos son bien...

Jessica

De los mecanismos. ¢ Qué mecanismo nacional dirias, no funciond o no lo lograron en el
proyecto, pero de hecho hay que volver a intentarlo?

Martin

No, el tema de las tarifas, yo creo que eso es algo que si o si se tiene que intentar, pero
bajo ciertas condiciones

Jessica

Lo de ANA, ¢éno lo repetirias?

Martin

Es que no sé, si, a ver, el ANA a mi me parece interesante, como dos instituciones de dos
sectores distintos se pudieran articular el trabajo en conjunto, no sé si esa era la forma,
0 sea, yo creo que si se necesitaba porque el ANA tiene bastantes recursos, pero no sé,
de repente buscar otra forma de relacionarte, para mi, desde mi punto de vista,
mientras mas posibilidades tenga de donde jalar dinero es mejor a solamente centrarte
en uno o dos.

Jessica

O sea, podrias buscar un mecanismo de otras instituciones que le estan también
transfiriendo dinero a SERNANP

Martin

De repente ni siquiera transferirlo, sino por decirte a través de un convenio, decir
Necesito hacer estas cosas, de repente tU me apoyas en esto o podemos coincidir en
esto, o sea, a mi me ha llamado la atencion, por ejemplo, el tema de cdmo, y ahi
justamente va el tema que, fue una iniciativa del director José Carlos, Jefe que
supuestamente era el director del DGAM. Como, cdbmo mejoras tu relacién con los
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operadores turisticos a través de Turismo Emprende, que son fondos concursales del
Estado, entonces, lo que hacian y contrataban a alguien en la DGAM para, justamente,
seleccionar a un grupo de operadores turisticos y les ayudaban a formular sus proyectos
y los mandaban al Ministerio de, al Ministerio de Turismo

Jessica
MINCETUR

Martin

MINCETUR. Aja, el Ministerio de Comercio, Interior y Turismo, entonces los mandaban
ahi, éya?, y varios ganaban, entonces, ahi fortalecia su relaciéon con los operadores
turisticos.

Jessica
Claro.

Martin

Entonces, este... esa es una forma también de cdmo podia jalar recursos de otros
sectores para, justamente, el tema de la conservacion, el tema de mejorar su relacién
con los sectores locales.

Jessica
¢Qué otro mecanismo nacional te parece que hay? La idea no es mala, pero hay que
mejorarla.

Martin

Lo del IEPDT, yo creo que lo que se ha avanzado son insumos interesantes, yo creo que
habria que buscar, justamente lo que deciamos, quién te podria hacer el lobby politico,
hay varias gente que te hace el lobby politico, éya?, para mi el tema el 2022 se renovéd
este impuesto, el extraordinario turismo, ya, en el Congreso se tuvo la votacidn de casi
98% de los congresistas aprobando la renovacidn y se hizo, en esta renovacion, se hizo
un pequeiio cambio que, para mi, es significativo es de que te dice, que este proyecto,
el uso de los saldos, de los afos anteriores que se generan por este impuesto, ya no
tiene que ser debatido a través de la Ley del Presupuesto Publico, sino, solamente a
través de un decreto entre el MEF y el MINCETUR

Jessica
¢Pueden dirigir el presupuesto?

Martin
Claro

Persona no identificada
Eso es bueno porque se focaliza

Martin
Claro

Persona no identificada
El dinero retorna

Martin
Si

Persona no identificada
Hay mucha gente que tiene dinero que no retorna
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Jessica
¢Y hay unas condiciones como para que estas ideas, que se han avanzado, se cosechen?
luego... ése cosechen?

Martin

Bueno, si, yo creeria que si. El IEPDT habria que, yo creo, moverlo. Ahora, en mi punto
de vista, no conviene que lo mueva el SERNANP, conviene que lo mueva la sociedad civil,
¢ya?, Y ahi justamente necesitamos el apoyo de la, de la... de las ONGs, precisamente.
Este... Porque muchos de los cambios en reformas, no solamente tributarias, sino
también en el tema de sacar nuevas leyes, justamente necesitas un aparato social que te
mueva, por mas pequefio que sea, que esté ahi todos los dias presionando. Entonces, y
sobre todo, épor qué te digo que ahorita no conviene que sea el SERNANP? Porque la
acaban de aprobar por insistencia de ley de guardaparques. Entonces...

Persona no identificada
Es como una..., mds ya no...

Martin
Claro, exacto. Ya no podria haber. Esa es mi lectura.

Persona no identificada
De repente no estamos acostumbrados a pedir mucho, a insistir mucho.

Martin
A insistir mucho. Puede ser también, si.

Jessica

Y de los mecanismos que son a nivel de ANP, ¢ cudles son los que tu dices? Esos
mecanismos que estdn mas localizados, si sirven, y hay que replicarlos, hay que
repetirlos por todas las otras ANPs. TU me dices eso un ratito.

Martin
éLos MERECES?

Jessica
Si, los contratos, éno?

Martin

Por ejemplo, el proyecto GEF impulsé el tema de contratos de administracion, que
salieron el afio pasado, tres contratos de administracién, ya por aproximadamente 20
millones de ddlares, los tres, para el primer quinquenio. Ya. Este... Pero los contratos
nunca estuvieron mapeados, los mecanismos inicialmente, ¢éno? Yo entiendo que ha
sido un poco la exigencia a generar recursos, que han sido... Se impulsaron todos los
contratos. Si. Si. Y ahi, por ejemplo, los contratos, el tema de los contratos... A ver,
ahorita, los contratos estan siendo revisados, o sea, discutidos, los contratos de
administracion como tal, estan siendo discutidos. ¢ Cual?

Persona no identificada
Este es bueno.

Martin
Para mi es bueno, porque te puede... puede haber otra forma de... icdmo se llama?
De como ese dinero puede contribuir a las areas, a las areas protegida, éno?
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El tema ahorita es como estan disefiado los contratos, no solamente estos, sino, los
contratos de administracion a nivel nacional Es que el... mds o menos el 30% de lo que
generan de recursos va al area natural Protegida, y el 70% lo administra directamente el
ejecutor del contrato y con las poblaciones locales de la zona de amortiguamiento o
fuera del area natural Protegida.

Jessica

Ya.

Martin

Entonces, ahi tiene como una especie de ventaja.

Jessica

¢Cudl seria el cambio que tu darias?

Martin

Ah, hay varios cambios que yo creo que seria, y eso se esta discutiendo ahora, ¢no?

El tema de cdémo el ejecutor de contrato usa los recursos, cdmo se relaciona con las
poblaciones, con la misma area natural protegida, cdmo se relaciona con el SERNANP,
como el SERNANP supervisa también los contratos de administracién, que es una de las
deficiencias que tiene el SERNANP, ¢no? Todo eso, o sea, lo que te menciono es lo que
se esta discutiendo ahora con los contratos de administracion.

Jessica

¢Y de alguna manera la experiencia de esos tres contratos que se han logrado dentro del
proyecto van a servir para...?

Martin

Ah, no, de hecho, porque, por ejemplo, algo interesante de esos tres contratos es que se
estd incluyendo, las salvaguardas, se esta incluyendo lo que es salvaguardas, actividades
salvaguardas, y tener un especialista de salvaguardas, cosa que en los anteriores
contratos no te pedian. Se marcaban en las actividades que tu les puedes llamar
salvaguardas que puede tener el SERNANP, éno? Que es participacion ciudadana a
través de los diferentes espacios participativos, el tema de trabajo con las poblaciones
locales, vigilancia comunal, qué sé yo. Pero en cambio ahora si te ponen actividades y te
ponen, y hay un presupuesto determinado para lo que es salvaguarda. Y eso, pues yo lo
veo super interesante.

Jessica

¢Qué otra cosa te parece interesante de los contratos? Que tu dices, esto es algo para
adelante. Progresamos.

Martin

A ver, algo asi que yo rescato es de que el proyecto ha servido un poco... Encontré la
forma de como generar recursos a través de los contratos, ¢no? Rapidamente. Y sobre
todo porque habia una voluntad del SERNANP de sacarlo.

Jessica

Ya hemos visto qué cosas tu, de hecho, repites. ¢No hay nada mas que repetirias de la
experiencia del proyecto?

Martin

Eso es lo que se me viene a la mente, éno?
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Jessica

Y la... ¢Qué repetirias de la relacion del PDP con el proyecto, con el equipo del proyecto?
Martin

¢Qué repetiria? ¢O qué no repetiria?

Jessica

Ambas cosas me puedes decir. Puedes empezar por donde tu quieras. Si, dale.

Martin

¢Qué mas tengo? iMmml, a ver, que cosa, la relacion. yo creo que ya también es una
mirada de como se gerencian las cosas entre el Estado y, porque también le dicen al
sector privado, que muchas veces los coordinadores o gerentes creen de que tienen

sus feudos, éno?, y por lo tanto ellos deciden y se manejan de manera auténoma.
Jessica

Ya.

Martin

Como cuando conversabamos lo que coincidiamos era de que, la mirada, manejarla de
manera separada, en paralelo, o sea, no fue el origen de esto, era como para trabajarlo
totalmente articulado y de la mano.

Jessica

Que no se ha logrado.

Martin

Que no se ha logrado.

Jessica

Y vamos a imaginarnos aqui ya, vamos a ponernos en el holidico, estamos ahi viviendo el
suefio, te dicen, tenemos la posibilidad de repetir el GEF6, GEF7 ahora, équé... nos
recomiendas para mejorar? équé cosas han fallado, que esta vez no han debido fallar?
Martin

Mmm... équé nos han fallado? en el tema de, de mecanismos, en el tema, que no sé, o
sea, yo entiendo que este proyecto también era, es algo distinto de los demas proyectos
gue han, que han, que han aparecido o trabajado en el SERNANP, o sea, también creo
gue ha habido bastante de aprendizaje en todo esto, la... por ejemplo, el tema a mi algo
gue me llamé la atencién fue que, en un momento, sabian de que habia un plan director
en actualizacién, en proceso de actualizacidn, también se sabia de qué era una de las
condiciones que estaba pidiendo KFW para, justamente, seguir dando plata al SERNANP
gue tenga un plan director actualizado, el plan director se aprobd en 2009 que esta
actualmente vigente, ¢ya?, y de la mano de un plan director viene un plan financiero,
ya, este... pero nunca lo vieron cdmo, y eso que el GEF aportd como parte del plan
director en el capitulo de sustentabilidad financiera ¢de acuerdo? Nunca miré ir por un
plan financiero, sino, se fue por una estrategia de sustentabilidad financiera solamente
las areas naturales ANPs amazdnicas, ¢ya? Quien exige, este... es el jefe de que se haga
un plan financiero, porque, si se esta armando un plan director tiene que ir de la mano
con un plan financiero, entonces, esa mirada no se tuvo.

Jessica

Previamente
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Martin

Previamente

Jessica

Hubiera sido mucho mas eficiente el tiempo, también.

Martin

Te ahorras tiempos, el proceso lo puedes hacer un poco mas holgado y después ahi,
entiendo mejorando, corrigiendo las cosas que salgan éno? entonces, eso, éno?, esa
mirada, por ejemplo, no se tuvo en su momento y esa mirada, yo creo que si se deberia
tener, si es que sobre todo tienes un proyecto que es, el proyecto es, principalmente,
sustentabilidad financiera de las dreas naturales protegidas éno?, el proyecto no,

la iniciativa patrimonio natural de Peru es principalmente sustentabilidad financiera, si.
Jessica

El MINAM tiene, ademas, toda una propuesta de una hoja de ruta écomo se llamaba el
dia de ayer? Hoja de ruta verde.

Martin

Claro, tiene una hoja de ruta verde.

Jessica

¢Se habldé con todo lo que se venia trabajando de sustentabilidad financiera? ¢o no?,
nunca hubo ese match.

Martin

Desde que yo estoy, no, no ha habido ese match.

Jessica

Deberia haber el match.

Martin

Deberia haber habido el match también, éno?, con el MINAM, una mejor articulacién,
pero yo no, por ejemplo, eso de ahi, yo no lo veo que sea responsabilidad del proyecto,
creo que es de la iniciativa.

Jessica

No haber hecho...

Martin

De la iniciativa con el SERNANP.

Jessica

De haber hecho esa conexidn, acd viene un proyecto y tengo que conectarlo con lo
demas.

Martin

Claro, claro. Recién se empezé a hacer a partir del afio pasado.

Jessica

¢Es la Unica cosa que el PDP no articula con MINAM? que venia del proyecto? éo hay
alguna otra cosa que tu dices oye, esto que venia del proyecto ha debido de articularse
mas con MINAM, y no quedarse solamente en SERNANP?

Martin

El tema de los mecanismos, por ejemplo, es algo que si o si deberia haberse buscado
respaldo del MINAM, éno?
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Jessica
Con la direccién de economia, por lo menos.

Martin
Yo creo que hasta con mas arriba por lo menos, si, con la misma viceministra.

Jessica
Ya.

Martin
Si.

Jessica
éUstedes se ha reunido con la direccion de economia? écdmo maximo? énunca con la
vice?

Martin
No, yo entiendo que se ha reunido con la, o sea, a ver, parte de la junta directiva de
patrimonio natural de Peru es la viceministra.

Jessica
Pero ven dos veces al afio las cosas.

Martin

Claro, son, son mas, creo porque te piden segun el manual de operaciones creo, tres,
cuatro veces al afio, pero mas que eso, o sea, va la viceministra, participa, punto, o sea,
mas de eso no me he visto que haya una relacién para que...

Jessica
Se apropie.

Martin
Claro. Es que también, como te decia, las vices también han estado... circulando, claro,
éno?

Jessica

Alguna ultima recomendacion que quieras darnos para que, si hay un proyecto igualito,
parecido con componentes precisos sea un proyecto mejorado, asi que tu dices, esto
tienen que hacerlo de todas maneras, o por lo menos para darle sostenibilidad a lo que
se ha logrado hasta ahora.

Martin
Yo creo que por ejemplo una de las cosas que ha faltado es una mejor articulacién entre
el proyecto y la iniciativa.

Jessica
Ya.

Martin

éNo? Ahora, por ejemplo, este afio me tocd armar el POA y... habia muchos avances
gue habia tenido el proyecto que yo no sabia, éno?, o sea, no estabamos... Si, si. Yo creo
también eso ha sido como parte de... estas grabando, éno?

Jessica
Si.

Martin
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Si... la mala relacidn que habia entre la gestion anterior de la iniciativa, yo creo que eso
ha generado muchas fricciones, y ha hecho de que los especialistas no conversen entre
ellos.

Jessica

Claro, y eso finalmente hace que no puedas apropiarte.

Martin

Si, porque es curioso, por ejemplo, el proyecto GEF tiene su arma, su POA para las Areas
Natural Protegida, pero que al final lo asume, somos nosotros, la iniciativa, entonces, si
nosotros no sabemos realmente cémo van los avances, o sea, no sabemos qué cosa va,
no, por ultimo, tomamos tal cual lo que el proyecto nos puede mandar, pero, o sea,
siempre hay errores, no, o sea, errores humanos, o sea, yo no lo veo nada malo y que te
digan después, no, pero falta esto, falta eso oye, pero no, ya mandamos lo que, o sea, y
esa arma todo un...

Jessica

¢Y no habia un flujo de informacidn, o sea, que, por ejemplo, que ya que ustedes tienen
de alguna forma la rectoria, porque tienen una rectoria frente a las ANPs en lo que es
PDP, con el POA, no habia una forma de flujo de informacién de que el proyecto les
mandara informacion de los avances del POA aca a cierto tiempo, no llegaba a ustedes?
Martin

No, salvo los informes semestrales que...

Jessica

Hasta ahi no llegaba

Martin

Si, aja

Jessica

Tarde, hasta ahi no llegaba

Martin

Si.

Jessica

Mejor pregunta. ¢Alguna otra recomendacion que te falte ahi? que tu digas, uy, mira
esto de aca.

Martin

No, o sea, el ejemplo de romper con paradigmas que ha tratado de hacer el proyecto,
me parece super interesante, porque no solamente ha sido, entiendo, con
infraestructuras, sino ha sido también cémo mejorar el tema, o sea, el tema del
monitoreo ambiental, el tema, este, lo de turismo en Tingo Maria, o sea, hay cosas si
gue creo que son, o sea, que si valen la pena repetirse.

Jessica

Si. No se ve que tenemos tiempo, Martin. Muchas gracias.

Martin

No te preocupes, mas bien...

Jessica

Super interesante,
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ENTREVISTAN® :08
Fecha :12/04/2024

Entrevistado : Sandro Seattone
Duracion :34m12s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Para empezar la grabacion, te pido por favor que nos digas tu nombre completo y el rol
gue tenias cuando has estado cercano al proyecto del GEF6. Te escuchamos.

Sandro

Bueno, yo soy Sandro Paolo Seattone Arias, es sido especialista en salvaguardas sociales
y ambientales de la iniciativa PDP, y también soy especialista en salvaguardas sociales de
la direccidn de gestion de areas naturales protegidas.

Jessica
Perfecto. Ahi estamos. Perfecto, Sandro. Gracias. Entonces, cuéntame, Sandro, étu como
conociste el proyecto GEF6 y mas o menos en qué afio lo conociste también?

Sandro

Bueno, yo conoci al GEF6 en el afio 2019 a partir de una capacitacién de salvaguardas
que hice para PROFONANPE y ahi el GEF6 todavia estaba en disefo, todavia no se habia
aprobado, pero estaba por acalcar y ahi pude conocer de qué se trataba. Los dos, los
dos, el PDP y el GEF6, ino? Si, porque tuve que revisar todos los proyectos de
PROFONANPE y ahi conoci el GEF6.

Jessica
Y en ese acercamiento, ¢ pudiste ver como se estaba incorporando el tema de
salvaguardas en ese momento?

Sandro

Mira, yo cuando ingresé al PDP, lo que encontrabamos fue que el GEF6 tenia, habia una
accién de salvaguardas a nivel... y me parece que era un plan de acciéon de gestion de
salvaguardas y tenia productos claros en salvaguardas como el tema de género. El PDP
solamente tenia un par de parrafos sobre salvaguardas en su PO y no tenia ningun
instrumento y ningun analisis, ¢no? Entonces, tampoco los riesgos del proyecto, éno?

El GEF6 si, porque... un plan, me parece, ¢no? Entonces, no, el PDP no tenia
salvaguardas, el GEF6 si tenia un avance, como también creo que era el piloto, y era mas
orientado en la implementacién, éno? También es un proyecto mas manejable del PDP,
por lo mismo que tiene cuatro areas naturales protegidas y el PDP tiene un monto, éno?
Y, claro, como también digo, tenia productos mas claros en tema de salvaguardas, ¢no?
Y el PDP estaba mas orientado hacia el tema de lo que es la gestidn efectiva, la gestion
regular de las areas naturales protegidas. No poco orientado hacia temas de gestién
participativa, que SERNANP podrian enfocarse mas al tema de salvaguardas.

Jessica
éTu crees que el ingreso del proyecto fortalece el proceso de incorporar salvaguardas en
el PDP?

Sandro

Profononpe
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Si, porque, bueno, lo que veiamos, como se vivian las cosas en su momento, el GEF6,
como tenia un dmbito... mds controlable de dreas naturales protegidas y, por lo tanto,
de actores locales, éno? Y también, como tenia actividades, digamos, que requerian
justamente generar instrumentos claros, éno? Y como tenia también al GEF6 mas cerca,
me parece que tenia mayor margen para proponer... pilotos y también realizar algunos
instrumentos que se dieran en base a estos pilotos, ¢no? Por ejemplo, ellos trabajaron
en funcién del tema del género en el comité de gestidn, trabajaron en el tema del
mecanismo de quejas y reclamos en el SERNANP, ino? Y, bueno, buscaban dar un plus a
la participacion en otros espacios participativos, como en los clases maestros, ¢éno? Al
mismo tiempo, el PDP, lo que... Como no, tampoco teniamos financiamiento y productos
claros. Lo que se buscé fue apoyar la administracién del tema a nivel del SINANPE,
generando marcos de salvaguarda, éno? Que ya han tenido algunas ediciones, éno? Y
también, este... Realizando capacitaciones, ¢no? Para introducir temas salvaguardas en
el personal. éNo? Era un poco como funcionaban, me parecen, las cosas.

Jessica

Y dentro de esos, tu me has dicho varias acciones que se han... podido avanzar. (Tu
crees que el MAX logré lo que se esperaba? Que se generd en el proyecto y finalmente
se extiende, ¢no? Ahi te dejo ahi para que me cuentes cémo fue ese proceso.

Sandro

Claro, el MAX ha tenido bastante llegada, éno? Me parece... Yo podria decir que ha
tenido... Se ha hecho bastantes esfuerzos, primero por capacitar al personal, éino?

de hecho, eso ha sido uno de los primeros instrumentos que... salvaguardas que el
personal ha podido conocer, éno? se descentralizé el MAX. Se hicieron... se hicieron
libros, etc. para los puestos de control. Se vinieron, ¢no? Se logré distribuir a nivel
nacional, se le ha dado a las jefaturas de area, éno? Sin embargo, lo que creo que me
parece es que ha tenido un uso mas interno a nivel de la gestidn, ¢no? Incluso se ha
dedicado bastante hacia el tema de hostigamiento laboral y hostigamiento sexual.

Por Ultimo, estaria el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas, éno? A nivel del
ciudadano, me parece que es una buena herramienta para, justamente, transmitir la
apariencia de un proyecto. ¢No?, es decir, si es que el ciudadano no recibié una buena
atencidn. Pero ya a un nivel mas politico, lo que las comunidades y las organizaciones
van a... Por ejemplo, si tienen una queja sobre un plan maestro, me parece que...

no se utilizaria, por ejemplo, sobre la zonificaciéon de un plan maestro, que es algo que
se relaciona a derechos colectivos. Me parece que ahi si ellos lo ven en el MAX como un
canal. Ahi el canal es el trdmite de gestidon documentaria del MINAM y del SERNANP.
Porque por ahi, cuando yo era especialista, todo el tiempo recibia cartas, quejas de
ONAM, ONAMIA, pedido en el CED, recomendaciones del CONAP, quejas de todo tipo
de organizaciones locales. ¢No?, y claro, este... Y no necesariamente relacionadas con el
SERNANP, éno? Hasta para Petro Perd, pero ahi metian al SERNANP. No, me parece que
a nivel politico, la sociedad civil ve que una carta dirigida al ministro no va a tener el
mismo impacto que el MAX. Porque el MAX, como esta ahi, se mueve el SERNANP
dentro del sistema de gestién documentaria y ahi se deriva, éno? Bueno, las cartas
también, de hecho. Pero si algo dice el ministro... El ministro del Ambiente, o ministra
del Ambiente, queja por el establecimiento de un area natural protegida, al toque la van

Profonaqu

e Xy et



b
.- <

= L. B g %, [ .
Q 3?‘?&%: wp gef v ASL::-:“ @.’

aleer, éno? Y al toque las organizaciones van a hacer puya, van a publicar en sus medios,
éno? Estdn presionando por ese lado, éno? Y hemos tenido tal respuesta, éno?

Otros nos han dado respuesta, éno? Todo lo que vemos puede ser un modus operandi,
éno? En fin, seria natural protegida. Entonces, me parece que, para los técnicos mas
técnicos, o de nivel laboral, tiene bastante llegada. Pero ya estos temas politicos y ya, o
sea, las organizaciones y creo que la sociedad civil en general, considerando todos sus
niveles de participacidn van preferir lo que ya estd, ¢no? El sistema de gestidn
documentaria, mandar una carta al MINAM, mandar una carta al Banco Mundial,

si fuera el caso, ¢no? Me parece que, por el modo de todo, lo que también veiamos que
hacian, éno? Que si, se usan el mecanismo de quejas, pero el mecanismo de quejas
multilateral que era lo mas facil que les pasaba decir. Ya cuando yo estaba en la gestién
del, ya no del proyecto, éno? Si no, del SINANPE mismo, ¢no? Entonces ahi, claro, ya ahi
todos nos enterdbamos, porque el Banco Mundial le hacia preguntas al SERNANP, al
MINAM, o sea, le hacia preguntas en varios niveles, ya no quedaba tratado de que no se
hiciera. ¢No? Tal vez la limitacion podia ser que la institucion, que este, que como la
institucion tiene manejo del MAX, ¢no? Incluso el jefe del drea natural protegida, ahi
podria haber un recelo para su uso hasta un poco de esconderlo, tal vez, éno?, en la
sociedad civil, pero a nivel interno y a nivel de la gestién de un proyecto, me parece que
es una apuntada a salir.

Jessica
Justo me acabas de decir una limitacidn que tiene. ¢ Alguna otra limitacién que tu crees
gue pueda existir? o una mejora, éno? porque tu lo has visto, nacer

Sandro

Bueno, es trabajar la ética del funcionario ¢no? y que sea transparente, éno? porque, o
sea, el LISy los proyectos el PDP, hemos dado todo tipo de capacitaciones traducir
lenguas, videos etcétera, ¢no? pero ahi también depende, o sea, de que el funcionario
le dé el mismo nivel que la ventanilla de atencion, éno?, o sea, también, o sea, diga, mira
vaya a un plan maestro, si mi guardaparque, le falta respeto a una sefora de la
comunidad, a una chica, si alguien se borracha en la comunidad y hace un escandalo
éno? etcétera, también si quiere... acd con esto vamos a supervisar, me parece que es,

a ese nivel, que las jefaturas no deberian exponerse. Y como eso estd en su compromiso,
entonces, ya es un poco mas, eh... al nivel de monitoreo interno, éno? Si, pues ahi tiene
gue haber un poco mas de trabajo de supervision y también fortalecer este tema de la
ética de atencion al ciudadano, éno?

Jessica

Justo tu me decias que finalmente el MAC, ademas de trabajar con los GEF para que lo
utilicen, étu crees que hay otras acciones que se puedan hacer para institucionalizar mas
el MAC? ¢Para hacer que sea conocido por todos los actores del sistema nacional?

Sandro

Si, tal vez presentarselo a las organizaciones indigenas éno? al CONAP, a la IC a las bases
locales, manddrselo independientemente, éno?, porque incluso se llevd a presentar

en el espacio de la Comision de Gestidn, pero como es un espacio multi actor, quizas hay
gue, quizas, reuniones bilaterales, ¢no?, pero, como te digo, ¢no?, parece que es una
institucion publica, no apunta hacia eso, porgue es parte exponerse, ¢no?, pero, este...
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en el marco de los proyectos se debe incentivarse ello, éno? Si.

Jessica

Ahora volviendo un poquito al tema mads grande de salvaguardas. Cuéntame, équé retos
en verdad tiene? ya fue avanzado con una parte de las salvaguardas, vamos a empezar
con el GEF, éya? ¢Cuales han sido las innovaciones mas llamativas que tu has podido ver
en el proyecto? En el tema de salvaguardas

Sandro

Mira, principalmente, a nivel del concepto, o sea, se ha acompafiado de... de una
evolucién un discurso mds de las areas naturales protegidas y el desarrollo sostenible,
el desarrollo de la competencia cultural, la necesidad de involucrar a los pueblos...
discutivamente al menos es super fuerte, éno?, eh... ese es un tema, ¢no? El segundo
tema es que las salvaguardas requieren que algunos pasivos formativos de otra indole
sean reevaluados y replanteados, ¢a qué me refiero?, por ejemplo, el... de SERNANP
solamente aplica consulta previa o aplica consulta a la certificacidn de los planes
maestros y la creacién de dreas naturales protegidas, sin embargo, hay contratos de
administraciéon, con proyectos de ventas de carbono que van a generar un montoén de
problemas. Eso nunca se consultd, ni hubo un mecanismo ni hay ninguna norma, incluso
en el analisis del GOAR se puso que deberia haber una autorizacién sobre eso. Y se puso,
en un plazo de un afio las unidades tal, deberian dar una respuesta tal, porque es un
tema bastante espinoso, éno? Otro tema de fondo, eso es a nivel informativo y asi
revisar, eso no basta con un marco de salvaguarda, sino, basta en saber que otros
marcos hay para eso, por ejemplo, el tema de la superposicidon entre comunidades y
areas naturales protegidas, cdmo se aborda el tema de los derechos preexistentes,
solamente porque tienen un reconocimiento ancestral o porque hay un tema

de fondo con los derechos colectivos. Ya, esa es otra cosa que el SERNANP nos dice

es una discusion de antropdlogos, pero en verdad esta en su cancha, proponiendo una
solucién normativa. Se dice que en el actual marco de la ley de ANPs, eso no se puede.
Hay ahi otro tema normativo espinoso que tiene que ver con salvaguardas, y en general
con la relacidn con pueblos indigenas y que de alguna manera afecta a proyectos como
el GEF y el PDP, porque tenemos metas de demarcacion, tenemos metas de
categorizacion, alli nos hemos explayado, la postura de las comunidades y las
organizaciones que en muchos casos se han tenido que dejar ahi, se han tenido que
retirar, éno? Y en el caso de Cordillera Azul es lo peor para el SERNANP, es bastante
sencillo. Con todo lo que eso ha traido y todas las preocupaciones que traen los
vestigios, etc. Lo que como sabemos dentro de todo el SERNANP es una de las
instituciones publicas con una funcidn. De las funciones mads nobles, éno?, en el estado,
éno? Eso, por una parte. Esos vacios normativos tienen que revisarse y realmente
actualizar la ley ANP para que responda a esta problematica que esta cayendo en
sostenibilidad para los proyectos. para los contratos... eso, por una parte. Y que hace
gue de alguna manera a los que trabajamos ahi, a los que hemos pasado por ahi nos
salga la piel dura, porgue ya nos caen tantas criticas que al final hay que agarrar

dureza emocional para que eso no nos afecte, éno? Eso, por una parte. Por otra parte,
ahi el tema de fortalecer las capacidades... ya por una parte estd la técnica de
capacitacién de interculturalidad y género, pero si, eh... estas capacitaciones de ir mas
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alla del modelo de cultura y hacer, ir mas a la historia de vida de las personas de coémo
ha vivido la discriminacién, etc. Y a eso falta un montdn de tema emocional, ese trabajo
subjetivo, ese trabajo de habilidades blandas que formara el personal ambiental en esos
temas, éno? Por ejemplo, el SERNANP tiene especialistas y guardaparques que pueden
ser relacionistas comunitarios idéneos, hartas capacidades, saben llegar a las
autoridades comunales saben llegar a la poblacién le bajan la temperatura a la poblacién
cuando estd en enardecida, ayudan a otras instituciones, o sea, todo eso lo hacen.

Hay mucha gente que tiene esas capacidades y hay otra gente que no le interesa, o tu
conoces de un afio una formacién madura, mas ambiental, yo no tengo un visor para
lo... entonces, falta identificar a ese personal y fortalecer sus capacidades, éno? Otro
tema también es tener un sistema de gestion, tenemos el sistema de gestion ambiental,
tenemos el sistema de gestidn social, éno? que me ayuda a ordenar mis actas, mis
acuerdos con la poblacion, que me ayuda a demostrar las oportunidades que tienen los
acuerdos con la poblacion. Ese sistema de gestidn social no existe a nivel fuerte en las
areas naturales protegidas. Y eso va de la mano porque no hay, si bien, los antropélogos,
los socidlogos no somos una solucién. Si no somos una solucién, si somos personal que
se nos ha educado y se nos ha entrenado para eso. Y la tala... tiene una necesidad
constante con respecto a eso, entonces también esta que dentro de sus funciones se
meta a este personal. Ahorita, claro, se ha empezado la semilla metiendo especialistas
en salvaguardas.

Jessica
Ya.

Sandro

¢No?, pero muchos especialistas en salvaguardas se han ido haciendo biélogos, se han
ido haciendo ingenieros ambientales, entonces tampoco van a tener ese expertis.
Entonces, si se SERNANP necesita, no sé si una unidad de gestién social como tal, pero si
necesita personal social que esté dentro de las funciones, en las areas naturales
protegidas, en los enlaces regionales y en la sede central. Porque hay mucha necesidad
de la gestidn para responder al Ministerio de Justicia, al Ministerio de Culturay a las
organizaciones. O sea, al final, incluso para tener respuestas, si uno tiene ese
entrenamiento, puede meter la pata en lo que responde, ¢no? O puede ser del lado de
hechos, o no considerar o no valorar el tema de derechos colectivos, que muchas veces
son dificilisimos de medir, éno? Mas para un personal de rama ambiental, éno?.
Entonces, me parece que, a nivel de salvaguardas, claro, ese tema de las capacidades
que tiene el SERNANP a nivel de recursos, que son super importantes a nivel de tratados
de seguridad, y una solidez institucional de contar esto con un... No sé, sin un sistema de
gestion social, que tenga su parte informatica, no sin un didlogo ambiental, éno? Y que
tenga otras cosas que pactibilicen el monitoreo del seguimiento, éno? Su programacion
en el programa presupuestal, ese es otro tema aparte. Los temas sociales, bueno,
muchos estdn dentro de los procesos que poseia, algunos de los cuales son
salvaguardas, pero como las salvaguardas se supone que estan adentro, no se puede
decir tampoco ddnde estan, éno? Y al final depende mucho... De las oportunidades que
tiene el ANP, de las oportunidades que tiene el contexto, de las capacidades y de la
voluntad que tiene un personal, ¢no? De la predisposicidn, de la apertura, éno? Para
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poder realmente hacer procesos mas participativos, tener una relacién transparente con
todas las organizaciones, o también tener una relacion medio viciada, encargar un solo
actor y mas fervor a eso, y los demas no nos importan, yo demuestro que él es mi aliado,
de eso también hay. Entonces, es un poco... Y... Trabajando, hay un montén de
problemas, éno? Entonces, si, claro, nadie, ninguno de los proyectos, claro, lo que se
hace en el INDECI, yo no sé si van a hacer una evaluacion de riesgos sociales, de
procesos de actividad, pero ese andlisis de derechos sociales, si avanzamos en el INDAS,
pero si me parece, en el INDAS, si no avanzamos en esas brechas, en esas brechas
operativas al nivel normativo, pero si es necesario tener un estudio un poquito mas
integral sobre cémo estd este estado, la gestién social, porque hay muchos avances,
pero también hay muchas criticas, éno? La gestidn de las ANPs, y eso, de todas maneras,
por los proyectos como el PDP o el GEF6, cae, éno? O sea, es en relacién, ¢y qué
supone? Claro que en el GEF6 han tenido un poco mas, me parece que desde un inicio
ha habido esa habilidad para meter el P, éno? El GEF5 basico, o sea, se hace esto, ¢no?
Ahora, al comienzo, écomo se hace eso? ¢Como se hace eso? Y todo, ino? Entonces,
este, pero aun parece que de todo ahora ya estamos superando este, ¢no? Entonces, un
poquito de arreglo de este.

Jessica

Me parece bien interesante pensar en este marco, en el ENGAS, y pensar en este
sistema de gestidn social que no existe, ¢no? ¢ Qué retos tendria para sostenerse algo asi
dentro de la estructura estatal que tu la conoces bastante bien?

Sandro

Ya, primero, lo que se necesita es tener el programa presupuestal 57, ino?, el programa
presupuestal del SERNANP. Analizar esta parte de gestion social y los diferentes
procesos de gestién, y darle mayor énfasis, éno? Porque, mira, el analisis que hicimos, la
Unica parte donde podiamos meter la gestion social era resolucion de conflictos,

y solamente estaba en grande, o sea, no te decia que era, no tenia localizacion, éno?,
etc. No eso ni el programa presupuestal. La necesidad de empatia personal, éno?

Y de, este, y de contar con personal en la sede con una funcion especifica, éno?

Y la necesidad de trabajar las capacidades del personal para articular mejor su gestion
social, porque la hacen, pero la hacen a nivel minimo, no la hacen a un nivel mas
institucional. O sea, estd institucionalizado en la piel, pero como depende tanto de las
personas y de su orientacion, es ahi donde puede haber un avance y un acontecido,
éno? Entonces, eso debe ordenarse, porque ahorita cada... Cada... Cada... Cada feudo,
mas o0 menos, tiene su dindmica, ¢no? Entonces, ahi, éno? Claro, y eso acompafiado de
los temas de la indignacidn, del tema de género, ¢no? El machismo. Sin bien, las
compafieras mujeres, este, son bastante valoradas, pues, en temas, la tipica en el
escenario nacionales, éno? Las bromas sobre lo gay, éno? Es un poco la indignacién... y
de las... El rol sexual... Sexualizado en las mujeres, éno? Es... Eso hay que trabajarlo,
éno? Y en algunos casos, el tema del hostigamiento ha sido un problema, por lo que
hemos visto, éno? A nivel... A nivel de las ANP, ino? No ha extendido, por si hay casos.
Entonces, esto de ahi, justamente, este... Porque ahi si, pues, yo he conversado mucho
con los... del SERNANP, si esta bien... Esto es como de... Es normal, fastidiar a las
mujeres. Es normal, es bastante... Es ser mafiosén, ¢no? Y la gente no se controla, ¢no?
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Entonces... No, y... Y muchas, porque no conocen, que eso es un problema, es porque lo
ven como algo natural, ¢no? Es que muchos compafieros han conversado de eso. O,
compa, hazte cuenta de que eso es hostigamiento, éno? No, pero, épor qué? No, si yo
no sé si me molestan, ya es, no, por esto, por esto, mira, ¢no? Ya, ya, ya gente iba a
conocer, éno? Pero, o sea, la gente no la tiene clara, ¢no? Entonces, comienza también
por proteger al personal poniendo las reglas claras, éno? Y sabiendo de que eso tiene...
Que, si te vas por ahi, eso... Eso te va a traer problemas, éno? Si.

Jessica

Claro. Super interesante. Hemos hablado bastante de SERNANP, y me quedo
preguntando, éno? SERNANP forma parte de MINAM. ¢Tu crees que lo aprendido por
SERNANP, lo avanzado en salvaguardas, ha tenido un reflejo, un eco en MINAM, o
todavia tenemos que trabajar en eso?

Sandro

Mira, me parece que en MINAM, justamente lo que se decia un poco entre SERNANP y
MINAM era como que nosotros somos la calle y MINAM, y es un poco, ¢ah? Nosotros
somos los que tenemos calle, no es asi, éno? No tienen calle, no tienen bien cosas todo
el tiempo. Entonces, el SERNANP es como una gran fuente de informacion y de
experiencia. Y hay en MINAM siempre, uno de los primeros cuando hay conflictividad
social, temas de gestion del territorio, o sea uno de sus manos es el, es el MINAM, es el
SERNANP, entonces ahi creo que si falta un poco fortalecer, tal vez, también esta gestién
social del MINAM en el SERNANP transnacionalizarla, pero si, me parece que mas bien
esos problemas del SERNANP podrian verse reflejados en el MINAM ¢éno?, porque,

por ejemplo, en el SENASE una vez me tocd hacer un estudio habia todo un tema, en el
SENASE tenia limitaciones para determinar las afectaciones a derechos colectivos, éno?,
entonces ¢de dénde ven esos lineamientos mas generales? y el SERNANP también,

o sea, también en la practica yo veia que el SERNANP decia, esto es una afectacién a
derechos colectivos, pero en el interior no se entendia, ¢no?, porque la comunidad lleva
acd ¢no?, pero hay una cosa hay el derecho de uso ancestral, en 1969, la visién indigena
de Tartano, eso es un corte de antropdlogo, eso no esta normado ¢dénde esta?, éno?,
entonces, creo que, eso deberia ver al MINAM, éno?, entonces, igual el MINAM

tiene mucha preocupacién, éno?, porque, justamente, como puede ver el tema de
medio ambiente tanto a nivel de las actividades extractivas, ¢no?, como la mitigacién del
cambio climatico de la conservacion, si le falta desarrollar una mirada social con
directrices para identificar derechos colectivos, dar pautas claras sobre género y otros
temas, éno?, que pueden ser picantes. Para la gestién de conflictos socializantes ahi
estd, éno?, sin embargo, me parece que el rol del MINAM también es mas de
sistematizado, por lo que yo pude ver, que, de orientador, era como que ya nosotros y
tu ya pones, pero no era como que yo voy a ir, te voy a solucionar, vamos a hacer esto,
entonces, faltaba un poco mas de esa fuerza, me parece. Entonces, si, yo creo que es un
tema que esta en la piel del MINAM vy su pliego, pero que requiere que no esté tan
oculto, si no, que ya se visibilice mas como una parte de la maquinaria que hace
funcionar el sistema de gestion ambiental nacional, entonces, si, si, por ahi va eso.

Jessica
Y ya yendo también a las preguntas casi de cierre para también considerar tus tiempos.
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Cuéntame, Sandro, ¢qué te has llevado de todo este proceso? ¢qué has aprendido?

Sandro

Yo, pucha, he aprendido un montdn, de verdad que en el SERNANP y el MINAM, ¢no?,
he aprendido un montdn, lo que mas me gusta es que estoy actualizado de la
problemadtica socio ambiental, a nivel nacional, porque el ambiental no estd solo,
siempre tiene una gran cola social o tiene una mochila social de 80 kilos en la espalda
siempre en lo ambiental, ¢no?, y el tema importante que es la participacion ciudadana
en materia ambiental, o sea, la base material de la vida, éno?, como dirian los artistas,
entonces, o sea, es sUper importante, éno?, el tema de, o sea, no se puede trabajar la
gestién ambiental sin considerar el componente social, eso es una de las lecciones que
me llevo, éno?, también me interesa, porque es una de las ventanas del Estado que hay
para hacer un trabajo mas progresivo con el tema de derechos humanos, participacién
ciudadana, sobre temas que son de urgencia de interés de todos, éno?, como es poder
tener sostenibilidad futura a través de un ambiente sano, éno?, este... y... bueno, y
también que al menos en el SERNANP lo que me gusta es que es una institucién super
multicultural, éno?, hay gente de todas partes, por lo menos que contamos que el 35%
del personal de guardaparques es un poco indigena, éno?, entonces, una de las
lecciones que puedo aprender es que, claro, en los temas sociales si bien las
salvaguardas, es necesario que les den su lugar, éno?, y ahi si ese es un problemita
gue hay. Lo que generalmente tenemos los de ciencias sociales, éno?, en diferentes
sectores, en diferentes culturas, medio ambiente, trabajo incluso, éno?, es que somos
pocos y siempre somos minimos, no sé nada tanta de nuestra importancia, pero,

al final tu ya ves cdmo tu trabajo, como especialista en ciencias sociales puede ayudar,
éno?, eso es interesante, éno?, se encuentran estrategias de trabajo oportunidades,
¢no?, y que es un sector stper oportuno para trabajar estos temas de salvaguarda,
derechos humanos, proteccién de las personas, éno? Y para hacer un match con el
Ministerio de Cultura, en cuanto a proteccién de derechos colectivos, y yo creo que es
por ahi.

Jessica
Mira. vamos a imaginarnos que podemos tener la posibilidad de escalar lo aprendido
a que PDP se lo lleve ¢ qué necesito? équé pasos necesito para escalar?

Sandro

¢Qué pasos necesito para escalar? A ver, para que PDP se lo lleve, o, eh... Primero, eh,
tener la planificacién de las salvaguardas desde un inicio del proyecto, éya?, eh...
Segundo, siempre preocuparme porque las actividades tienen algun rebote con la
poblacién local, tanto a nivel informativo, como en su participacién, porque, eso fue una
de las cosas que no dio el PDP y se lo llevo, fue una demanda, éno?, eh... Tercero, eh...
Contar con el personal suficiente para implementar salvaguardas, éno? Cuarto, que el
tema de salvaguardas no es cosas de un especialista es camiseta que todos se deben
poner, éno?, entonces, todos deben tener las salvaguardas en claro, o sea, si tiene su
proyecto no es que el coordinador de tal componente este, le encarga las salvaguardas
al especialista, si no, el especialista le abre la asistencia técnica y el seguimiento éno?,
es el rol de las salvaguardas. Si uno tiene un especialista con tareas de todos, y eso me
parece que es algo que se hizo muy bien, éno?, quizds mejor que el PDP, podria decir.
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Entonces, las salvaguardas tienen que ser una capacidad de todos y para eso todos
deben incorporarlas y deben preocuparse por meterlas en el proyecto. El intercambio de
informaciones es super importante porque el tema social y el tema ambiental requieren
transversalizarse en componentes. Entonces, siempre el especialista en salvaguardas
debe de retroalimentar, alld, hallar al responsable, a llevar una actividad mas técnicay
ese, a su vez, siempre debe estar reconsultando. Es algo que se debe funcionary
también la necesidad de pensar un sistema de gestidn social dentro de los sistemas del
MINAM, éno?, que requieren esta mirada, éno?, Y que si, de alguna manera, vemos
justo por dénde va, pero si, necesitan un poco mas sistematico, ¢no? Mas regulativo, tal
vez, y que a su vez reincide en todos los clientes, ¢no? Entonces, eso, ¢no? Si, éno?

Y el tema también, tal vez, bueno, una de las cosas, éno? Es que, bueno, a mi me ha
ayudado a analizar bastante, éno? La problemdtica de muchos colectivos, haber pasado
por el MINAM, éno? Y sus especialistas y sus alcances. Al menos cuando estan
especializados en SERNANP, van a analizar algunas cosas con escenificaciones, éno?
Pero yo me fui, éno? Entonces, éahora quién lo hace? No quiero decir que yo soy
imprescindible, pero si no metes a mas gente con esa cabeza social, éno? No se puede
hacer, éno? Entonces, ahi es afan. Por ahi decia.

Jessica

Y ya estd, para cerrar con esta pregunta. Cuéntame, {tu crees que se deberia tener
como que una estrategia, un mecanismo para la gestion o la prevencién de conflictos
sociales? ¢Y ahi estaria amarrada la salvaguarda? ¢Podriamos ver que se podria dar
sostenibilidad a lo avanzado de esa manera?

Sandro

Si, si, porque, bueno, la salvaguarda es un soporte transversal, digamos, éno? Y se utiliza
en actividades. Entonces, claro, es un sistema de gestién social y con actividades, super
necesario en el SERNANP, ¢no? Y que ahi sea, tal vez, direccién, directrices, éno?

Para gestién participativa y..., ¢no? Porque ahorita en lo social dentro del SERNANP est3
un motivo dentro del tema de gestidn participativa. Pero el tema de gestion
participativa se orienta mas hacia el tema de dar contratos de administracion a
instituciones expertas. Y en menor medida, o sea, el tema de derechos colectivos, el
tema de conflictos, se ve también a nivel de sistematizar informacion y se le deja la
cancha a la performance de la jefatura. Entonces, ahi falta, por lo que se dice, una cosa
es contratos participativos. ¢ No? Para incentivar la participacién de expertos, éno?

Y otra cosa es lo otro, la gestidn social como tal, del dia a dia, cosas asi, éno?

Es que, si.

Jessica

Super interesante. Sandro, yo te agradezco, en verdad, ha sido sUper interesante
entrevistarte, sobre todo porque hemos entrevistado a bastantes personas en campo y
también has sido parte del proyecto. Te agradezco por un tiempo. No sé si Liz, se me
escapa alguna pregunta. Sandro ha contestado mas de lo que yo pensaba, asi que...
Persona no identificada

Si, Sandro, todo.

Sandro

Si. Gracias




Persona no identificada
Si, Sandro, muchas gracias. No solo agradezco tu asistencia, sino toda tu experiencia, no
solo desde el Estado, sino también desde otras instituciones...
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ENTREVISTAN® :02
Fecha : 19/03/2024

Entrevistada : Zara |. Sdnchez M.
Duracion :01h25m36s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
¢Qué cargo has tenido, qué roles has desempefiado durante el proyecto?

Zara

Mi nombre es Sara Isabel Sanchez Miranda, yo soy especialista en gestion de aves
protegidas para el proyecto: Asegurando el futuro de las aves protegidas en el Peru,
GEP6.

Jessica

¢Desde cuando eres especialista?

Zara

Desde junio del 2018.

Jessica

¢ Casi todo el proyecto has estado aca?
Zara

Todo el proyecto.

Jessica

¢Qué profesidn tienes?

Zara

Yo soy bidloga.

Jessica

Ah, tu eres bidloga.

Zara

Yo soy bidloga, si.

Jessica

éSiempre has trabajado en temas de conservacién?
Zara

En dreas. Antes, un poco acerca de monitoreo de especies, pero la mayor parte de
experiencia que tengo es en relaciones a areas protegidas.

Jessica
Entonces, este proyecto te cayd a pelo. éConocias todas las dreas naturales protegidas
antes de empezar?

Zara

Si, porque antes de eso yo trabajé como consultor y también como especialista en el
SERNANP, tanto para las dos direcciones del Sernanp. En algun tiempo. Para la ADD, en
otro tiempo, viendo planes maestros, y en otro tiempo para la DGAM, viendo ya
reservas comunales. Y bueno, ya cuando salié esta convocatoria, yo creo que cumplia
muy bien con el perfil que estaban buscando para cumplir las metas del componente 3,

y que era basicamente PDP, y era lo que yo ya conocia, los niveles de gestion, que yo
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habia sido parte de esta construccién de PDP, desde que nacié en DDE, y ya lo conocia,
éno? Entonces, habia ahi una... yo traia el know-how, que creo que era importante para
el proyecto, para poder fluir rapidamente, y que creo que también contribuyé eso
también al... Mucho del primer afio ha sido tomar decisiones, ¢no?, para sacar PDP.

Y entonces, si era importante hablar el lenguaje de Sernanp.

Jessica
Claro.

Zara
Y eso creo que... Ayudé mucho, éno? Ayudé mucho.

Jessica
¢Tu conoces PDP desde antes de que finalmente se logre, entonces... cristalizar?

Zara

Si, yo recuerdo cuando en 2014 regresaron... yo no fui a Sidney, pero recuerdo haber
conversado con el director en ese momento, que era Rudy, que traia esta idea, y
recuerdo que era uno de los especialistas de la DDE, que era el que mas... Rudy tenia
una forma de trabajo muy particular, y es que encargaba a alguno un trabajo,

una linea. Una linea de trabajo que él buscaba implementar, ¢no? Y me acuerdo que en
ese momento hay otro PFP que se ha... muy conocido, creo que es el mas conocido de
Sudamérica, que es el de ARPA, el de Brasil, y Rudy queria conocerlo mas de cerca.
Incluso antes él lo llamaba el ARPA de Perd, éno?, o algo asi lo llamaba para PDP.

Y me acuerdo que era uno de los especialistas desde entonces, él fue trabajando con
eso. Y hasta que fue escalando y convirtiéndose en algo mas institucional, ¢no?

Jessica
Poco a poco ha sido.

Zara
Si, en 2014 fue un largo camino para PDP.

Jessica
Si, son cuatro afios. ¢Qué factores han contribuido a que se logre? ¢Tu en algun
momento pensaste que no se iba a lograr PDP?

Zara

No, porque era inminente. O sea, quizas hubiera demorado mucho mas, pero creo que
era inminente, éno? éPor qué? Porque si bien algunos actores... No han quizas tomado o
hecho suyo PDP, lo que PDP ofrecia era importantisimo. Y creo que en eso si todos eran
conscientes de la relevancia, de la oportunidad que podria consistir en formar un PFP,
sumar multiples esfuerzos para conseguir un objetivo comun.

Jessica
¢Quiénes no estaban convencidos de que saliera?

Zara

No que no saliera, sino que... Que vaya a no tener tan buenos resultados. Creo que esas
eran mas las dudas de que no saliera. Uy, de todo tipo, ¢no? De toda escala. Desde
gente dentro de las oficinas, direcciones, hasta jefatura de Sernanp en aquel momento,
éno?
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Jessica
¢Y Minam? ¢Qué rol tenia en todo esto? ¢ Apostaba? ¢O era como que un rol mas de
espectador de lo que pasaba por Sernanp?

Zara

Yo creo que gran parte del trabajo y por qué ha salido PDP... Es que en su momento ha
tenido buenas personas, lideres que lo han empujado, éno? En su momento fue de Rudy
hasta que alcanzé el limite con él. Luego, pero él, digamos que forma creo que a la
primera coordinadora de PDP que es Cindy Vergel. No, no es segunda creo, pero el
primero no duré mucho tiempo. Y ella siguié mucho esta linea de impulsando y tenia
una capacidad de... De didlogo, de atraer, de vender muy bien la idea de lo que consistia,
la oportunidad que consistia PDP. Y eso creo que mantuvo atencién de los donantes y de
Minam, ¢no? Si, creo que lo que ha habido es un buen relacionamiento de venderle la
oportunidad de lo que significaba PDP, lo que podia significar PDP, y por eso es que
Minam estaba atento y acompafiaba. Aparte, es que a lo largo de PDP han pasado
muchos ministros y cada uno hubo un esfuerzo, y eso también fue... creo que también
lo... porque tomo mas tiempo porque también hay una rotacién de las autoridades en el
Minam que habia que volver a convencer felizmente muchas de las... en ese entonces
todos conocian a Arias, éno? Fabiola, Lucia Ruiz,

Jessica
Gabriel

Zara
Gabriel, ¢no? Le tenian de alguna forma una relacién, entonces eso ayudd a que si bien
hubo cambios, pasaran, pasaran.

Jessica
Yo sé que si nos hubiera tocado hacerlo... Puede subir ese edificio, porque la rotacion ya
ha sido mas amplia.

Zara
Si, y a otro tema totalmente diferente, éno? Lo ves ahora, por ejemplo, los GEF ya no
estdn en Arias, ya no estan en Arias, ¢no?

Jessica
Ahora no saben para dénde van porque...

Zara
Ahora, claro.

Jessica
Si.

Zara

Hay otro... creo que el tema de investigacion es lo que esta mas fuerte ahora en el
Minam. Y a quien... a la entidad que les promete eso o que los ven con capacidades, en
eso estan volcando su atencidn. Si. Es un poco lo que puedo dar.

Jessica
El proyecto finalmente cataliza todo lo que es PDT, pero todos los niveles de gestidn,
que es una base casi de PDT, han tenido un trabajo previo.
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Zara
Si, totalmente.

Jessica
Y ha sido un trabajo previo completamente de Sernanp. O sea, esa idea de los niveles de
gestidn, ¢aparecio por Sernanp?

Zara

Si. Eso es fruto de Ruth Valdivia. Desde que yo entré, yo tocaba la DD en el 2010, 2011,
mas o menos. Y él habrd entrado, creo que el 2012, 2013, no recuerdo bien. Pero él ided
un modelo de gestidén de area protegida con condiciones.

Y después se ha ido solidificando, éno? El hablaba, por ejemplo, inicialmente de... el
modelo basa primero, creas el drea, la delimita, le creas un espacio de coordinacién con
toda la gente y luego ellos... haces un gran acuerdo para la gestion que es un plan
maestro, ¢no?, y con eso... esos eran tus tres elementos basicos para, este... y con eso
antes era lo... las primeras condiciones y después ya se fueron estructurando,
priorizando, viendo la relevancia.

Jessica
Complejizando para sostenibilidad

Zara

Exactamente, éno? Y después ya no solamente hablaba de esas condiciones, sino de qué
es gestion efectiva, cdmo, por qué no es suficiente solamente tener esas condiciones,
sino cudl es el norte, la orientacidn que le quiere dar, tanto para un area como para el
sistema de dreas, ¢no? Y esa conceptualizaciéon durd muchos afios y se habra trabajado
entre el 13, 14, 15, ¢éno? Y ahi estan los principales documentos de trabajo.

Jessica
Entonces, podriamos decir que uno de los principales resultados de ese proyecto es
gue se logra concretizar algo que ya se venia trabajando.

Zara
Si. Si.

Jessica
Si no hubiera habido el empuje del proyecto, probablemente no se hubiera culminado.

Zara

Si, porque lo que pasa es que todo estaba mucho en la idea y algo, por ejemplo, que
para mi ha sido enriquecedor, para mi, Lorenzo, lo que ha hecho es aterrizar en real,
¢no? O sea, todas las ideas de cémo podia ser posible, con la ayuda de Lorenzo, yo
siento que, ok, esto es A, B, C, D, E, tangibilidad, ok, y seguir el paso, éno? Porque los
primeros afios de PDP, todo ha sido lo que quisiéramos, éno? Lo que aspirdbamos, lo
grande, pero no se lograba concretizar, éno? Y creo que mucha de la ayuda del proyecto
ha sido definir, ok, necesitas esto, ok, para eso A, B, C, D, cumple. Y asi es que como
hemos conseguido cada una de las condiciones que permitieron que, miren, éicuanto ha
sido? Un afio. Si, saliera la iniciativa.

Jessica
Un aino salio la iniciativa.

Zara
Si, fue un afio intenso.
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Jessica

Si, y justo tocé pandemia encima.

Zara

No, eso fue antes, eso fue antes.

Jessica

Ah, claro, la pandemia fue en 2020. Y el tema del PDP, ahora que el proyecto se esta
retirando, équé retos tiene para la sostenibilidad?

Zara

Es que creo que también, o sea, justo habldbamos con Lorenzo, en este cambio de
coordinacion, y ha habido un montén de cambios en las cabezas, la idea original de PDP
estd, ya no estd, creo yo, en los lideres, cdmo se creé como esta gran estrategia para
converger a la gestion efectiva y hacer una Unica estrategia fuerte, bandera del
SERNANP, no, se ha ido disipando, éno? Y si bien la iniciativa sigue funcionando y esta
cumpliendo objetivos, porque tiene su estrategia con sus metas claras, creo que el
concepto de lo que se esperaba, su visidn, por asi decirlo, esta nebulosa, ya no estd en
las cabezas, ¢no? Ha caido mas en la operatividad, que también es necesario, porque si
no, no se lograran las cosas, pero no le siento, al menos desde mi perspectiva, un norte.
¢Cual es su reto? La verdad, o sea, si llega el 2000, primero es que ahorita hay, ahorita
no recuerdo cuanto es el saldo de los 25 millones iniciales, éno? Pero ya al menos se
habran gastado, équé?... 12, ponte, en estos afios. Pero eso era, no sé si tu has visto este
modelito del triangulito.

Jessica

Si, si, si. Lo dibujo. Lorenzo.

Zara

Lorenzo.

Jessica

El triangulito de la plata que necesitabamos.

Zara

Claro, éno? Entonces, eso no alcanza para cubrir la brecha.

Jessica

El decia que la brecha inicial estaba submedida, estos 188 millones.

Zara

Claro, el planteamiento de un PFP decia, es como, tu identificas todos los costos, haces
tu linea base y luego pones todos los costos que necesitas. Ya, ese costo que necesitas
era 50%, lo tienes que conseguir en donacidn, y el otro 50% tu lo tienes que crear en el
tiempo, a lo largo del periodo de tu reto, éno? Ahora, no se consiguid, la brecha fue
calculada en 140 millones, solo para Amazonia. Y de eso, entonces, en teoria, se debid
conseguir la mitad, éno? ¢Cudnto es la mitad de 170? 140 millones. 140, perddn, 140,
no, 70. 70 era la mitad. Pero de esos 70, solo se consiguieron 25. Entonces, hay... ¢Y por
qué? ¢Y por qué se cerrd el acuerdo? Porque era el compromiso de conseguir esos 55.
50, 60, 70, si, por, o0 45, perddn, por el GCF, que todavia, mira cuantos afios han
pasado desde el PDP, creo que son cuatro afios, y todavia no se concreta. Entonces, no
hay, no hay, va a llegar un momento en que no van a haber fondos, porque eso te




-

= % e »
¥ R e ﬁ: & ASLE. ‘4 Qmmnpe

WWF

pide el modelo, éno? 50% para cubrir, mientras los mecanismos financieros se van
solidificando y comienzan a generar. Y también, ahorita, no tenemos grandes finanzas.
No tenemos grandes mecanismos financieros. Los Ultimos que, o sea, ahorita lo que ha
traido los contratos, si es algo significativo, pero van a ir saliendo poco a poco, éno?, en
el marco, y solamente para ciertas areas. Entonces, no necesariamente para todo el
sistema. Entonces, si hay todavia un gran reto de comprarsela, el compromiso. El
compromiso de todas las partes, desde el donante, de traer esa, ese extra que faltaba,
y de Sernanp, de seguir apostando por los mecanismos para cumplir los compromisos,
de financiamiento y de gestidn efectiva que se queria, ¢no? Ese, creo yo, es todavia el
gran reto.

Jessica

Y en esos retos, Mincetur, Minam, esos otros actores que estaban en el producto inicial
del proyecto, étienen también algun rol o no?

Zara

O sea, es que inicialmente se sofiaba eso, ¢no?

Jessica

Si, si, si.

Zara

De que sea una...

Jessica

Yo lei el programa y dije, querian el Mincetur.

Zara

Se sofiaba que esta sea una estrategia de pais. Y si es estrategia de pais... Todos hacen
algo, contribuyen para lograr un gran mecanismo que te lleve. Pero en la practica no se
ha logrado porque también no tenemos un sector ambiental muy fuerte como
capacidad de negociacién, ino? Y que, o sea, Sernanp no necesariamentevaaira
negociar con los otros ministros, no, no. Tiene que hacerlo el Ministerio del Ambiente,
éno? Entonces, ahi hace una falta todavia de... que el Minam lo haga suyo también, y
vaya y establezca, ok, para cubrir este compromiso de Estado, porque todos queremos
conservar esos espacios protegidos por los X beneficios que nos brinda la poblacién,
écdmo lo hacemos posible?

Jessica

Es muy interesante porque, o sea, se ha avanzado en toda la parte técnica que tu me
estas contando, o sea, toda la arquitectura. Has hecho una arquitectura completa.
Zara

Si.

Jessica

Pero les ha faltado un componente de incidencia politica. O sea, que alguien establezca
el PDP, el Sernanp, alguien tiene que establecer un componente, de darse cuenta de que
esto necesita una incidencia politica, éno?

Zara

Y quizas, o sea, en su momento, o sea, no es que no se haya mirado, pero quizas no ha
habido... que alguien lo tiene que liderar. Eso de alli no ha sido tomado, éno? Y eso lo
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tiene que liderar este Sernanp, éno? Primero Sernanp, luego Minam, luego otro, ir
escalando, éno?

Jessica
Claro.

Zara
Y eso no ha sido concretizado.

Jessica
Pero tu ROT es que finalmente PCM... Se le compra el crédito.

Zara
Exactamente...

Jessica
Ese es el reto.

Zara

Exactamente, éno? O, por ejemplo, con lo de potestad colectiva, y seguramente
Lorenzo te explica mejor la historia, este... O sea, un proyecto no necesariamente va a
tener este tipo de incidencia. Necesitas un respaldo politico de los actores que estan
jugando para poder concretizarlo, éno? Y eso ha surgido entre una y otra... No conozco
bien la historia, pero ahi detrds ha habido otra capacidad de gestion.

Jessica
Claro.

Zara
Que no necesariamente viene de un... De un privado.

Jessica
Claro. Y que no solamente es técnica.

Zara

Y que no solo es técnica, exactamente, éno? Y lo vemos, por ejemplo, por eso de
compensacion, lo escucho, éno? Este... Por ejemplo, Aviseo, este... Nosotros con Aviseo
tenemos... Hay un ultimo pendiente que es construirle una sede prefabricada en Patas.
Pero si tu has escuchado hablar de Patas, es una zona... Es una zona roja. Es una zona
donde hay trafico de personas. Hay mineria ilegal. O sea, con la Pampa estda peor.
Cuando nosotros hemos mandado...

Jessica
Esta peor que la Pampa.

Zara

Si. Cuando nosotros hemos mandado una persona para que nos haga el expediente
técnico de como seria, la persona se asusté completamente, este... Por todo lo que vio,
¢no? Han surgido noticias a lo largo de estos meses de matanzas de mineros porque se
matan entre ellos. Y tanto asi que ahora, este... Nadie quiere postularse para construir
esa sede prefabricada ahi, porque hay todo un conflicto social bien grande. Pero hay
mucha mineria grande, ino? Y esta Marsa y Poderosa. Y que también ven afectados
sus... Sus procesos, su productividad por todo el conflicto. Entonces ellos estan armando
coaliciones para que... Por ejemplo, creo que uno de los... La sede actual, o bueno, la
estructura de la sede actual en Patas se convierta... Creo que la que estan arreglando
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para que se Sernanp lo ceda en sesidén en uso a la policia para que ponga seguridad y
orden, éno? Y entonces entre las negociaciones surgid, y porque es interés de estas
mineras también traer mas autoridad, ¢no? Ellos pueden construirte la sede
prefabricada, ino?

Jessica

Perfecto.

Zara

Entonces ahi alianza, éno? Genial. Pero cuando yo escucho las negociaciones, porque
eso no lo podemos negociar directamente nosotros, tiene que ser el Estado. Uno ve que
todavia hay una falta de capacidad en general de los técnicos porque quizds no les
corresponde a ellos. No les corresponde a ellos ir y negociar que quieren, ¢ino? Y
entonces a veces siento que vamos no preparados a la reunidn con... Tres cosas cuando
en verdad, cuando vas a negociar con una empresa de habilidad tan grande como esta,
tienes que ir con una estrategia mucho mas posicionada, sélida, a nivel de institucién y
no solamente pensar en pequeiiito, éno? Yo creo que en el SERNANP todavia est3,
necesita ser trabajado, escalado. Y no es técnico, pues. Esto no es técnico.

Jessica

Claro. Ya, lo que ha pasado es que toda la idea comenzé como técnica.

Zara

Exacto. Exacto.

Jessica

Y ya paso a otro nivel.

Zara

Exactamente.

Jessica

Eso significa que tendria, o sea, una leccion aprendida es que el proceso ha crecido tanto
que es hora de que crezca también en niveles de perfil. En otros perfiles mas que
niveles, éno?

Zara

Y quizas no hubo eso porque se maped. En su momento. Pero creo que no se
dimensiond. Porque el SERNANP era muy pequeno también. O sea, el SERNANP es una
institucion que ha crecido gigantescamente en los Ultimos diez, veinte afios. O sea, ha
pasado de manejar un presupuesto chiquitito a tener... ahorita tienes la intervencién de
Café de Doble, de Legas y de PP. O sea, todo lo que se ejecuta ahora en areas es
impresionante hace como veinte afios, éno?

Jessica

Y sobre la estrategia de intervencidn, de implementacién que ustedes han hecho,
finalmente, que se cierra en el bioma amazdnico, éno es cierto?

Zara

Si.

Jessica

¢Esa estrategia tiene posibilidad de ser escalable a las otras zonas o no? ¢Tendrias que
empezar como que a hacer otra estrategia diferenciada?
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Zara

Si, porque la estrategia se basé mucho, por ejemplo, primero en agrupar areas.

Porque, o sea, es claro, las metas. Con el donante fue una negociacién también
establecer cudles son las metas. Y en eso si, por ejemplo, las metas tu las vas a ver en
estado de conservacién, en tantas areas con cierto tipo de condiciones. Muy... nos faltd,
y eso fue creo que algo que si se vio en ese momento, de tener indicadores mucho mas
robustos que muestren cual es el impacto, ¢no? Habladbamos mucho mas solamente de
las condiciones que tenian, de las condiciones que tenia el drea y de las herramientas
que utilizaban para medir estado de conservacién, que era la metodologia que sigue
teniendo SERNANP, pero que es bastante limitada, éno? Y todavia, y también tenemos
las restricciones. No crees otro indicador, usa lo que tenemos, que también estd bien,
porque SERNANP quiere posicionarse con eso. Pero si hace falta, por ejemplo,
indicadores que te ayuden a medir el real impacto, que va a tener un tipo de estrategia
en una zona, ¢no? Pero también pasa en que, si tu intervienes, pero es que tiene que ser
mucho mas claro, éno? Si tu intervienes en plan maestro y solamente estds pensando en
tener un plan maestro actualizado, obviamente lo vas a medir de esa forma. Pero si tu
estas pensando en lo que yo quiero es gente que realmente esté comprometida con la
gestidn, que asuma compromiso, entonces tu mides otra cosa.

Jessica
Claro, porque el plan no te da compromiso.

Zara
Exactamente. Y eso es un poco lo que hace falta todavia trabajar.

Jessica
Finalmente que estds hablando de que necesitas indicadores mas cualitativos.

Zara

Si, y mds robustos, mds robustos que midan otro impacto mayor, ¢no? Y no tan
ambiental, porque creo que mucha... Si bien, o sea, es indispensable un indicador
ambiental, porque estamos hablando de 4reas protegidas, pero también estd el factor
politico, éno? Porque tu a través de estos indicadores también puedes contar la historia
de todos los beneficios que trae el drea protegida a esa poblacidon y asi puede ir
escalando también a convertirse en una politica nacional, intervenir en areas protegidas
de esta forma, éno? Eso es un punto y en lo operativo también la estrategia tiene que
adaptarse. No es lo mismo trabajar en Amazonia que trabajar en Sierra. Y es que, por
ejemplo, para agrupar las areas también hubo una... O sea, no... Vas a ver cinco grupos.
Y algunos se quedaron en los primeros y otros en los uUltimos, por diferentes razones,
éno? Habia criterios de donde estdn ubicadas. Porque cuando... Son areas en las que,
por ejemplo, tenemos... Es un drea muy pequeiita, por ejemplo. Las que estan en el
centro, este, Yanisha, que recibe... No sé. Hay areas que recibian antes 30 mil, 50 mil
soles al afio. O 100 mil, no mas que eso. A pasar a tener... Es decir, su Machiguenga, que
su POA es de mas de dos millones. Entonces, hay una necesidad también de tener una
unidad operativa, funcional, que te permita implementar. Eso también ha sido un reto,
éno? Entonces, eso... Habia que pensar en territorio. Y, ok, estas van a ir primero. Van a
ser la punta de lanza. Entonces, tengo que dotar a las unidades operativas de poderles
darle recursos para que puedan gestionar la operatividad de todas ellas, éno? Y asi se
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fue armando, ¢no? Y también es... No voy a poner en el primer grupo areas que tienen
una gestién muy pequeiita. ¢No? Porque también necesito mostrar resultados rapidos.
Alguien que esta muy atras, no lo puedo... Me va a ser desfavorable porque necesito
mostrar que esto funciona. Y por eso vas a ver en los primeros grupos de areas,

areas grandes, fuertes, que... Que tienen una capacidad de gestién mas grande, ¢no?
Entonces, eso necesita repensarse para el sur. No puedes hacerlo igualito. Y capaz hay
otra... Hay otra... Perddn, para el sur, para la sierra. Y capaz es otra forma, ino?

Hay que analizarlo de una forma diferente para ver como operas ahi, ¢no?

Jessica

Pero ¢y todo el proceso de analisis para la EI? ¢ Ha quedado sistematizado en algun lado?
O sea, como para que alguien replique todo el andlisis que ustedes han realizado.

Zara

Mmm... En las actas de... Cuando tuvimos esa comisidn de sostenibilidad financiera y se
fue creando el El, ahi fue presentandose esto, ¢no? Cudles han sido los criterios para
poder... Para que iban a ir definiendo qué areas, éno? Qué mecanismos también se iban
priorizando.

Jessica

Casi todo esto es componente uno, écierto? De lo que hemos hablado.

Zara

Si.

Jessica

De ese componente uno, si tl miras las cuatro areas a las que finalmente llegan,
¢cuantas manejan toda esta informacion?

Zara

¢De las cuatro areas?

Jessica

Si.

Zara

éSobre PDP?

Jessica

Si.

Zara

Depende... No todas al 100% de sus especialistas, pero, por ejemplo, nosotros tenemos
como... Al menos mi forma de trabajar con ellas ha sido... ¢ Todas anualmente? Todos
anualmente reciben... O sea, PDP hace capacitaciones para todos uniformemente,
independientemente de qué fuente lo financien, ¢no? Y ahi estan al tanto de cuadl es el
avance de PDP y la forma como el Sernanp esta direccionandolo. Pero en paralelo
entramos nosotros con estas cuatro areas y hacemos un trabajo mucho mas... O sea, yo
hablo con ellos semanalmente, éno? Un drea mas que otra dependiendo de... De las
cosas que nos tenemos en camino, éno? Yo no estoy tan segura... En un momento en los
primeros afios te hubiera dicho que era muy constante el refuerzo de qué es PDP, qué se
quiere conseguir con eso, por qué estamos en esta drea, qué se quiere conseguir en el
area, pero creo que en un punto hemos caido en la operatividad, éno? En la
operatividad, si. Eso diria.
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Jessica

¢Y te parece importante que las areas sepan qué es PDP?

Zara

Claro que si. Porque... Claro que si. Porque... Primero por su contribucién y porque
también les trae provecho para su propia gestion. Todos... Es una cosa que ha costado
mucho, ¢éno? Y creo que también parte de cdmo el pais funciona y es que es como el
centralismo este, éno? Entonces mas lo ven como de Lima...

Jessica

Ya.

Zara

Se estad operando asi, ¢no? En Lima viene PDP y hace eso, ¢no? Entonces... A veces los
primeros afios no lo sentian como... Son nuestras metas y no son las metas de PDP.

Y a veces uno escucha aca los especialistas también en las direcciones. Metas PDP.

Y eso ha sido un cambio en el lenguaje. Ahora que es mucho menos. Ahora, por ejemplo,
yo estoy en la misma oficina de monitoreo y todos saben qué es nivel estructural.
Todos saben que monitoreo esta dentro de lo estructural. Todos saben que hay metas
gue cumplir en lo estructural. Y ya no es una meta... Quizds todavia siguen hablando...
Ok, fuente KFW, fuente PDP... Pero ya no es como... Ya no es como algo externo, ¢no?
Sino es un compromiso que cumplir.

Jessica

Dentro de Sernanp

Zara

Si. Poquito a poquito. Y lo que falta todavia, éno? Porque todavia dicen... Meta KFW.

A veces se les sale, éno? Y algo asi debe pasar en las areas. Totalmente.

Jessica

Ya. De todas maneras. Y ahora nos vamos para el componente 2. Para los mecanismos.
12 mecanismos. Realmente es lo que ustedes habian visto. De todos esos mecanismos,
écual crees tu que funciona perfectamente? No perfectamente, bien, todo siempre es
perfectible. Pero, ¢qué funciona?

Zara

¢Qué funciona? Es que los nuevos estan muy incipientes. Como para decirte que
funcionan. Todavia hay que darle todavia mas impulsos, éno? Lo de compensacion, los
mereces. Hay pequefios pilotos antes que han ido funcionando. Depende mucho
también del acompafiamiento de la unidad técnica que le dé, de su capacidad

de negociacidn. Porque eso es negociar con otras empresas. ¢Cudnto van a compensar?
¢Ddénde van a compensar? ¢ Cuales son los compromisos de la empresa por compensar?
¢Qué te ofrezco yo si tu suscribes un plan de compensacion con pardmetros protegidas?
¢En qué te puede ayudar? ¢Y qué te puede beneficiar a ti como empresa? Porque tiene
gue ser un ganar-ganar también.

Jessica

Claro.

Zara

Entonces, para también incentivar al otro, éno? Entonces, yo creo que... Yo siento que
eso todavia esta ahi, caminando lentamente, pero estd caminando. Y quizas, en verdad,
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eso es otra cosa. Es un conflicto interno, a veces creo que en el Sernanp. Por ejemplo,
los contratos de administracidon no se los ha visto como una posibilidad. En algun
momento, por ejemplo, yo siento que cuando Teivi se va de gestidn participativa,

el que ahora es director de la, digamos, que han estado como en stand-by los contratos,
y recién cuando en el componente 2, ok, se definié con la, digamos, vamos a lanzar
contratos, convocatorias, que han tomado otra vez fuerza, y nuevos ejecutores, éno?
Con compromisos para traer financiamiento para el saber que otra vez estdn tomando
fuerza. Por ejemplo, yo creo que en eso el Sernanp es muy bueno. Porque a pesar que
con herramientas y todo para hacer seguimiento, evaluacién de los contratos que
todavia no son tan buenas. Tiene una capacidad, una historia, un, un, recursos para
poder ir gestionando eso. Tiene historia con eso. Entonces yo creo que ese es un gran
potencial que, que es importante que Sernanp lo, lo siga trabajando, éno? Claro que eso
va a recurrir en bonos de carbdn, o en, y una serie de, de, de otras posibilidades que te
trae el Proyectos Red, que te traen los, los contratos, ¢no?

Jessica
Proyectos Red tiene 10 afos trabajando eso.

Zara

Y en areas ha sido uno de los pocos espacios donde se han dado. Si. Entonces si hay
capacidad de, de, de continuar a eso voy, éno? En cambio, los otros son, todavia estan,
estan inicidndose, éno?

Jessica
Hay la capacidad de dar continuidad.

Zara
Si.

Jessica
¢Y qué tal, porque finalmente el contrato se, se hace con ANICAP, no?

Zara
Ah, no, pero eso es una historia diferente.

Jessica
Cuenta.

Zara

Una cosa, una cosa es un ejecutor que es una ONG que tiene, que tiene también un
objetivo, Entre lo ambiental y lo econdmico mucho mas claro. Y otra cosa es un, un
contrato con una reserva comunal, éno? Porque ese es, también, que en San Juan
también tiene bastante historia, yo también creo que hay un gran potencial ahi, pero es
otra linea de trabajo. Y, y lo bueno es que las reservas comunales no nacieron hace de
un afio o dos afos, ahi no, no recuerdo qué, en el, justo en un taller de plan financiero
ya no me acuerdo, éverdad? Yo facilité, pero ya me olvidé. Hay como 40 afios de historia
trabajando contratos de administracién con lideres indigenas, con comunidades, éno?
Hay una historia gigante, hay un potencial gigante, ya de confianza, y muchas de las
cosas que se hacen en el Sernanp es porque se confia en el otro. O sea, puedes no creer
en la idea, pero como confias en el otro, vas a darle soporte, ¢no? Y creo que eso, al, eso
ha permitido de todas maneras que siga funcionando, éno? Entonces, los, los ECA son
organizaciones muy jovenes que todavia no estan preparadas para administrar, que no

Profonaqu

e Xy et



b
.- <

= L. B g %, [ .
Q 3?‘?&%: wp gef v ASL::-:“ @.’

tienen, porque no tienen recursos permanentes para seguir formando técnicos o
cuadros. Hay un recambio muy rapido. Pero a pesar de todo eso, las jefaturas de areas,
gue son sus partners, son sus co-gestores, ¢no? ejecutores, hacen un trabajo de verdad
grande en poder reconstruir cada cierto tiempo esas capacidades que los llevan hacia
otro lugar. Y tampoco hay que quitarles mérito a los ejecutores por tener un ANICAP.
Eso ha sido, creo que, un suefio para ellos. Y a mi me da mucho gusto. Por ejemplo, la
primera vez que yo vi a su presidente, Fermin Chamatani, de ANICAP, lo conoci cuando
creo que recién habia entrado Leca Maracaeri en su momento y convertirse en el lider
gue estd acd ahora, que te puede entender hablar de mecanismo, es impresionante. O
sea, a mi me alberga mucho futuro, pero necesitas mucho mas, éno? Mucho trabajo ahi.
Y también al Sernanp, empujarlo un poco a seguir creyendo en eso. Algo por qué
funciond el micro capital es porque yo creo que han confiado en que nosotros vamos a
hacer un seguimiento. Y eso es algo que también hemos repetido, y se lo hemos
repetido 20 veces a Leca Maracaeri, no pueden fallar. Porque ustedes le estan abriendo
camino a los demas. Eso tiene que salir exitoso, éno? Porque ustedes le estan abriendo a
todos los demas. Y la verdad es que vamos a cerrar super bien, super bien. Mds o menos
vamos a cumplir en las metas fisicas, 94%, a ese nivel estabamos, y se ha rendido 100%.
Estamos terminando los informes.

Jessica

Bien, bien. Me has dicho hasta ahora, tres mecanismos. Mereces, que el merece que es
bien interesante, porque el merece es bien complicado. Muy complicado. De ahi la
compensacion y el contrato de administracién. Esos son los tres que te parece que mas
pueden ayudar.

Zara

Que ahorita estan en funcionamiento y que contindan. Pero en verdad, en realidad yo
creo que si bien con sus altas y bajas, una necesita una alianza con la empresa privada.
Eso puede ser un salto abismal, gigante. Tenemos, por ejemplo, LAM. En algun
momento hemos establecido un lazo con LAM para que... N cosas vemos la forma de
contribuir. Ellos querian, por ejemplo, que se venda... LAM vende en sus aviones
también productos. Ellos querian vender productos de drea. Pero es tan lenta

a veces.

Jessica
La produccidn.

Zara

No solo la produccidn, sino es cémo Sernanp toma decisiones. A veces es lento.
Entonces, tenemos un LAM esperando y esa conversacion en frio. Bueno, si tuviéramos
alguien con capacidad mas de cerrar esa alianza, podriamos tener productos de areas
protegidas volando ahorita. Y eso es un pro y un contra de la forma como trabajamos.
Porque el proyecto se ha podido lanzar.

Jessica
Claro.

Zara
Cualquier proyecto se ha podido lanzar por su cuenta y generar eso. Pero eso no es
sostenible. Y algo que tu vas a ver en todas estas intervenciones es que siempre vamos
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con la unidad que le corresponde. En este caso era manejo de recursos. Depende de la
competencia del Sernanp, siempre se va con esa unidad. Y cada unidad también tiene su
forma, su perspectiva. También tiene, imagino, sus proyecciones diferentes y no son
necesariamente a veces compatibles. Y eso sigue un poco también en la negociacién.
Pero yo tengo, o sea, uno ve cémo funcionan las areas en otras partes del mundo. Hay
una capacidad de potencial con sociedad civil, con empresa privada muy grande que
todavia eso no se explora. Es como que muy estatal todo todavia.

Jessica
Y el Estado no puede con todo tampoco.

Zara

No, no. O, por ejemplo, esta plataforma que Lorenzo seguro te ha contado, te va a
contar, sobre... se ha creado una plataforma de venta que el GEF contribuyd a su
diagramacién y a su mantenimiento, que estaba también INNOVA alli. Pero que al final,
porque, o sea, en dos afios no rindid lo que se esperaba, le quitaron, le dieron el visto
atrds, pero es que eso no cambia en la noche o en la mafiana, éno? Claro. Y mas bien
desvincularte es como, has creado, has invertido un montén ahi. Y lo dejas ahi que, a la
hora profunda, pero estd dando su propio provecho, éno? Entonces, creo que ahi falta
otra, es otra linea de trabajo que es importante para el Sernanp trabajar y ser mas
ambicioso, éno? El Sernanp creo que esta mds, ve mas a lo publico, en cdmo ganarse al
MEF, en cdmo ser un buen estudiante con el MEF, algo. Esa es un poco creo que

la perspectiva que tiene.

Jessica
Esa es una decision mas estratégica a largo plazo, éno? Fuera del presupuesto publico

Zara
Exactamente. Porque no es sostenido eso, hay demasiadas necesidades, pero es lo mas
Seguro y es por eso...

Jessica
Es mas seguro y continuo.

Zara
Exactamente.

Jessica
Y tienes que gestionar menos, éieh?

Zara
Claro, y es algo mas conocido también, éno? El otro es un mundo diferente, con otras
capacidades que se requieren.

Jessica

Si, claro, claro. Y, écual mecanismo, no hay forma que nunca, o sea, que tu dices, este ya
no lo vuelvan a intentar? El de ANA por ejemplo, la idea de pasar presupuesto de ANA a
Sernanp

Zara
No, yo creo que esos son golpes de oportunidades

Jessica
Ya, ya, me gusta




b
.- <

= L. B g %, [ .
Q 3?‘?&%: wp gef v ASL::-:“ @.’

Zara

Que hay que esperar su momento, que hay que esperar su momento, con los lideres que
estén, dependiendo de los cambios, quien sabe por ahi tengamos un ministro de
agricultura que viene... no lo sé. Mira, son cosas que tienes que tener en cartera...

Jessica
Tu no descartarias, tu esperarias el momento

Zara

Si, si, estar preparados nada mas tampoco lo vas a sofar con lo imposible porque no le
vas a meter fuerza ahorita, yo creo que en general todo mecanismo depende mucho de
la oportunidad y de quién esta liderando

Jessica
¢Cudl es el que tiene mas debilidades, entonces?

Zara
Mas debilidades... ésolamente de los del GEF?

Jessica
Si, claro

Zara

Es que yo diria el sector privado, porque no hay mucha historia de Sernanp alli,
todavia no tiene tantas capacidades es el mas promisorio, pero es el que menos estd
preparado para asumir

Jessica

Y ahi justo tienes de ver con lo que tu decias, ¢no?, que faltan otro tipo de capacidades
mas de negociacion, de incidencia para trabajar y eso le serviria para trabajar con el
sector privado también

Zara
Si

Jessica
Definitivamente.

Zara
Y quizas también no lo tenga que hacer Sernanp, éno?, lo podria hacer un privado con
Profonanpe, pero tiene que haber confianza y buenos acuerdos con la otra parte

Jessica

Y ahora que me dices, buenos acuerdos esa, porque finalmente es una triada Sernanp,
Profonanpe, BWWF han hecho una triada en el marco de ese proyecto, ¢como
funcionaba ese triangulo entre los tres? éfuncionaba? ¢se relacionaban bien?

Zara

Hemos encontrado la ruta de hablar, porque cada uno habla un idioma diferente entre,
sobre todo en el seguimiento de proyectos, yo a veces con Lorenzo, lo escucho renegar,
porque hay mucho cada institucién opera con cierto lenguaje ¢no? Sernanp, lenguaje
publico, lenguaje de dreas BBF y sobre todo, porque viene del GEF viene también con
otro lenguaje de cooperacion, de otro tipo de seguimiento, también tiene ellos jefes

y Profonanpe también tiene otra visidon otra forma de cdmo su prioridad también
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sus prioridades, también son diferentes, entonces ha habido, ha habido ahi sus
encuentros y desencuentros, pues, ¢no?, también al inicio también para ganarse la
confianza

Jessica

Claro. Al final los tres estaban en la mesa, pero Sernanp era finalmente el que tenia la
ultima palabra

Zara

Si, por lo general y una cosa que si vas a verlo es al final, nosotros tomamos la decisiéon
que opte Sernanp la respetamos, asi no nos guste, porque es la forma de ser sostenible,
el camino y a veces en verdad muy dolorosamente hemos tenido que decir que no a
varias cosas

Jessica

Si, imagino. Vamos a ver el componente 3. Cuéntame. Cémo se... perdéname,

vamos al componente 2. Las dreas naturales, las cuatro areas con el componente 2
écudles son los mecanismos que, segun las dreas, mejor les han funcionado?

Zara

Es que no necesariamente en el componente 2, estaban priorizadas las cuatro dareas,
en el componente 2 el dmbito era las 38, entonces, lo que se ha hecho es hacer un
barrido de cudl es la mejor oportunidad, entonces, por ejemplo, obvio al inicio del
proyecto nuestra prioridad también era ver qué cosa encajaba en cada una

y al inicio, si teniamos, nuestra intencidén era que si encontramos un mecanismo fuerte
lo ibamos a impulsar en esa drea porque iba a ser, pucha

Jessica

Claro

Zara

Redondo

Jessica

Claro

Zara

Pero del inventario que hicimos, por ahi, ahi lo hemos intentado, por ejemplo, sobre
todo en trabajo con alianzas en el sector privado de forma pequefia como Machiguenga,
pero es mucho mas puntual, por ejemplo, en el merece al final no estuvo estas cuatro,
pero estuvo este, Alpaguayo que era una de las seis iniciales, pero en general habia
otras, otras, otras posibilidades de concretar estos acuerdos en mas bien en
mecanismos nacionales

Jessica

Y hay algun lugar, un documento en el que digan, claramente, équé mecanismos se han
instalado o se han probado en algunas areas de la naturaleza productiva?

Zara

Eso lo uno lo puede ver en los reportes de cada afio, por ejemplo, algo que si nosotros,
ah, ya me estoy olvidando de Tingo Maria, al final a Tingo Maria le estamos metiendo un
montdn de fuerza, o sea, el turismo en Tingo Maria es el area con mayor visitacion a
nivel nacional, de nacionales
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Jessica
éAsi?

Zara
De nacionales

Jessica
éNo es el MANU?

Zara

No, no, no, no, me refiero, écdmo decirte?, o sea, no, no, claro en cantidad de turistas,
pero ahi van mas internacionales, pero el turismo nacional de su preferencia es Tingo
Maria, tiene una cantidad, no me acuerdo en qué nimero esta el ranking de ingresos,
pero es un area y de las cuatro en la que tiene mds apuesta por turismo, por turismo
éno? y ahorita nosotros hemos reorientado, tanto en el en el componente 2 hemos
hecho mejoras junto con presupuesto de PDP para... hemos renovado todo el sendero
de Cueva de las Lechuzas, porque lo que les pasaba a ellos era que cada afio habia que
renovar todas las maderas o ciertas maderas, porque se pudrian, entonces le hemos
hecho un material diferente, un material prefabricado que le va a permitir no sé en 10,
no creo, exactamente 10, 15 afios hacer recién el recambio, entonces va a ser mucho
mas sostenible su mantenimiento, también estamos... se va a abrir un nuevo sendero o
va a ser mantenimiento, un nuevo sendero en Coabalabella que es una que est3 al
costadito, también se va a mejorar la entrada y va a tener un... el turista que va al sector
Cueva de las Lechuzas, también puede entrar al sector Coabalabella, también es por eso
ya no es... son fondos GEF, pero que estan ahorita dentro de PDP, vamos a hacer
también una resefia... también en el sector de Cueva de las Lechuzas, entre otras cosas,
gue Lorenzo, creo, que ha conseguido que el Jockey haga, ponga spots instagramiables
dentro del drea va a haber un nido dentro del drea entonces este sector en el marco del
plan de sitio del area va a haber una gran inversién que va a permitir seguramente traer
mas turismo y seguramente entre lo poco se va a reflejar también en mayor visitacion,
mayor recaudacién.

Jessica
Y ahora si no vamos a componente 3, esta es la implementacién, cuéntame,
componente 3, icomo se ha dado?

Zara
Componente 3

Jessica
Como si no supiera yo nada, como si no hubiera leido tu producto

Zara

Bueno, en el componente 3 basicamente se activa con la transferencia de los 5
millones... en el 2020, claro que se supone que era el primer afio de implementacién

de estos 5 millones y mucho de nuestro acuerdo era apoyar a las areas técnicamente

en cumplir sus condiciones habilitantes, pero ya pasa pandemia, que la verdad no se
logré implementar mucho en este afio por las condiciones de no cumplir con todo lo que
estd en la cadena y en el momento en que con el aio final, ya comenzé a surgir la
virtualidad se va consolidando en todas las areas, en el 2021 ya se inicia realmente la
ejecucion, ahi lo puede notar en términos numéricos, ahi hay un acuerdo también con la
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unidad de coordinacidn, que nosotros, ya no solamente vamos a ver lo técnico, sino
también vamos a ayudar al area administrativa, entonces, tu vas a ver reportes

Jessica
¢En qué afio...?

Zara

En el 2021, porque ahi ya... nosotros hacemos, o sea, nosotros desde, por ejemplo, el
plan maestro, identificamos, planteamos una hoja de trabajo con el area y sabemos que
tiene que gastar en A, B, C o D, se identifican qué servicios, se hacen términos de
referencia, la jefatura lo solicita, hay un proceso también para hacer esa solicitud y luego
ya se envia, bueno, lo tramitan ellos por Ejecutor Sernanp o tramitan por Profonanpey
cuando entran por Profonanpe, Leila con Lizy los atienden. En algiin momento ha sido
tanta la cantidad de operaciones que se han tenido que hacer que, o sea, Leila, que es el
asistente administrativo, no se da abasto solamente para nuestro proyecto, sino
también para estas cuatro areas y se contratd a un asistente logistico también que ha
permitido hacer mucha mayor fluidez con ello. Y que, por ejemplo, tu consultas con las
areas, algo que les ha ayudado y que creo que eso no ocurre con PDP. Lizy ha estado ahi
para ayudar a hacer las especificaciones técnicas. Desde la especificacidn técnica hasta
que le llega el bien a su drea, se hace un seguimiento con las actas de entrega.

Jessica
Y eso ha hecho que todo el proceso del programa sea mucho mas répido.

Zara

Sea mucho mas rapido, sepamos dénde esta el proceso, también que sepamos como se
han implementado también cada una de las condiciones habilitantes. Ha dado mas
sentido también a eso. No estoy segura cdmo lo haga PDP. No creo que, es que son
demasiadas areas o, bueno, tiene otra forma de cémo ellos gestionan. Pero para
nosotros era super vital y ademads para avanzar. Por ejemplo, en monitoreo son varios
tramos los que tienes que correr, por ejemplo, para implementar un sistema de
monitoreo. Primero fue para nosotros la negociacién de qué cosas se va a monitorear.
Y qué debe aparecer en el plan maestro. Negociar entre DDE y DGAM. No, porque DDE
tiene una opinién, DGAM a veces otra, ¢no? Y también cdmo el area se posiciona, pero
el fin de su drea son los que mas conocen. Y los otros son soportes técnicos. Al final, lo
gue es la unidad, se consolidé la unidad de monitoreo. Al final ahora las validaciones
vienen con la unidad de monitoreo. Establecimos cudles son los elementos que se van a
monitorear. Y luego hacer protocolos. Luego de hacer protocolos, prepararse para las
primeras muestras. Que es conseguir materiales, tener los recursos humanos presentes,
gue puede ser consultorias, porque ahi hay protocolos muy especificos sobre todo los
gue son las... por primera vez que los haces. Tener gastos operativos disponibles.

Y luego salir a campo. Hacerte las lineas bases. Y tener tus informes. Todos son procesos
consecutivos que han tomado su tiempo organizarlos también entre las diferentes
partes y que finalmente permite que ya este afio vamos a tener los cuatro al cien por
ciento.

Jessica
éSi?
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Zara
Si. Hasta después de un arduo trabajo.

Jessica

Esta es la parte de un cambio. Adema3s, esto es un cambio. Esto es un cambio estructural
en como se relacionan con las ANPs, éno es cierto? Y las ANPs, écomo crees tu que han
sentido todo el proyecto? O sea, vamos una por una, a ver, los Machiguenga.

Zara
Claro. Porque cada uno va a tener su historia.

Jessica
Si, claro. Yo voy a viajar a cada uno. Yo voy a viajar a cada uno.

Zara

Yo creo que con Machiguenga es como una de las dreas. Machiguenga y Tingo Maria
creo que son las dreas con las que mejor relacién o vinculos hemos formado. Gran parte
también de los logros que estd teniendo el proyecto es de la calidad de los vinculos que
hemos hecho con las dreas. Y con Machiguenga tenemos muy buen resultado. Y eso que
han cambiado de jefe dos veces, sobre todo en el ultimo afio.

Jessica
¢éAh si?

Zara

Si, empezamos con César Aliaga, que estuvo casi desde el inicio hasta el afio pasado,
gue lo cambiaron por Ernesto Escalante, que venia, no me acuerdo dénde venia, de
Tampopata creo, venia Ernesto. Y hace un mes, dos meses, entrd Victor Huat, que venia
de Chayunay. Y hasta ahora nos ha ido bastante bien porque en Machiguenga también
tiene un gran, tiene una gran ventaja que tiene un buen equipo. Al menos a mi modo de
ver, tiene un equipo numeroso. Pero que... Y técnico. Y eso es una cosa que muy, muy
extrafo porque la mayoria, por ejemplo, lo digo en el sentido en que tiene, me entiendo
que es un jefe, tiene especialista, pero yo veo mucho a sus guardaparques con
capacidad especialista.

Jessica
Ah, eso es interesante.

Zara

Y eso es algo no siempre visto. Entonces yo, por ejemplo, de marcacién, he coordinado
con guardaparques. Y ellos tienen todas las capacidades para hacer un... un especialista
de areas protegidas. No conozco a todos, ¢no? Pero los con los que he trabajado, me
parece que si. Y creo que es porque César, no sé cuantos afios tiene en Machiguenga,
como 10 anos, o mas. Mucho del trabajo que tiene Machiguenga ha sido en formar
relaciones con las comunidades. Tiene sus guardaparques divididos en zonas y en los
vinculos que tienen con ellos. Y claro, si bien... no tiene guardaparques, ese es otro
drama para el tema del monitoreo, porque por ejemplo el monitoreo estaba pensando
en que ya vamos a ir a entrar al monitoreo, entonces que los guardaparques sean
punteros, que los guardaparques sean motoristas, pero esa no es su especialidad,

no es lo que regularmente hacen, su capacidad y por lo cual su jefe lo ha decidido en
algiin momento es relacionamiento y eso es mas el fuerte de ellos, entonces ahi hemos
tenido por ejemplo un recosteo impresionante, porque hemos tenido que contratar
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gente para hacer punteros, hacer motoristas y eso también tiene un costo, también
tiene un costo, no una eleccidn u otra, pero bueno.

Jessica
Pero y una eleccién es super aprendida, porque ustedes que conocen dreas naturales
protegidas, guardaparques es su guardaparque.

Zara

Exactamente, exactamente, entonces ahi es dependiendo de qué tipo de gestion quieres
y de cudles van a ser tus ventajas, seguramente en algunos casos va a ser una ventaja,
porque tiene un gran relacionamiento con las comunidades, pero vas a tener una
desventaja en costos que se hacen en un sistema de monitoreo. Lo bueno es que los
monitoreos se hacen cada cuatro afios, entonces va a ser una inversién que tienes que
gestionar esos recursos para cuando llegue ese momento.

Jessica
¢Tu crees que también pueden hacer que en esos cuatro afios dejen de tener la
capacidad de para...?

Zara
Es que es dificil.

Jessica
Si, es dificil.

Zara

Si, no, yo creo que es cuestion de decision, pero de qué tipo de perfil necesitas tu en
tu drea y no es que no todo puede ser ganar-ganar, en algo tienes que ceder y ese es el
costo que ellos tienen y que les ha funcionado, con todo y sus vaivenes. ¢{Qué mas?

Jessica
Ese es el area Machiguenga

Zara

Es un Machiguenga. Yo creo que si tu conversas con ellos, yo creo que ellos te han dado
un buen soporte con nosotros, ¢no? Creo que ellos si han sentido mucho el soporte de
parte nuestra, desde lo administrativo a lo técnico. En algiin momento si hemos tenido
como que una solicitud de habla por mi frente a una direccién, pero por ejemplo eso es
algo que no podemos hacer.

Jessica
Muy bien.

Zara

El area, es un area protegida, ¢no? Entonces, si tiene que hacer sus propias demandas y
solicitudes y plantear su opinién, éno? Podemos respaldar, podemos dar un comentario,
pero es el drea que tiene que marcar cual es su linea de trabajo, y si tiene alguna
diferencia con una direccidn, tiene que forjar su capacidad para poder negociar con
ellos.

Jessica
Claro.
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Zara

Y en eso si me acuerdo que fue un reto eso, porgue ahi siento que no se han sentido
respaldados, pero creo que es algo que no nos correspondia hacer

Jessica

Claro. ¢Tingo Maria?

Zara

Tingo Maria, yo creo que también tenemos muy buenas relaciones, porque también es
un area bien cercana, entonces hemos ido un montdn de veces, sobre todo Liz ha ido
un montdn de veces para el plan Maestro. Fue el area que, claro, como es mas pequeiia,
uno en un dia puede recorrerse, en su moto puede recorrerse Tingo Maria, no es muy
grande, ¢no? Y para hacer el Plan Maestro, para las reuniones participativas las
reuniones participativas, el comité de gestién que iban ya a terminar de validar el plan
Maestro, fue Liz ahi a organizarlos y terminar de tener estos acuerdos para que el plan
Maestro, y que todas las condiciones estén dadas para poder tener esta reunion, que
todos se sientan tranquilos de que no va a pasar nada por el COVID, o bueno, que se
estan tomando las medidas de seguridad mas que no va a pasar nada.

Jessica

Claro.

Zara

Y si, éno? Y en general creo que es un area en el que siempre que ha pedido alguna
solicitud técnica, o sea, ha habido las facilidades para poder darle soporte, éno?, en
muchisimas cosas, sobre todo en turismo, que creo que ha sido una de sus mas, de sus
demandas mayores, en, y en general en todas las condiciones. Ellos no han tenido, ellos,
Tingo Maria como es un area pequefia, ya tenia muchas condiciones habilitantes ya con
OK desde el inicio del proyecto. Entonces, con ellos ha sido basicamente el trabajo en
plan Maestro, en monitoreo. En terminar de implementar la vigilancia y control, que
bueno, que fue la construccion de su sede, y este, y en, y en turismo, éno?, claro.
Jessica

Es interesante porque el proyecto hace, o sea, tiene como caracteristicas ser flexible.
Eso significa que cada uno de sus componentes se van flexibilizando segun las
caracteristicas del area, éno es cierto?

Zara

Si. Si.

Jessica

Lo he escuchado a Lorenzo y ahora que te escucho a ti, el proyecto es como que tiene
atrds el sello, flexibilidad absoluta para lograr la meta, éno?

Zara

Claro, éno? Igual, o sea, hay cosas no negociables, éno? Por ejemplo, nosotros desde el
inicio establecimos un plan de trabajo, ¢qué cosa se financia y qué cosa no entra en el
financiamiento, éno? Y en eso si nos hemos mantenido, éno? Por ahi, bueno, hay que
otra cosa que, o sea, tampoco no es que, no sé, radio de tal cosa, tal... No, pues, ¢no?
En su momento ya no era necesario la radio, se cambid por otra cosa, ¢no? Pero siempre
con el OK de quien le corresponde. Bicicleta en el control, MBC, ¢no? En eso si hemos, le
hemos sido muy claros con el area, que la gestion es adaptativa. Puede ser que ahorita
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ya no lo necesites, valido, pero necesitas un respaldo, que la competencia técnica que le
toca aqui también te respalde y vamos, y no hay problema. Contigo hemos tenido,
bueno, creo que ellos son muy felices con su, con su sede administrativa. Ahorita no
tenemos algunos problemas porque creo que le esta entrando agua por algunos,
algunos ductos del aire acondicionado, que bueno, hay que, tienen que ver ahi cémo,
como entra el contratista, si cabe o no la garantia del contratista y si no, y bueno,
veremos, encontramos la forma para subsanar ello, éno?

Jessica
Claro.

Zara

Pero también eso es una parte técnica. Por ejemplo... Creo que una cosa que si hemos
tenido que lidiar mucho y es que a veces en Sernanp el rol no esta claro.

El rol que le toca a las unidades no esta claro, éno? Y para, asumiendo a veces el de otro
o no asumiendo el suyo, éno? Porque si asumes, por un lado, probablemente estas
descuidando otro, éno? Y asi, éno? Este, por ejemplo, la sede administrativa la va a
construir Profonanpe ya en Manu, porque si esta en el convenio. Para la
implementacion de PDP. Pero, sin embargo, este, como aca habia la unidad ejecutora, la
unidad ejecutora, este, dijo, ah, yo voy y te hago la recepciéon. Como, ah, yo te voy y te
hago la opinién. Y ellos estan terminando aceptando, siendo parte de la recepcion de la
obra cuando no les corresponde. Eso le correspondia a Profonanpe, éno? Por X razones,
éno? Este, y claro, ¢éno? Ahora que la... Oh, estaba habiendo esas filtraciones, habia
reclamos, éno? Claro, éno? Entonces, eso siempre, con eso estamos siempre lidiando y...
si bien hay que ser... O sea, tampoco es que si, si algo se mal logra vas a sacar los brazos
cruzados, vas a hacer que se termine mal logrando, aunque a veces es necesario
también para que se haga algo y la gente suma su responsabilidad, pero si, con eso
siempre estamos lidiando todo el tiempo.

Jessica
Claro.

Zara
Creo que si, era importante que lo hubiera mencionado.

Jessica
Muy bien, sigueme contando, por orden de acercamiento, finalmente

Zara

Si, de mi acercamiento, ah, porque cada uno de los especialistas tiene un acercamiento
diferente, luego Tabaconas, mira con Tabaconas es una historia amor odio, no tanto asi,
pero, Tabaconas tiene un equipo mas pequeno, la jefa de area es Carolina Guevara,
tiene un especialista, Leodan, y en los primeros afios cuando nosotros entramos tenia un
asistente logistico, llega la pandemia y justo, creo que la chica renuncia, no recuerdo
bien, sale, pero como en ese afio se prohibieron sacar nuevos CAS, la cuestion es que se
perdio el puesto, nunca pudo volver a retomar su asistente logistico, que, en verdad,

es un area que lo necesita y por ahi puede ser que la unidad ejecutora que esta en
operativa, perddén, que esta en Amazonas le ayude no es lo mismo, pues, no es lo mismo
o que deberia surgir ese efecto estan en ciudades diferentes
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Jessica

No tan acerca tampoco, no cerca tampoco

Zara

Claro y este...

Jessica

Y el internet no se mejor en ninguna de las dos zonas

Zara

Si

Jessica

Porque tu dices, se conectan por internet, {Amazonas?

Zara

Y aparte la jefa tiene un cardcter muy particular, a mi modo de ver, es muy este... no sé
exactamente como adivinar, pero, es muy estricta en algunas cosas es muy estricta 'y
tiene a veces un caracter muy tajante, y eso a veces no te genera buenos vinculos,
entonces, no ha tenido buenas relaciones con la unidad operativa de Amazonas

y eso también ha dificultado muchas veces su ejecucion, ¢no?

Jessica

Claro

Zara

Y lo mismo ha pasado también con nosotros, ¢no?, a veces ella, yo he tenido, yo tengo la
sensacion que ella ha tomado mucho mis comentarios eh... no sé, de otra forma, y que
0 en contra suyo, no lo tengo entendido, pero es como a veces es como que, para mi,
en algunas cosas ha sido muy malcriada, entonces, yo también he tratado de,

tampoco me voy a exponer a ese tipo de trato y he tratado también de... de encontrar la
via de cdmo relacionarme con ella para igual acompafiarla y cumplir los resultados que
tiene, pero igual creo que en los primeros afios nos fue bien, pero a la medida que han
pasado los afos y no tengo en realidad no creo que tenga que ver con nosotros, quizas
es una cuestidn mas personal, porque no es solo los problemas que tiene con nosotros,
no hemos podido terminar de tener un vinculo mas sélido, yo creo que los primeros
afos funciond bastante bien, pero sobre todo en el afio pasado, para mi ya era
demasiado, demasiado estrés contactarme con ella, porque su forma era sélo queja,
gueja, queja, queja, queja y no una forma muy... tampoco era una cuestién muy amable,
encontramos una solucidn, simplemente ella queria quejarse y tampoco no... no habia
algo que ella buscara, entonces no habia forma yo no sentia que tenia una forma de
cémo ayudarla simplemente escuchandola y yo tampoco no soy psicélogo carga eso,
entonces, quizas en los primeros afios fue mas sencillo, pero en algin momento en que
ya fue demasiado y no solamente me ha pasado a mi lo ha pasado a la administradora
a nuestro asistente logistico y ella seguramente tiene una percepcion de nosotros,
estoy segura, cuando la vayas a comentar porque, por ejemplo, yo la he escuchado a Liz
decir esas cosas su opinion de nosotras, es su percepcion, eso yo no lo puedo cambiar,
pero mira a pesar de todo eso... se ha implementado bastante bien

Jessica

Toda su falta fisica lo ha arreglado




= L]
.., e . g \\\/ oo ..'
o M~ & O rs= @

WWF

Zara

Y es que ella es una persona, yo creo que se sobrecarga demasiado, ella como no
también no tiene tanta gente ella lo hace todo, entonces, eso también es vivir en estrés
todo el tiempo y a veces, por ejemplo la demarcacidn, para mi la demarcacion es lo que
explica muy claramente como ha sido o como es su forma de gestionar, su meta era
80%, 80% del drea demarcada y ella lo cumplié en el 2022 y ella se ha cerrado

en que quiere terminar de demarcar, eso seria algo, en verdad, cualquiera que lo ve
desde afuera diria, si pues, tiene recursos que hay que apoyarla en que dé al 100%,
pero, ella solamente es ella y su especialista, cuando tienes otras metas que cumplir,
entonces, es sumarte mucha mdas chamba de lo que tienes y eso es lo que yo creo

gue tienes para seguir acompafando vigilancia y control y monitoreo, obviamente
termina recargadisima, en algin momento hemos dicho bueno si tu te comprometes
se hace o mas bien ella lo asumia, como cuando yo le he dado por ejemplo eso, pero
Carolina para qué va a sumarle mas meta, mds bien, enféquese en eso, y yo sentia que
ella mi comentario lo veia como reto, yo si puedo, y pum se lo y al final peleaba hasta...
asi para que se terminaba de darle el financiamiento para eso, al final se le ha dado el
afio pasado no termind lo extra que le habia pedido, este afo recién lo va a completar,
pero por ejemplo, es su forma de operar y hay algo que opera en ella que le hace esto
de dar de mds y obviamente termina desgastada, porque siempre nos cuenta de que
tiene su mufieca mal y de que no tiene nada mads que dar y pasa muchos disgustos y que
nosotros contribuimos a su disgusto pero cuando nosotros lo que queremos hacer es a
veces ayudarla a gestionar, yo tengo la sensacidn que a veces no quiere, o no termina de
confiar o cree que lo puede hacer mejor, no lo sé, pero se termina sobrecargando eso
es... pero que al final mira, ahorita estamos terminando de hacer dos puestos
prefabricados en Tambacano y en Tamborapa y que en verdad van a quedar bastante
bien bastante bien, igual esto lo estamos haciendo mas con la unidad ejecutora que al
final se quedd gestionando este contrato, porque empezé el afio pasado y... ya,

bueno, para ahi parece que vamos a tener...

Jessica
Un buen cierre

Zara

Un buen cierre con ella, si, con esa area. Aviseo, Aviseo es quizds con el que mejor,
menor trato he tenido, porque, muy poco mucho de las actividades lo ha asumido Mila,
por ejemplo, Mila termind de hacer plan maestro, por eso que te contd Lorenzo que yo
me quemé con lvanoa, porque yo los primeros afios con ella trabajé el proceso de

de como actualizar el plan maestro, y quizas ahi yo... yo a veces si reconozco que tengo
que aprender a modular cdmo digo las cosas, porque las personas me pueden
malinterpretar en qué cosas estoy queriendo decir y yo sentia que en algin momento
mi contribucion se sentia como una imposicién o esa es mi percepcién y... y ya no,

yo sentia que yo no estaba sumando vy al final dejamos que ustedes terminan de cerrar
el proceso, nosotros terminamos de financiarlo nos comprometimos con ellos, al final
los lineamientos nuevos se aprobaron y lo que inicialmente el proyecto les propuso
ellos acompanarlos igual, ellos lo hicieron pero por su cuenta bueno, con recursos igual
gue por nosotros hemos financiado consultorias, capacitaciones para mejorar el
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proceso, técnicamente de cémo se logra el plan maestro, pero por ejemplo nosotros
gueriamos hacer los talleres para construir los modelos conceptuales, las cadenas de
resultados y no, no, para ellos la forma como lo haciamos no era la correcta y al final
ellos hicieron el acompafiamiento y ha sido una lucha ahi porque siento que mas ha
sido... habia una necesidad de, creo, que de la unidad de plantarse que esto es esto es

y no solamente con nosotros con la de AM, por ejemplo, en Aviseos es donde mas se vio
esto y por eso es que entra Mila a tallar, porque, por ejemplo, para definir los elementos
de conservacién, como Ivanoa, en ese caso ella es especialista conoce el area ella tenia
clarisimo que cosa debia monitorearse, para la jefatura era otra cosa, para la de AM era
otra cosa, pero ella tenia clarisimo que cosa tenia que monitorearse entonces en eso ha
sido una disputa mas bien creo que al final termind, o sea, MBS se conformd y la unidad
que tiene la competencia, al final se decidié eso, pero, una lucha hasta, tanto asi que ya
cuando creiamos que el plan maestro se iba a aprobar, ellos hicieron un cambio de
ultimo minuto al final... se demoré como 3 meses en ese cambio eligieron para
incorporar lo que ellos creian que debia ir la de AM no lo terminé de aceptar, se demoré
3 meses mas el plan maestro en ser aprobado por ese cambio que hicieron en ultimo
minuto y asi es, es mds creo que son disputas técnicas entre ellos de que consideran que
es lo mejor, pero finalmente se aprobd, luego lo que mds hemos acompafiado al drea
después de eso es el monitoreo, ellos han hecho OSO y ahora estan terminando con
Palma no hemos tenido un trabajo fuerte porque siento que, Victor Hugo tiene una
forma de gestidon muy cerrada, en el sentido de que él hace lo que le compete asi
nomas, si me ayudas con lo que yo quiero genial, si no bueno tu lo haces y por ejemplo,
el aio pasado por ejemplo habia financiamiento para Palma, para hacer el protocolo de
Palma, perddn, la linea base de Palma, pero nunca se ejecutd porque creo que ellos
estan esperando o no era prioridad para ellos estan esperando que nosotros lo
hiciéramos y nosotros tenemos claro, el area es quien le diera esa ejecucion el drea es
quien solicita y ejecuta y muchas veces mucho financiamiento que se ha inyectado en el
POA del 4drea no se termind de ejecutar, porque creo que ellos estan esperando que lo
hagan otros, hoy tienen otras prioridades, estan en otra y mucho presupuesto que se ha
guedado siempre ahi en cartera porque el area no decidié en su momento ejecutarlo

Jessica
Manya, qué interesante, es decir que el area finalmente devuelve el presupuesto

Zara
Si, si, y eso tu lo ves el primer aio, la Unica que dijo no necesito nada fue Aviseo,
devolvié todo en el 2020, en el primer afio de PDT

Jessica
Manya

Zara

Yo creo que creo que Aviseo, por la historia que tiene, es mi percepcion de lo joven que
soy en area, pero hay tanta gente que ha trabajado tanto por Aviseo y que la quiere ver
asi linda hermosa que creo que, a mi modo de ver, hay demasiados recursos ahi,

por eso, antes de este proyecto ha habido otro y otro siempre tiene un proyecto,
entonces, creo que es un drea que nunca estd en necesidades
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Jessica
Claro, de gestionar

Zara
Exactamente y creo que justo por eso, quizas no... hay alguien mas haciéndolo siempre,
entonces, puede ser que por eso no esté tan cerrada solamente en gestionar con lo que
tiene

Jessica
Claro, minimo esfuerzo, la gestidn es un super esfuerzo

Zara

Exactamente, exactamente. Se lo dira Carolina cuando lo vea porque la verdad si creo
que ha ido, voy a tener mis... mis criticas a ella, pero, impresionante el esfuerzo que le
ha metido a implementar las metas, y bueno, y ahora en Aviseo, por ejemplo, es que
no... tenemos un ultimo financiamiento que estamos viendo cdmo hacemos para que se
logre esa sede prefabricada y ojald que se llegue a un buen acuerdo con Marzo Poderosa
para que puedan construir, porque, ellos si pueden entrar a la zona, porque ya estdn ahi
y son mineras se traen su helicéptero y ya no necesitan pasar por la comunidad y
pueden construir del puesto de control mas rdpidamente, esperemos que se dé un buen
acuerdo

Jessica
Tu me estds diciendo de que casi todas las zonas han logrado sus porcentajes de metas
fisicas y financieras

Zara

Si, mira la Unica que, no vamos a... que estamos ahi viendo... en basico todas ya
cumplieron, en estructural todas en monitoreo van a cumplir, quizas en junio a junio se
va a pasar un poquito Tingo Maria, porque, al final se ha planteado hacer un monitoreo
tecnolégico de huacharos, he... que es que se van a poner cdmaras para inventariar
digitalmente, tecnoldgicamente los huacharos, y eso les va a servir no solamente para el
monitoreo sino también para la vigilancia, porque, hay mucha gente que en las noches
entra a robar pichones porque creo que es una carne que es apreciada en la selva,
entonces, esa es una gran inversidn y esa consultoria va a exceder el junio de este ano,
pero se va a hacer, se va acerrar

Jessica
Y con eso ya...

Zara
100% el monitoreo, y nos falta esto de Aviseo de su sede y con eso cerramos

Jessica
Todos lograron lo basico y todos terminan en estructural, hasta ahi llega

Zara
Si. Tarde o temprano quizas exceda un poquito el tiempo de vida del GEF, pero van a
llegar, todos estan en contratos o... van a llegar

Jessica
Bravaso. Si tuvieras que ya has vivido toda la experiencia, éno es cierto?, vamos a
retroceder, si pudieras cambiar algo, en el 2018
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Zara
En el 18

Jessica
Sabiendo lo que pas6 ahorita, ya sabes todo lo que pasd, iqué cosa cambiarias?

Zara

Jessica
Una buena pregunta

Zara

Si. Yo creo que mire, pero no sé cdmo hacer eso sin descuidar lo otro, pero, te diré,
creo que hay una necesidad de... algo con lo que si me quedo es los lideres del Sernanp
no han terminado de hacerse cargo de PDP de la vision de PDP, creo que ya se hacen
cargo de su operatividad, de eso no me queda la duda, tanto ellos como sus
especialistas, pero siento que no hay, no hay, esa visién, creo que, en eso, no, no

y no sé si exactamente sea también parte del proyecto, pero si me siento que hay una
incidencia mayor que quizds ha podido recaer o hacerse, hacer un acompafiamiento
mayor a los lideres para que continlden, no solamente en lo operativo, porque creo que
en eso PDP ya aprendid con sus idas y venidas ha aprendido como funcionario
operativizar porque al inicio fue muy dificil, eh... pero si siento una desazén porque no,
ha recaido, ya estd demasiado operativo, ya no hay un norte claro hacia donde est3
apuntando la gestion de areas y por eso te digo que no se si depende eso del proyecto,
porque eso es mas de institucional

Jessica
Claro, de Sernanp mismo.

Zara
Aja

Jessica
Mas de lo que usted decia, esto es una politica pais.

Zara
Si

Jessica
Habia que ver cuanto del pais sabe que es una politica pais.

Zara
Exactamente, exactamente. Eso, ¢no?, hacer esa mayor incidencia

Jessica
Un componente extra que le puedas agregar al proyecto como dices, manya, falto,
suponte, falté hacer un componente de comunicacional, mejor

Zara
Ah no, totalmente, y eso es lo que, pucha madre

Jessica
Ya ves

Zara
Yo a lo largo de estos afos, como comenté he sido comunicadora, pero una mala
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comunicadora, bueno, no mala, sino con las capacidades con las que disponia y también
los recursos de ese momento, éno?, por ejemplo, el proyecto del componente 2

tiene bastante actividades o resultados asociados o que devienen de la comunicacion

y que, si en su momento hemos tratado de suplir eso con comunicaciones Sernanp,

con comunicaciones Profonanpe, es que cada uno tiene una... una visién diferente,
éno?, por ejemplo, Sernanp esta mds abocado en, en, es una comunicacién mas de tu a
tu, mas coloquial mas es acercar al ciudadano quizds, éno?, pero, no tiene tanto un
impacto gigante, éno?, es mas muy micro, esa es la sensacion que me da... y
Profonanpe, si bien tiene un impacto, la forma como comunica Profonanpe es bien
impresionante, me gusta, pero es para la vision de Profonanpe

Jessica
No conecta

Zara

Si gotea para areas, chévere, pero no es para areas, entonces, eso, siempre hemos
lidiado con eso, por ejemplo, muchas veces de las alianzas comunicacionales que
Profonanpe tiene, lo que Profonanpe nos ha pedido es, mira nosotros podemos hacer
esta consultoria y vamos a obtener tales resultados, mira y te puedo

dar un gestor de contenidos para que te saques de vez en cuando notas y eso, pero,

no necesariamente es algo que esta vinculado a lo que hacemos o lo que se necesita,
¢no?, y ahi hemos tenido serias diferencias con Profonanpe, porque, para Profonanpe
nosotros deberiamos financiar eso no estoy ofreciendo algo técnico,

pero es algo que necesita entonces ahi hemos tenido varios encuentros y desencuentros
con ellos y con Sernanp tiene demasiadas cosas que hacer siempre y siempre es un poco
tardia la respuesta en comunicaciones, entonces, por ejemplo, con ACL hay muchas
oportunidades de cdmo comunicar las cosas que hace PAIS, pero, no teniamos un
comunicador y yo he hecho lo que buenamente he podido con los tiempos que dispongo
para poner al servicio notas o participar en eventos de la ACL, pero, que la verdad, me
disculpo que con Beatriz de ACL porgue no necesariamente siempre he dimensionado
el... lo que se, lo que se necesita, lo que se espera, por ejemplo, me quedd una desazén
con... ellos querian hacer, creo que anualmente tienen un evento... de dar a conocer

lo que hacen los proyectos de ACL y los comunicadores, porque la mayoria tienen
comunicadores presenta... querian hacer algo por el dia de los nifios el nifio es la
Amazonia, voces de la Amazonia, entonces, querian que algun nino representativo

de cada pais que esta asociado a la intervencién hacer un webinar y compartirlo,

ya de Colombia vino ahi un niiito no sé si tiene 8 afios, pero habla como si tuviera 20

Jessica
Una preparacion previa

Zara

iClaro! y no solo preparacién de ACL, el nifio es ya viene trabajando con otras
instituciones trabajan con él, y claro, entonces yo contacté, y dije écon quiénes? les
pregunté a la sala a nuestras cuatro dreas équiénes pueden? y Tingo Maria dijo yo, ya,
Tingo Maria a ver Omer como la especialista, necesitamos a los nifos, hay nifios
perfectos porque son hijos de guardaparques, siempre participan en las actividades,
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son nifios bien chéveres, entonces, yo les preparé o sea eran dos preguntas nada mas
que se les iban a hacer a los pequefios o de los que ellos podian hablar, y yay me di si
los entrenaban y esto, entonces, cuando ya entra el evento en vivo, los nifiitos se
asustaron, no, no, no, se les dio verglienza, como todo nifo que es la primera vez que
hace y si no estd preparado para eso, va a pasar eso, pero bueno era lo que se podia
hacer en ese momento, por eso me quedé con esa desazdén, porque, en verdad necesitas
una chamba, o sea, una comunicadora hubiera ido y no lo hubiera hecho Omer capaz
hubiera ido a la zona, hubiera hablado con ellos, hubiera ideado, conversado, una forma
de como ellos aparecieran esos tres minutos, porque son tres minutos nada mas en
camaras, pero, ese es otro tipo de preparacién tiempo, esfuerzos diferentes y eso es
algo que la verdad, yo siento que no lo hemos podido, no hemos podido utilizar ese
espacio que nos brindaba la CL en comunicaciones para eso, porque, no habian esos
recursos, pero creo que eso ya cambio porque los GEF ahora incluyen comunicadoras
Jessica

Si, para la CL2 hay que hacer, hay otra mirada ¢ningln otro cambio, mejora del
proyecto?

Zara

No y en lo que hablamos en este tipo de negociacién, éno?, por ejemplo, yo creo que
es mi percepcidn, la capacidad de negociacion de Lorenzo... yo no conocia antes mucho
del proyecto, una vez nada mas creo que cuando yo fui especialista fui a una comisién
con él a un dreay de ahi nunca mas lo he visto, pero, tenia otra impresién de pero...

la forma como yo veo ahora Lorenzo negociando, a mi me parece impresionante, creo
qgue, y lo sé mas o lo entendi mas por ejemplo para cerrar el MET, yo creo que,

el artifice de cerrar eso ha sido él, necesitamos mucha mas capacidad de negociadora,
eso necesitamos, y es otro tipo de perfil

Jessica

Porque ahorita, es como que las areas han pasado por una historia, o sea, lo que tu me
has contado yo me ha imaginado la historia, como que las areas tienen que fortalecerse,
saber qué tienen, qué valor tienen, cémo cuidarlo y una vez que ya tienen todo eso

de, que tengo, como cuidarlo, quienes estan ahi, es como digo que esto hay que darles
sostenibilidad a otros, y ese es negocio, estan en otro nivel, ya no estdn en las mismas
areas desde 40 afios

Zara

Nooo... y tu ves que en verdad hay una gran capacidad negociadora en las areas, pero es
micro, pero para dar el salto que necesita, o que esta en la capacidad de hacer el
Sernanp o en general el Sinanpe, necesitas esa otra capacidad

Jessica

Yo me pregunto, si es que necesitan una creacion de un espacio, porque finalmente
Anecap funciona de negociador para... porque eso...

Zara

¢Y eso es bueno?

Jessica

Es bueno, aunque no es una organizacion indigena y eso es bien interesante, éno?,
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entonces me pregunto si es que se necesita mas espacios asi, que negocien o se necesita
instalar las capacidades de negociacién, porque también hay un rubro de pérdida
en tener un negocio que no es de la zona

Zara
Exactamente, exactamente. Podria probarse, haber, por lo pronto creo que eso... eso
fue derivado por Profonanpe, pero Profonanpe ya tomod otro camino

Jessica
Pero Profonanpe tiene su propia agenda

Zara
Si, ya tiene su propia agenda y quizas probar lo otro le convendria a Sernanp, équién
sabe?

Jessica

Por eso... Tengo un montén de lecciones aprendidas, algunas que se me escapen, te digo
las que tengo, el rol de Sernanp que tiene que estar mas claro, la necesidad de tener
gue la gestion adaptativa sea realmente un proyecto adaptativo, seria mi resumen de lo
gue tu me has contado, la necesidad de que el seguimiento de cada accién de las ANPs
se acompafie, o sea, hacer un acompafiamiento técnico, no solamente dar el proceso,

la importancia de las alianzas con el sector privado, la importancia de las decisiones
oportunas, ¢qué lecciones aprendidas se me escapan?, ah, la importancia de ver el PDP
como una politica y no como una accién dentro de un proyecto, hasta ahi voy
resumiendo lo que me has contado, é{alguna que se me escapa? que tu dices, esta...

Zara

Esa capacidad de asumir decisiones también esta con la capacidad de asumir
compromisos, eso falta muchisimo, el compromiso esta al aire a veces y de reportar
sobre ellos, éno?, pero el PDP es un compromiso, es un compromiso de cerrar brecha
del Estado peruano, pero no lo asume, o creo que no, no lo ha entendido como
compromiso

Jessica

Si me parece bastante interesante... creo que me he pasado un poquito la hora, porque
le dije a... y son hora y media, pero es que la conversion estaba... y lo que si te voy a
pedir Zara, es que yo voy a ir a las dreas, ¢no es cierto? y voy a regresar
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ENTREVISTAN® :05-Partel
Fecha :22/03/2024

Entrevistado : Alberto J. Cuba C.
Duracion :02m22s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Coméntame, écual es tu nombre completo y qué rol tuviste en el proyecto?

Alberto

Yo soy Alberto Jesus Cuba Cruz, bueno, soy economista ambiental y fui el especialista de
sostenibilidad financiera del proyecto Asegurando el Futuro para las Zonas Protegidas
durante 5 afios. Desde el 1 de junio del 2018 hasta el 31 de mayo del 2023.

Jessica
Buena, con las fechas, éeh?

Alberto
Si.

Jessica
Cuéntame, écomo conociste asi la iniciativa?

Alberto

A ver, yo antes de estar en el proyecto estaba trabajando con WWF en la Direccion de
Finanzas para la Conservacion. Estaba ahi como oficial de Finanzas para la Conservacion.
Entonces, uno de los... uno de los programas que tenia WWF a nivel mundial eran los
PFPs, éno? PFP es el Proyecto de Financiamiento para la Permanencia que son modelos
de sostenibilidad financiera vinculados a las protegidas. Entonces, ya habian apoyado la
implementacidn en Brasil, su implementacion en Costa Rica, su implementacion en
Canada y querian ahora explorar mas paises de la region como Colombia y Peru, éno?
Entonces, en Peru se comienza a crear esta iniciativa o las bases de esta iniciativa en un
memorandum de entendimiento que firman todos los actores de gobierno en Sidney.

Y a partir de ahi se da como la carta blanca por el lado de gobierno para iniciar la
iniciativa. Entonces, nosotros de WWF apoyamos en el costeo, apoyamos mucho en el
proceso de identificar mecanismos financieros y en escribir también el PRODOC del
proyecto de GEF6. O sea, yo fui parte de la elaboracién de la seccién 8 y varias de las
partes del PRODOC que luego fue aprobado formalmente. Y cuando se aprobaba
formalmente, yo salgo de WWF, me voy a trabajar con Patrimonio del Perd, unos cinco
meses, y de ahi el proyecto abre, éno? Y cuando el proyecto abre, bueno, sale la posicion
de especialista en sostenibilidad financiera y yo postulo porque yo tenia la experiencia
de haber contribuido al disefo del proyecto, un poco al costeo también del modelo
financiero, a la identificacion preliminar de mecanismos y ya conocia también la
iniciativa de Patrimonio del Perd. Entonces, por ese lado, tuve una buena chance de
encajar con el proyecto.
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ENTREVISTAN® :05 - Parte 2
Fecha :22/03/2024

Entrevistado : Alberto J. Cuba C.
Duracion : 55m40s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Es una cosa maravillosa, pero es un peligro también que una grabadora sea tan chiquita
y tan buena.

Alberto
Si, si, si, yo estoy seguro que en mi oficina hay grabadoras también.

Jessica
Entonces tu hiciste el PRODOC antes de que se apruebe y has estado en la
implementacién del PRODOC.

Alberto
Del proyecto, si. El disefio del PRODOC y la implementacién del PRODOG, si.

Jessica
¢Cudl es la diferencia en el disefio, porque estuviste en el disefio, en la creacién,
hasta cuando ya llegas y estas listo ya para implementar?

Alberto

O sea, yo creo que cuando disefias algo eres mas sofiador, ino? O sea, eres como, tienes
la expectativa de que el proyecto logre los resultados, pero no eres muy consciente
primero de las barreras estructurales que existen y no eres consciente también de la
coyuntura, ¢no? O sea, nadie previo el tema del COVID, por ejemplo, la pandemia, que
fue una limitacién muy grande para el proyecto, o nadie previé los cambios de gobierno
gue tuvimos, que también generd una limitacidn en los mecanismos. Y por otro lado, la
estructura de la institucion como tal, el SERNANP, no estaba preparada para un proyecto
de tal envergadura que asumia ciertos compromisos e implicaba ciertos cambios, ¢no?
Entonces, cuando uno disefia, como que el papel aguanta todo, siento yo, y fuimos muy
ambiciosos en cuanto a los objetivos que queriamos, ¢no? Que era justamente lograr
mecanismos de sostenibilidad que cubran la brecha financiera. Pero ya en el momento
de la implementacién tuvimos que hacer un ejercicio de acotar estos resultados, al
menos del componente de sostenibilidad financiera, poder también ver qué era lo que
especificamente nos podiamos, comprometer con las herramientas y las condiciones
gue habia también actualmente y eso lo sinceramos en la teoria de cambio, éno? Por
eso que el proyecto actualiza su teoria de cambio una vez que ingresa y de ahi
anualmente también la va revisando y actualizando. Pero si, yo diria que basicamente
cuando estés en la cancha ya hay otras variables que quizas no consideraste en el disefio
y por otro lado, un problema es que desde el disefo hasta la implementacién pasaron
como dos o tres afios. Generalmente el GEF demora esa cantidad de afios, entonces
muchas de las condiciones que tu inicialmente colocas o por ejemplo el modelo
financiero estaba totalmente desactualizado, implicaba un ejercicio el primer afio de
actualizacion del modelo financiero, de tratar de reordenar los objetivos del
componente y ver cual era la mejor estrategia de abordaje, ¢no? Porque inclusive

Profonanpe
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también el SERNANP habia cambiado su estructura, entonces ese tipo de cosas también
pasan, éno? El tema del desfase y siempre hay un periodo de transicién de un proyecto
para volver a revisar sus objetivos y ver si todavia son validos, ¢no?

Jessica
Dentro de todo este proyecto, lo clave es el PDP, éno es cierto?

Alberto

El proyecto si, tuvo tres objetivos. El primero era establecer el Patrimonio del Peru, que
era el objetivo uno. El segundo era contribuir significativamente con la sostenibilidad
financiera de las dreas protegidas de Amazonia, sobre todo. Y el tercer objetivo era
implementar el PDP en cuatro areas pilotas, éno? Pero claro, o sea, en orden de
prioridad, ese era el principal, era establecer la iniciativa, que eso lo cumplié el primer
afio y fue bastante exitoso. Pero sobre el segundo, de contribuir con mecanismo de
sostenibilidad financiera, ahi creo que todavia hubo un trabajo, digamos, por hacer.

Y sobre el tema de la implementacidn de los cuatro pilotos, creo que se ha venido
implementando como estaba estipulado después del trabajo, ¢no?

Jessica

Tu me decias que en el componente uno ha tenido para ti un resultado bastante exitoso.
¢Qué hitos tu recuerdas que han sido positivos ahi y qué lecciones aprendidas ha
dejado?

Alberto

Si, o sea, un PDP tiene condiciones de cierre y condiciones de desembolso, ¢no? Las
condiciones de cierre se dan... Antes de que tu firmes un acuerdo Unico. Un acuerdo
Unico es un acuerdo entre los donantes y la cooperacién. Las condiciones de cierre se
cumplieron en un, yo diria, un 70%, pero hubieron varias condiciones de cierre que no se
pudieron lograr para el acuerdo Unico y luego pasaron como condiciones de
desembolso. Como condiciones de desembolso, éno? Por ejemplo, el tema de los
sistemas de monitoreo, los sistemas de planificacion, sistemas financieros. Eso era
inicialmente una condicion de cierre que luego pasé a una condicidon de desembolso,
éno? Entonces, cuando ya se aprueba... Bueno, PDP, yo creo que el gran aporte del GEF
es contribuir con las condiciones de desembolso que implicaba, éno? Disculpa, con las
condiciones de cierre. Me reitero, las condiciones de cierre, porque el acuerdo Unico se
firma en mayo del 2019 y el proyecto inicia en junio del 2018. O sea, en casi un afio se
logra la firma del acuerdo Unico y el proyecto contribuyé con, uno, la actualizacién del
modelo financiero. Uno, poner la iniciativa Patrimonio del Perd a nivel de ministroy a
nivel presidencial, ¢no? Con una declaracién ministerial. Tres, desarrollar el manual de
operaciones de la iniciativa Patrimonio del Peru. Cuatro, elaborar la estrategia de
implementacién de la iniciativa Patrimonio del Perd con metas claras, con objetivos
concretos. Y cinco, una identificacién preliminar de mecanismos. Entonces, eso es mas o
menos una de las condiciones de cierre y el proyecto contribuyé significativamente,
entonces, con la implementacion. O con el logro de estas condiciones, al final los
donantes dieron luz blanca para poder justamente confiar, firmar el memorandum de
entendimiento y que la iniciativa arranque. El problema en ese momento es que, si bien
el proyecto tenia una premura porque esas condiciones finalmente se establezcan,

lo que termina pasando es que muchas de las condiciones que no se podian cumplir
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por temas de tiempo como los sistemas administrativos o de monitoreo financiero
terminan pateandose como condiciones de desembolso que finalmente nunca se han
logrado cumplir. Entonces, creo que es un problema que no se puede cumplir. Creo que
ese fue el gran error, porque claro, teniamos una premura y un apuro porque era una
meta concreta, pero por haber apurado y acelerado mucho el proceso descuidamos
otras condiciones que eran parte fundamental del PDP y por eso que de ahi el PDP no
tenia una claridad en qué invertia, no tenia una claridad del tema de la trazabilidad,

de como esto contribuia a indicadores de impacto, porque no habia sistemas de
monitoreo. Entonces, creo que ese fue como un, no sé si error, pero si hubo un
apresuramiento por sacar una iniciativa que no estaba lista para salir. No tenia las
condiciones, inclusive no tenia el compromiso financiero, porque para que se cierre ese
acuerdo Unico se necesitaban 70 millones de ddélares de los donantes y solamente se
logro recaudar 25 millones, 25 incluyendo los 5 del GEF, 25 millones. Y con cada... se
comprometieron 20 mas, pero en realidad no se logré y dijeron que los otros 20 lo iban
a cubrir con un proyecto del Fondo Verde para el Clima, que al final no se logré. Nunca
salié, entonces, en realidad no hubo un compromiso tangible. En Colombia, por ejemplo,
cerraron su acuerdo Unico con casi 90 millones, pero tangible. Entonces, creo que ese
también fue un problema muy grande.

Jessica
éEse problema en qué repercute?

Alberto

Repercute, primero, en que el PDP no tenga... O sea, el PDP funciona como un ejercicio
de transiciéon. O sea, tu tienes una brecha financiera anual, que se calculd en ese tiempo
en unos 13, 14 millones de délares al aino, pero no tienes la plata para cubrir la brecha.
Entonces, lo que te hace PDP es que los donantes te dicen ya, te voy a prestar el dinero
para que tu vayas cubriendo tu brecha de forma gradual hasta un punto en el que tu
generes mecanismos de sostenibilidad financiera que transiten de estas fuentes,
digamos, externas y puntuales a fuentes sostenibles y fuentes mas confiables. Sin
embargo, al no tener ese primer colchdn, lo que se termind haciendo afio a afio es
priorizar mucho las actividades. Y lo otro que también termind pasando, es que no habia
un fortalecimiento de las estructuras del SERNANP que acompafiaran esa mayor
ejecucioén, porque hablar de cerrar una brecha de 14 millones al afio, es casi duplicar la
implementacién de las areas, ¢no? Entonces, un area que normalmente te ejecutaba
500 mil soles al afio, que tu pases a un millén y no inviertas en personal, en capacidades,
en infraestructura, al final eso era basicamente como una bomba atémica, éno? Y por
eso que al final... O sea, el PDP tuvo unos niveles de ejecucidn muy bajos al inicio,
porque no lograban, digamos, sincerar esa brecha, éno? Y esa brecha tampoco nunca
fue incorporada en el modelo financiero. Entonces, creo que ese fue uno también de los
problemas que hubo. O sea, el tema de no ver o dimensionar las condiciones que
implicaba una inversion de dinero. Y lo otro, que como no se habia alcanzado todo el
dinero, ese dinero se iba a extinguir en los solamente tres primeros afos o cuatro
primeros afios, cuando inicialmente el modelo estaba para diez aios. Pero es porque
nunca se logré cumplir el compromiso, éno? Entonces, ahi hubo un ejercicio de
subejecucién, porque no habia plata, pero, por otro lado, sabian que PDP tenia un
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horizonte definido, éno? Inclusive, si no me equivoco, como hicimos la ultima
proyeccion, en 2025 se le acaba el fondo de transicion, éno? O sea, ahorita, el préximo
ano.

Jessica
Y si me repreguntas ahi, équién me... no podia encontrar una solucién a todo esto? éO
tu pensabas que es un actor que...?

Alberto

Si, no, o sea... Si, no, o sea, en ese momento... Y eso es un mea culpa, ¢no? Como
especialista en sostenibilidad financiera, creo que tuve una vision muy acotada de la
sostenibilidad financiera, éno? O sea, veia muchos mecanismos a nivel del SERNANP,
que dependian del SERNANP, ¢no? Como las tarifas, contrato de administracién,
acuerdos de conservacion, pero... Son mecanismos que dependen del SERNANP. Pero
ahora, digamos, puedo tener una mirada un poco mas amplia, y si considero que el MEF
es fundamental en estos temas. O sea, yo eso lo tengo clarisimo. Y creo que hubiera sido
interesante incluir al MEF desde el comienzo. O sea, nosotros no incluimos al MEF.
Nosotros a lo mucho, de vez en cuando, muy de vez en cuando, coordindabamos con el
MINAN, con la Direcciéon General de Economia y Financiamiento Ambiental, pero con
MEF nunca. Entonces yo creo que... Con MEF solamente el SERNANP iba para negociar
presupuesto publico todos los afios. O sea, iba, decia un poco cudl era el valor de las
areas protegidas, su contribucién al desarrollo, y esperaba de que el MEF le diera plata
adicional, éno? Pero eso no pasaba, o sea, todos los afios era como un poquito mas, un
poquito mas, pero eso cayd con la pandemia, porque el sector ambiente no era
prioridad, y tenian que priorizar, no sé, salud, educacién, otras cosas, éno? Entonces yo
si creo que hubiera sido bueno, primero, involucrar al MEF desde un comienzo. Lo
segundo que hubiera sido bueno es pelear... Cuando el MEF sacé esta norma de que
todos los recursos ahora directamente recaudados pasan a ser recursos ordinarios, eso
genera un problema muy grande para el SERNANP, porque tU como area ya no tienes un
incentivo en... desarrollar mecanismo de sostenibilidad financiera, porque al final eso va
air a una bolsa comun del MEF, y no tienes ninguna garantia que eso vaya a revolver,
éno? Entonces yo creo que minimamente ahi si el SERNANP se debid poner fuerte y
decir, oye, mira, los recursos que yo estoy generando como SERNANP, mantémelos,

es como no te estoy generando ningun costo adicional como Estado, estoy generando
YO es0s propios recursos, minimamente eso me tienes que garantizar. Pero el MEF no
estaba dispuesto tampoco a hacer eso, y ahorita ese es un problema muy grande,
porque varios impuestos verdes o reformas verdes, implican ese tipo de
direccionamiento, o sea que la cantidad de recursos que se generan vayan a solucionar
un efecto distorsionador, éno?, como el tema del impuesto al carbono. Pero si todo va a
una bolsa a discrecion del MEF, al final el impuesto no cumple el objetivo que
inicialmente se habia planteado, éno? Yo creo que ese es un problema grave que en
algiin momento se tiene que también conversar con el MEF sobre esta reforma
ambiental en general, impuestos verdes, el tema de subsidios perversos que se tienen
gue remover, y sobre todo que el MEF pueda ser un aliado politico estratégico para el
PDP, para darle ese peso que realmente necesita, éno? Mas alla de que el MINAM se lo
compre, yo creo que, si el MEF se lo hubiera comprado, hubiera tenido un respaldo
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mucho mayor, porque el PDP es una iniciativa multisector y multiactor, entonces no
solamente depende del Ministerio del Ambiente, depende de produccién, depende de
turismo, depende de... inclusive de energia y minas si quieres ver cosas vinculadas con el
sector, digamos, zona de amortiguamiento. Pero siempre nos hemos centrado mucho
en el Ministerio del Ambiente, y creo que eso si fue un error, digamos, de visidon en
cuanto a la sostenibilidad financiera, porque mucho de la sostenibilidad no ocurre
dentro del drea, sino ocurre en zona de amortiguamiento, donde hay otros actores que
tienen un rol, que tienen competencias, y que tienen también recursos, éno? Entonces
tienen incentivos también. Entonces, écodmo ordenas esos incentivos, del cual SERNANP
tiene muy poco margen de accion? Su margen de accion es dentro del drea protegida,
no mas. O sea, puedes, digamos, operar fuera de drea a través de acuerdos de
conservacién, que es una herramienta muy limitada, ¢no? Pero en realidad los otros
sectores y actores son los que tienen algun tipo de incidencia. Entonces, el MEF funciona
como ese actor articulador de otros sectores, que podria también convocar a una misma
mesa, por ejemplo, ahorita tienen una mesa ejecutiva de desarrollo amazénico,

donde convocan otros actores para hablar de temas de Amazonia, por ejemplo, ¢no?

El PDP podria ser una figura preponderante en esas discusiones. Pero no se estd viendo,
y el SERNANP, ahora que me doy cuenta que voy a muchos eventos ahorita, digamos, a
niveles ministeriales y todo, me doy cuenta que no pintan las discusiones. O sea, ahi el
MINAM de vez en cuando va, pero el SERNANP ni aparece. Y muchas veces son
discusiones que tienen que ver con metas técnicas de 30x30, tienen que ver con temas
de ordenamiento territorial, con temas de sostenibilidad financiera, donde el SERNANP
deberia estar ahi y no estd, éno? Entonces, hay una vision muy hacia adentro del
SERNANP.

Jessica

Y el MINAM tampoco lo representa, SERNANP.

Alberto

No, porque el MINAM tiene esta figura paternalista, digamos, ¢no?, de cuidar mucho sus
escritos. Entonces, no termina de alguna forma como soltando, yo creo, éno? Es como
muy papa, éno? Entonces, y el SERNANP tampoco se manda, o sea, es como... Es dual, es
un efecto dual. Pero esta poca representacién hace que muchas veces SERNANP pierda
voz, por un lado, y pierda oportunidades también de involucramiento con otros actores,
éno?

Jessica

Super interesante.

Alberto

Si.

Jessica

La figura del MEF, éno?

Alberto

El MEF es clave en este proceso, si.

Jessica

Eso implicaria que, de alguna manera, también habria que repensar la junta directiva
que se genero.
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Alberto

Claro. Esa junta directiva, yo no sé cdmo va ahorita, pero en su momento tenia un
montdén, un montén de problemas, porque, a ver, o sea, lo voy a decir muy
honestamente, asi me estén grabando, porque asi soy yo, porque tengo que cuidar un
poco mi forma, ¢no? Pero bueno, o sea, el problema es que la junta directiva de PDP,
primero, es un espacio de decision, pero que se reunen cada tres meses, ¢no? Si es que
se reunen. Y lo otro es que no tienen informacidn técnica de los avances. Pero técnica
no de que el SERNANP le diga lo que esta pasando, porque seria una cuestion de ser juez
y parte, éno? En un momento se dio la posibilidad de que la junta directiva tenga como
comisiones, ¢no? Por ejemplo, si querias ver el tema de la rentabilidad del portafolio de
inversiones del fondo de transiciéon, tendria una comisién de inversiones. Si querias ver
el tema de los mecanismos, una comisién de mecanismos. Pero que sea un grupo
externo conformado por los mismos donantes o socios de PDP, podria ser un WWF, un
Cl, no sé, un Profonanpe inclusive, que puedan luego en una forma dar un monitoreo a
lo que se estd avanzando en esos temas, éno? En sostenibilidad, en temas de
rentabilidad de portafolio, en temas de gobernanza, en temas de implementacion,

en otro ese tipo de cosas. Yo creo que eso ayudaria muchisimo a, primero, hacer un
mejor control de cdmo estad avanzando PDP, y luego dar alertas de forma mas directa y
oportuna a esta junta, porque esta junta cambia, cambia cada dos afios, y por otro lado
hay gente que no esta el dia a dia, se junta cada tres meses, y tiene que tomar
decisiones esas juntas de cosas que simplemente le explican una hora antes en la
reunion, éno? Entonces, esa es una complicacion muy grande, porque yo sentia que no
habia un nivel de planeamiento muy grande de la junta, y que eran muy laxos para
algunas decisiones, ¢no? Por ejemplo, cambios en presupuesto. O sea, todo esto se basa
en un modelo financiero, y un modelo financiero que da un cierto orden, pero si al final
por temas coyunturales vas a estar modificando el presupuesto, y cada vez que
modificas el presupuesto tienes que pedir una autorizacion de la junta, al final ya no es
un modelo de sostenibilidad financiera, ¢éno? Y pongo un ejemplo bien concreto.

En la pandemia, y yo sé que es triste lo que pasé y todo esto, pero hubo mucho
problema con personas, éno? Que perdieron sus trabajos. Entonces, PDP comenzo a
crear como unos fondos, ¢no? Para los grupos de manejo, que eran cantidad de dinero
para impulsar la reactivacion econémica local. O sea, yo no digo que eso esté mal,
porque fue un tema reactivo, fue un tema coyuntural, pero finalmente ese tipo de
inversiones, y se pidié también autorizacién a la junta para poder invertir en eso,

como el tema también de equipos de proteccién y todo eso, que al final eso no estaba
costeado inicialmente, y termind generando un socavamiento de los recursos con los
gue se contaba, ¢no? Entonces, ahi lo que yo hubiera hecho es pedir un esfuerzo
adicional de los donantes para que eso no comprometa recursos del modelo financiero
o establecer estrategias de fundraising complementarias para, digamos, complementar
esos recursos. Pero el problema es que si cada vez que pasa una coyuntura se utilizan
recursos de PDP para cubrir esos incendios de esa coyuntura, al final funciona mdas como
un fondo de emergencia que como un programa de planificacion. No digo que no sea
bueno, digamos, ayudar y responder a eso, pero si saber especificamente para qué va a
ser PDP y ser bastante honestos con lo que se va a crear.
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Jessica
Mi idea es la otra posibilidad, éno? Apalanca fondos de otro lado.

Alberto

Apalanca fondos de otro lado, éno? Porque eso es como si plata del gobierno lo
destinaran para otra cosa. Se ve como un tema de malversacidn, pero como estos son
recursos de donantes, no se le [lama malversacion, se le llama ineficiencia. Nada mas.

O sea, que no estds ejecutando bien o estds ejecutando mal, pero... Yo creo que hay un
tema que eso tiene que mejorar, se tiene que sincerar nuevamente el modelo financiero
y sincerar la estrategia de intervencion y con los montos que actualmente quedan que
deben ser residuales ver cuales inversiones van a tener un mayor impacto para poner las
balas ahi. Y para mi PDP urgente necesita un plan de recapitalizacién. Definitivamente.
Esa iniciativa esta totalmente descapitalizada y necesitas un esfuerzo de recaudacién de
fondos porque, por un lado, no llegaste a la meta. Nunca salié del proyecto Fondo
Verde. O sea, tienes ahi un hueco ya. Y, por otro lado, los mecanismos financieros
todavia no han logrado generar el impacto al dia de hoy que se esperaba. Entonces
tienes hueco por los dos lados, éno? Luego tenias una unidad de Patrimonio del Peru
gue estaba muy sobre... sobre costo, digamos. Porque inicialmente para la unidad se
habian, por ejemplo, voy a decir un nimero, previsto 200000 al afio y actualmente hasta
500000 al afio. Entonces tiene una brecha muy considerable porque se consideraban
solamente 6 personas y ahora son como 10 de lo que inicialmente estaba considerado.
Y el otro tema es que el Overhead de Profonanpe también se habia considerado como
un porcentaje y finalmente ese porcentaje cambid, lo cual también subié costos.
Entonces todo esto no fue real. Simplemente fueron ejercicios de buena voluntad

gue duraron un tiempo, pero nunca se hizo un ejercicio serio de recostear y cudl era la
estrategia para justamente cubrir esos excedentes que habia. Entonces yo creo que eso
es clave para que PDP pueda funcionar y sobre todo tenga credibilidad, éno? Es el tema
de un ejercicio de recapitalizacién y de reorientacién de prioridades. Pero si, o sea, yo
creo que eso por ahi va.

Jessica

Y sin querer queriendo me he escalado a la segunda pregunta. Porque hemos hablado
bastante del componente 1, mas o menos sobre la institucionalizacion. Y nos vamos...
Tu solito te has ido, éeh?

Alberto
Si.

Jessica
A mecanismos financieros.

Alberto
Si, si, si.

Jessica
Tu conoces todos los mecanismos financieros.

Alberto
Si.

Jessica
Para ir puntualmente.
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Alberto
Si.

Jessica
¢Qué mecanismos financieros, tu dices, funcionan? Hay que seguir por aca.

Alberto

Si. O sea, hay como un cuadrante, ¢no? Que siempre es importante como visualizar. Un
cuadrante que te dice los mecanismos con mayor impacto y los mecanismos con mayor
facilidad de implementacidn. Justamente lo que tu tienes que priorizar son los que
tienen mds impacto y mas posibilidad de implementacion, éno? Y de alguna forma
fuimos por esos. Por ejemplo, las tarifas de ingreso yo considero que es un mecanismo
de facil implementacién. Depende simplemente de la voluntad del SERNANP de querer
hacerlo. Que eso también no hubo siempre. O sea, el SERNANP era muy renuente

a incrementar tarifas por el tema social, por la coyuntura que podia generar. Pero era un
mecanismo que dependia netamente del SERNANP. Y que tenia gran potencial de cubrir
con las estimaciones. Habiamos estimado como un 20% de las brechas, un 15% de las
brechas. Que era importante. Ahora lo que sé es que el mecanismo estad un poquito mas
complicado. ¢Por qué? Porque la plata que se genera va al MEF. O sea, ya no lo regresan
como RR porqgue ya no existe la figura. Y por otro lado creo que habian puesto en stand-
by el tema de la actualizacién de las tarifas. Entonces al final nunca se llegaron a
actualizar. Que ese es un tema que se tiene que repensar. Entonces fue un mecanismo
gue si tenia buenas intenciones, pero por un tema politico al final no se logrd dar. Luego
habia otro mecanismo que dependia del SERNANP que era lo de las multas. En el tema
de ejecutor coactivo. Lo que pasaba es que el SERNANP cobraba multas, pero nadie les
pagaba. Y no tenian la capacidad de ejecutor coactivo de forzar a que la empresa o el
actor pague la multa. Entonces, cuando estuvimos con el proyecto se logré aprobar la
ley para que el SERNANP tenga ejecutor coactivo. Entonces yo creo que eso fue un
golazo. Porque ahora el SERNANP con las multas que pone las puede, efectivamente,
cobrar. Inclusive las multas las ha generado hasta dos afos. Las puede cobrar con este
grupo coactivo. Ese fue un mecanismo interesante que se llegd a aprobar. Lo que
guedaba es instalar esta unidad de ejecucién coactiva dentro del SERNANP. No sé si se
llegd a dar, pero hasta donde me quede esa era un poco la linea. Luego otro mecanismo
interesante era el tema de los contratos de administracion. Pero, ahi podria poner un,
pero, porque hay dos temas con los contratos de administracion. Por un lado, siento yo
hasta donde me quede que no se hizo un proceso de convocatoria adecuado, o sea,
para los que finalmente ganaron esos contratos. Las bases de inicio no estaban
técnicamente tan soélidas. Y uno de los criterios para mi para dar adjudicacién a un
contrato de administracién, para mi, es el componente de sostenibilidad financiera
porque el ejecutor se tiene que hacer cargo tiene que traer recursos también bajo la
manga para apoyar la gestién de la red protegida, mas alla de la disponibilidad de venta
de créditos de carbono que le genere el Estado. Yo creo que ese criterio de
sostenibilidad y de propuesta financiera sélida como un aspecto diferenciador no se dio.
Y siento también que no se quiso cerrar el proceso porque eso podria demorar mas

y podria condicionar también los resultados del proyecto. Hubo también ahi un
apresuramiento en otorgar contratos de administracidn a instituciones que no estaban
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por el momento listas y cuyo propuesta o estrategia de sostenibilidad financiera no era
potente, ni realista en el tiempo. Por eso ahi tengo como sentimientos encontrados,
porque si bien la idea inicial era buena, porque implicaba justamente liberar de recursos
al Estado para que venga un tercero y los pueda administrar, siento que se hizo de una
forma muy apresurada por temas de tiempo, sin considerar variables técnicas
importantes y repercusiones futuras, y las organizaciones creo que no estaban en la
capacidad para asumir esos compromisos y retos. Entonces creo que ese es un
mecanismo que por ahi se desaprovechd un poco. Luego hubo el mecanismo de...
bueno, habia una iniciativa con sector privado que era liderada por Profonanpe,

en su momento, se llamaba INNOVA la cual constituia en generar mecanismos
financieros con el sector privado con empresas. Y dentro de esa visidn se contraté a
Laura Morales y un poco la idea de Laura era el contacto con empresas, como las
empresas podian de alguna forma articular compromisos financieros hacia areas
protegidas, por ejemplo, con un LATAM para que pueda generar alianzas, entonces, la
idea inicial era también por ejemplo generar campafias de fundraising a través de
codigos QR que podrian estar instalados en areas protegidas, a través de cddigos QR de
modulos que podrias llevar a centros comerciales y la gente con su celular escaneaba

y donaba de forma muy directa. Esa estrategia con privados creo que no tuvo el poder
por un tema comunicacional no hubo creo una adecuada estrategia de comunicaciones
para que esto pueda escalar y por otro lado las empresas todavia no evidenciaban

cual era el beneficio para ellos. En varios momentos pensabamos en crear paquetes,
por ejemplo, para que la empresa pueda, no sé, si a tl donas, yo te voy a dar

productos de areas protegidas o a tus colaboradores los voy a llevar a un area protegida
o te voy a dar algun tipo de induccion o sea una serie de contraprestacion, por ejemplo,
como Cineplanet. Cineplanet va a las empresas y te dice mira si tiU me compras mi
paquete yo le doy beneficios a tus colaboradores en combos, en entradas, no sé, X cosas
te regalo salas para tus reuniones y ve un ganar, ganar. Yo creo que en la empresa nunca
supimos venderle, efectivamente, lo que ellos querian y lo podian involucrar era nada
mas como una empresa asociada de tiempo que dona con una propina pero no era una
estrategia digamos de articulacion real en el tiempo, por eso, creo que esa iniciativa con
privados por mas que desde el punto de vista de disefio era muy interesante, porque
ahora que estoy trabajando mas con sector privado hay muchisimo potencial, creo que
nos hizo un buen disefio al no entender realmente las necesidades que el privado
gueria, lo vimos mucho de lo que el SERNANP necesitaba y nosotros decimos que si
somos SERNANP somos autoridades protegidas tenemos plata para la proteccion
vendemos estos animales claro, y ellos estan asi ¢y a mi que me importa? eso de tu lo
tienes que ver, pero el ver que necesitan ellos y hablar su lenguaje es algo que nos falta
mucho con sector privado y el SERNANP ahi también tiene una tarea muy muy grande,
el MINAM inclusive tiene una tarea muy grande para involucrar de una mejor manera

y de forma mas atractiva con incentivos reales al sector privado, ese fue un mecanismo
también que no lo pudimos aprovechar tanto, porque este proyecto INNOVA también
tenia un montén de problemas internos con Profonanpe, y por otro lado el tema de la
pandemia y la virtualidad, porque ahi se gesto la idea generaba mucha limitacion en el
tema de contacto fisico, o sea, la pandemia es un paréntesis yo creo que si generd un
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problema muy grande porque la pandemia se dio cuando ya habiamos sacado el
acuerdo Unico y cuando ya ibamos a poner todas las balas en el componente 2,
justamente ahi en ese inicio, llega una pandemia en la cual todos nos metemos y
muchos de los mecanismos se terminan dilatando mas de la cuenta y mucha de las
acciones iniciales se terminan cayendo, entonces, hay un ejercicio de repensar

los mecanismos, repensar la estrategia y priorizamos el tema, por ejemplo, el sector
privado el tema de la potencia coactiva, ¢no? Luego habia otro mecanismo de los
MERECE, los mecanismos de retribucidon de pago por servicios ecosistémicos, donde, o
sea, nosotros ya tenemos algunos pilotos de MERECE como en Nor Yauyos Cocha,

por ejemplo, tenemos un piloto de MERECE el objetivo era replicar ese piloto de Nor
Yauyos Cocha hacia otras dreas como el Paguayo, donde se identifiquen EPS que
actualmente ya cobraban un concepto de MERECE, a esas EPS se les hace un convenio
con el SERNANP para que la parte que recaudaban del dinero lo transfieran
directamente al SERNANP, esa era una opcidn, segunda opcién es que lo transfieran a un
PROFONANPE y que el PROFONANPE lo ejecute o tercera opcidn era crear un consorcio
entre actores como un patronato, que es el caso de Nor Yauyos Cocha para que el
patronato lo gestione, pero habia varias modalidades, hicimos una evaluacidn de cudles
eran las ANPs en Amazonia con mayor potencial de generar MERECE, sacamos la lista,
estaba el Paguayo, estaba Altomayo, ahorita no recuerdo, estaba el Bahuaja pero
Cordillera Azul, habia un par de areas ahi seleccionadas y la idea es coordinar con los
actores para ver si era, digamos, factible implementar ese mecanismo el area que estaba
mas desarrollada era Alpaguayo y Mishana que ya tenia una plataforma de buena
gobernanza tenia ya un estudio hidroldgico rapido, habian calculado ya inclusive la cuota
la tarifa con la cual iban a cobrar el diferencial y estaban ya en negociaciones muy
fuertes, eso al final no sé en qué termind de quedar, pero hasta donde me quedsé,

era uno de los MERECE que tenia mayor probabilidad en Amazonia y luego antes de
irme, también sali6 un MERECE adicional en Salinas de Guadablanca, aparte el de Nor
Yauyos, pero eso salié con DESCO, con el contrato de administracién y la figura fue bajo
PROFONANPE, solo que ese no se considera porque en realidad ese no es Amazonia,
estamos hablando de si en realidad no sé, forma parte del PDP porque el componente
de sostenibilidad financiera era enfocado en areas amazonicas, pero era un piloto que se
podia entender y replicar y ahi los ejecutores de contrato podian jugar un rol
fundamental para replicar este caso de DESCO y poder implementar MERECEs en sus
respectivas areas, pero, es un mecanismo que no depende de todo de SERNANP,
depende también del MINAN, depende también de las EPS, depende de las UNAS, o sea,
hay muchos actores involucrados y, por otro lado, eso es con respecto al MERECE
hidrolégico de consumo directo, que es lo que eventualmente hacemos y esta tiene una
normativa especial y lo otro era el MERECE con hidroeléctricas que también era una
opcién que queriamos explorar, éno?, habia por ejemplo Altoviao en Puy Puy, queria
establecer un MERECE con hidroeléctricas, o sea, con el SERNANP, porque se daba
cuenta de que el caudal cada vez era menor y para mantener su negocio generacién de
energia, es como mayor caudal, entonces estaban dispuestos, ellos si, a pagar una
cantidad de dinero a las comunidades en cabeceras para que mantengan la cantidad de
agua y eso finalmente repercute en su modelo de negocio, entonces, cuando una
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empresa ya ve obviamente condicionado a su modelo de negocio ahi es cuando mas se
interesa y es el caso de Nor Yauyo Cocha, porque en Nor Yauyo Cocha uno de los que
paga es el EPSA, que es una empresa de energia que opera en esa cuenca, pero esa es la
Unica forma que funciona, el tema de los MERECE por energia es mds una cuestién
voluntaria, porque actualmente no hay una regulacidn al respecto, o sea, se podria dar
como el caso del MERECE Hidrico de consumo humano, que en tu tarifa de agua te viene
un porcentaje un monto, por ejemplo de 2 soles al mes para que tu pagues por concepto
de MERECE, también podria ser una opcién que en tu tarifa eléctrica te ponga un monto
al final y a 2 soles al mes por concepto de MERECE y eso vaya, justamente, a dreas
suministradoras de agua para cabeceras de cuenca, para centrales hidroeléctricas,

eso podria ser una opcion, pero al final esto también depende de una politica e implica
un componente de regulacidn que el proyecto no lo iba a explorar en esos momentos.

Jessica
Dime algo, los MERECE como mecanismo financiero han tenido bastantes criticas
también.

Alberto
Si. Claro.

Jessica
Pero, ¢a ti te parece que es un mecanismo que tiene potencialidades para replicarse y
ampliarse?

Alberto

A ver, el MERECE tiene un problema de base, los problemas de los MERECE es que la
disposicion a pagar de las personas que estan aguas abajo, digamos, son los
contribuyentes no compensa el costo de oportunidad de los contribuyentes,

por ejemplo, yo tengo mi cabecera de cuenca y yo tengo una actividad alternativa,

por eso siempre se ve con costo de oportunidad, agricultura, voy a decir cualquier cosa,
esta agricultura me genera 100000 soles al afio, ok, si tu quieres que conserve, y que no
haga agricultura y que mantenga el bosque como estd y que mantenga el servicio
ecosistémico de provisién hidrica, tu me tienes que pagar esos 100000 soles que es lo
gue yo haria, si estuviera haciendo actividades agricolas, ese es un punto, entonces, su
costo de oportunidad es alto. La gente que se beneficia abajo y va a decir yo lo voy a
pagar a esta persona para que mantenga el bosque en pie, no hace match con su costo
de oportunidad, entonces, hay un primer problema, entonces, équé es lo que pasa?
que el costo de oportunidad, la disposicion a pagar de las personas no compensa el
costo de oportunidad y finalmente esto no va a ser sostenible en el tiempo, porque, te
dan simplemente una propina mensualmente que lo gestiona la EPS y que ni siquiera
ahorita lo direcciona a los que estdn arriba, porque no tienen los mecanismos para
redireccionar el dinero y finalmente esto, a largo plazo, hace que el acuerdo no se
cumpla, porque es un acuerdo voluntario, es voluntario cuando tu decias aceptar el
MERECE, épero de ahi qué hacen? te lo formalizan a través del recibo de agua, el recibo
de agua te dicen cada mes vas a pagar una parte, eso queda en un fondo intangible

de las EPS, pero no se redirecciona a cuencas arriba, pero primero hay un problema de
incentivos, que no hacen match el incentivo de conservar versus el incentivo de pagarte,
no, no hay. El Estado tiene que poner un subsidio por lo cual el incentivo ya carece de
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sentido, el segundo problema es que no hay, al ser un acuerdo voluntario, entre
comillas, en tres partes, es un acuerdo que en cualquier momento se puede, digamos,
cambiar y no vas a poder competir contra actividades ilegales en el largo plazo, o sea,
vas a tener un parche en un momento del tiempo, pero a largo plazo nada te garantiza
gue ese acuerdo se cumpla, no es vinculante, éno? Y el otro problema de los MERECE,
para mi, es el tema de cémo viabilizan los recursos recaudados, porque actualmente se
recaudan y se quedan estas cuentas intangibles, que no hay una forma operativa

de poder transferirlas de forma adecuada, y esa transferencia tampoco hay una garantia
de que se cumplan con ciertos hitos, porque eso implicaria tener un plan de monitoreo
y ciertas cosas, entonces, si bien el incentivo como incentivo teérico econdmico es
interesante, claro, un acuerdo entre privados para preservar, conservar, luego se pagan
y funciona bien, pero ya en la practica tiene un montén de problemas que, inclusive,
podria generar incentivos perversos, yo no soy tan partidario de los MERECE como estan
estipulados ahorita, pero, por ejemplo, Costa Rica tiene un programa de pagos por
servicios ambientales, es exitosisimo, épor qué?, porque ellos financian ese programa de
MERECE, digamos, con los recursos del impuesto a los combustibles fésiles, ellos tienen
un impuesto nacional a los combustibles fésiles, toda esa plata del impuesto va a este
programa de MERECES y es lo que paga los incentivos de los productores, claro, tienes
una... y este acuerdo con estos contribuyentes tienen planes de accion, tienen planes de
monitoreo, que hacen que, efectivamente, si tu no cumples o deforestas
automaticamente, no solamente pierdes, digamos, el incentivo, sino, también puedes
tener procesos legales al respecto. Es un incentivo muy fuerte y aparte los pagos son
muy buenos en Costa Rica para el tema de los mereces de los pagos por servicios
ambientales, pero aca en Peru no, no hay las condiciones y como se esta viendo ahorita
es un poquito complicado su mantenimiento... Ah, y el otro problema es que las EPS
como son muy pequeiiitas la mayoria en la Amazonia lo que recobran es minimo.

Jessica
No hay ganancia.

Alberto
No hay ganancia para nadie.

Jessica
Para meterse en todo ese tramite, porque ademas es un tramitazo.

Alberto

Pero bueno, eso es el tema, cuando los MERECE y ahi la Unica solucién es tratar de
conseguir una fuente complementaria de recursos como un impuesto... en un momento
por ejemplo el impuesto a las bolsas plasticas se pensaba que se destina para esto,

o un potencial impuesto al carbono que vaya para esto, pero, eso va a depender al final
de la voluntad politica, entonces...

Jessica
Si hubiera que cambiar algo mas estructural...

Alberto

Y los MERECE, el otro problema de los MERECE era, que cuando hicimos la recaudacion
de cuanto cerraba la brecha, era muy poco, o sea, mas lo veiamos como instrumento de
gestion participativa, o sea, decir bueno ya las bolsas estan arriba darles un incentivo y
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tratar de ganar su confianza y con actividades complementarias que el SERNANP puede
hacer, no sé pues, otorgamiento de derechos y otras cosas compensamos los huecos
gue por ahi, la parte financiera no podria cumplir, pero era mas como un mecanismo de
gestidn participativa como se veia en el SERNANP de alianza, confianza entre dos
actores, pero si entiendo que un SERNANP podria, mas o menos, funcionar por la
relacion que tiene el SERNANP con sus comunidades, con sus asociaciones con sus
beneficios como la marca, éno?, que podria negociar, tiene mas herramientas de
negociacion, pero estos mecanismos no podrian para nada funcionar fuera del ANP,
porque no tiene esas condiciones, pero si es un mecanismo bien controversial la verdad
yo como economista todavia tengo mis reparos con el tema los MERECES.

Jessica

Mira, me has dicho varios mecanismos que, como que, te convencen que tienen varias
cosas positivas, vayamos para el otro lado. Aquellos mecanismos que identificaron

en su momento y que después de que los has visto ya hay... nadando, has dicho, este no
nada tanto.

Alberto

Hubieron varios, el primero fue el... habia un mecanismo financiero que constituia
redistribuir recursos de lana al SERNANP que era muy controversial, épor qué?, porque,
yo siempre lo decia de que esto puede abrir una caja de Pandora, porque, un poco la
justificacion del SERNANP era mira, yo tengo estas cabezas de cuenca aqui, estas
cabezas de cuenca suministra las actividades por las que tu cobras como ANA, los
derechos de uso vinculados a agricultura, ganaderia, diferentes cosas, ¢no?, pero tu te
estas cobrando por algo que yo estoy conservando que tu no estds metiendo ni un solo
en conservacién, entonces, tu... el destino de esos recursos es, justamente, invertir en
cabeceras de cuenca, la mayoria de cabeceras de cuenca estan bien protegidas,
entonces, tu me tienes que canalizar esos recursos, o sea, desde un punto de vista
intuitivo, digamos, claro, tenia sentido lo que decia el SERNANP, el problema es como
ellos lo terminan materializando, porque habian varias alternativas que identificaban el
SERNANP pacifico de como podiamos abordar ese tema y... yo creo que el SERNANP

en ese momento quiso ir por la alternativa mds confrontacional, que era basicamente

ir con el MEF, y decirle directamente, que le transfiera recursos de lana porque el ANA
no ejecutaba, ejecutaba mal porque el ANA no invertia nada quejandose con el
SERNANP... y lo mas loco es que el ANA esta al costado, yo decia, toca la puerta 'y
hablales, porque estadn acd al costado, estan en el mismo edificio, estan el ANA y el
SERNANP. El problema fue ese. Se abordd de una mala manera, politicamente hablando,
y al final esto no llego a buen puerto, nunca se establecieron esas conversaciones, yo
creo que hubiera sido mejor conversar con ellos, decirles este es el aporte al tema
hidrico, ustedes de forma directa, ni siquiera transfieren los recursos a mi, sino que,
ustedes pueden generar proyectos de inversidon que se encarguen de conservary
restaurar esos espacios acd estan las brechas esos son los espacios, esos son mis
montos, con nUmeros y eso te va a generar mayor cantidad y mayor calidad de agua,
desde un aspecto mas técnico, creo que hubiera tenido una mejor idea. Entonces,
tuvimos como casi 4 afios decidiendo como ir a encargar al ANA y como meter el MEF en
todo esto y al final ese mecanismo, o sea, mas alla de lo que nos quitaba tiempo, porque
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habia consultorias de por medio, habian estudios de por medio, habian reuniones de por
medio y al final era un mecanismo que para mi. Y porque decia que era un efecto
adverso, porque, bajo esa logica podria, no sé, venir maifana un PRODUCE vy decirte, tu
haces este, no sé, tu te otorgas derechos a los paiches, yo soy el ente rector del tema de,
no sé, pagame por cada paiche que tu extraes, o sea, te podrian decir lo mismo de
castana, cualquier cosa, entonces, si vamos a estar como que como tu haces lo que yo
hago, dame plata a mi, entonces, era un tema muy controvertido y creo que ese si fue
un mecanismo que ni siquiera lo debimos priorizar en un momento, fue mas una
decisidn politica sin mecanismo, este... Otro de los mecanismos, como les digo, que no
me convencia de mucho era el tema del contrato de administracién, pero como estaban
inicialmente disefados, yo creo que eran mecanismos que, necesitaban una pensada un
poquito mayor, sobre todo para acordaros, y si se queria sobre todo bajo la modalidad
de concurso. Luego, équé otro mecanismo habia?, creo que se me estd pasando
alguno...

Jessica
Tengo una lista de todos...

Alberto
¢Qué?

Jessica
Tenemos si quieres.

Alberto
No tengo tan buena memoria.

Jessica
Ahi, ahorita vamos.

Alberto
Acuerdos de privados, MERECE, control de administracidn, acuerdos de conservacion,
este... lo del ANA...si es, eso es

Jessica
Ya hemos hablado de eso.

Alberto

Si, ese es el de los contratos... ah, esa, comparacién ambiental. Ya, es un mecanismo
interesante, pero nunca llego a... a dar como el... el siguiente paso,

éno?, este... o sea, la metodologia de comparacidon ambiental lo que te decia es que si
una empresa afectaba 10 hectdreas tenia que compensar 10 hectareas del mismo
ecosistema, obviamente, tenia un efecto multiplicador, no eran 10, eran 15 o 20,

en otro ecosistema que garantice conectividad, garantice una serie de cosas, nosotros
tuvimos la idea en su momento de hacer un mecanismo de habitat banking, de bancos
de habitat, donde podiamos intercambiar tipos de ecosistema con otro multiplicador,
como lo tiene Colombia, pero en su momento, o sea, el SERNANP, no, o sea, tenia
mucho miedo de contradecir la normativa inicial del MINAM, nunca aprobaron la
metodologia, este, pero ahi fue un tema del SERNANP, porque el SERNANP cuando, ves
dentro de areas, tiene competencia y puede establecer su propia metodologia, pero fue
un mecanismo que por desidia al final no llego a salir, a pesar que habia todo el sustento
todos los estudios y todo el apoyo para decir como deberia ser esta nueva metodologia
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de banco de hdbitat, entonces, yo creo que eso fue, a pesar de que era un mecanismo
gue dependia del SERNANP, fue un mecanismo que por desidia no se dio. Pero asi pasé
muchas veces, si se dan cuenta, el tema de las tarifas de ingreso por desidia, no se
aprobaron las tarifas, el tema del contexto de administracién también es un tema de
decisidon del SERNANP, el tema de la potencia coactiva, o sea, la mayoria de mecanismos
gue nosotros vimos, y creo que esa es la reflexion que yo queria dar la mayoria de
mecanismos que nosotros vimos son mecanismos que dependian del SERNANP,

o sea, eran mas facil de implementar, porque estaban bajo su esfera de influencia,

bajo su esfera de control, lo cual esta bien, pero al momento de dar la patada final

para decir ya esta todo el sustento técnico ya estd todo el arreglo administrativo,
apruébalo, se echaban para atrds, cooperacidon ambiental, la potencia coactiva duro un
monton la aprobacién, duro como 3 afios la aprobacién, finalmente salid, pero un parto,
el tema de contratos también, el tema de compensacién ambiental también, yo lo que
hubiera hecho diferente es, ver mas mecanismos hacia afuera, o sea, lo que tu decias,
meter al MEF ahi trabajar el tema de reforma verde, un tema de reforma verde meter el
tema de impuestos...

Jessica
Un tema de reforma verde, hablas.

Alberto

O sea, remocidn de subsidios perversos, el tema de... incluir impuestos verdes y
redireccionar esos impuestos al SERNANP como tal trabajar mas con el MINAM,
porque la direccién general de economia y finanzas y la direccién de cambio climatico
tienen, también, mecanismos de financiamiento, o sea, el tema de créditos de carbono
también tiene mucho potencial, créditos de biodiversidad también tiene potencial,
bancos de habitat, los bonos tematicos o los bonos sostenibles, que son los que
depende del MEF, o sea, habian varios mecanismos que escapaban de la influencia,
digamos, de control...

Jessica
Los bonos temdaticos son como los capeinos, éno?

Alberto
No, los bonos tematicos son, este...

Jessica
Los capeinos en deuda, ademas.

Alberto

Si, los bonos tematicos, simplemente, tu estableces unas actividades verdes elegibles y
las pones a disposicién de inversionistas para que puedan financiar esas actividades

con mejores tasas o también cumpliendo con sus indicadores ambientales que ellos
tienen como empresa, por ejemplo, el MEF emitié un bono sostenible por 4 mil millones
de ddlares para financiar actividades ambientales y sociales, es basicamente un
instrumento de deuda en el cual te puedes apalancar de recursos para financiar
actividades. Lo que SERNANP pudo haber hecho es, no sé, identificar actividades en
areas protegidas de conservacion, restauracion, ponerlas en el marco de un proyecto,
calcular digamos el impacto en cuanto a reduccidon de emisiones de carbono, en tema de
impactos en biodiversidad, eso venderlo como un paquete, sacar un bono para que las
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empresas financien esas actividades y finalmente cumplen los compromisos de esas
empresas, ese es un mecanismo bien, si, es bien interesante ese mecanismo, porque no
solamente son los bonos soberanos que emite el MEF, sino, también son bonos privados
gue las empresas pueden emitir, pero, pero, habian mas de ese tipo de mecanismos
gue no los llegamos a identificar, porque estamos muy metidos en una zona de confort
dentro de SERNANP y muy viendo hacia adentro por eso que ahi, mi recomendacidn es
un poquito esa, si esto se quiere ver a un nivel de iniciativa, a nivel pais, con un respaldo
presidencial, tienes que involucrar a otros actores, la sostenibilidad tiene que ver a nivel
de territorio y en territorio involucran otros coordinaciones, entonces, tienes que
ampliar el alcance y todas las discusiones de sostenibilidad financiera tienen que ser con
MEF y con MINAM también, MEF sobre todo, ellos ni enterados estdn,

Persona no identificada
Debimos ser mas ambiciosos

Alberto

Si, o sea, en el componente 2 si ahi se me da culpa total conmigo, yo estuve creo mas
mucho mas cémodo bajo la defensa de SERNANP, apoyando las unidades, lo cual fue
bonito, pero no salimos, no salimos de esa zona, no coordinamos con otros actores,
ahora que lo veo un poco mds de afuera, si creo que es super necesario ese tipo de
cosas

Jessica

Y ya desde afuera, porque ya has visto todo lo que te faltd, éno?, pero ahora que estas
afuera también puedes ver aquellas cosas que, de todas maneras, o sea, si tuvieras la
posibilidad de tener nuevamente el proyecto, simplemente repetir, ¢ qué cosas, tu, de
todas maneras, repetirias?

Alberto

De toda la implementacién del proyecto, a ver, lo que yo repetiria, o sea, quizas fue el
esfuerzo inicial para sacar algunas condiciones de desembolso, igual, o sea, pero no

de cierre, disculpa, condiciones de cierre, pero quizas lo que no haria es negociar
condiciones de cierre para desembolso, si lo que hubiera hecho es toda la de cierre las
hubiera cumplido, y no hubiera firmado el acuerdo Unico hasta que toda la plata hubiera
estado junta. Hay algunos mecanismos que yo si hubiera priorizado igual, nuevamente,
como el tema de las tarifas este... el tema por ejemplo de, protesta coactiva, el tema de
este.. si, y el tema del sector privado, o sea, lo hubiera hecho diferente, pero si lo
hubiera priorizado yo, otro definitivamente lo hubiera visto a escala de MEF o escala de
MINAM. Otra cosa que creo que se hizo bien fue el... el trabajo con las areas protegidas,
o sea, por ejemplo, habia una diferencia muy grande entre las dreas bajo supervisién de
GEF y las areas bajo supervision de PDP, porque, bueno también hay que ser sinceros,
GEF tenia mucho mds personal para pocas areas, PDP no tenia, entonces, GEF se podia
dar el trabajo de hacer un trabajo personalizado por area, por ejemplo, tenias una Liz
gue veias salvaguardas para 4 areas, nada mas, y que aparte veias otras cosas como, o
sea, no te das abasto, o una Sara que veia temas de... de gestién o una Mila que veia
temas de monitoreo, o yo que puede ver temas de sostenibilidad financiera, entonces,
tenias un equipo de gente como con un soporte personalizado a estas areas que
funcionaban como clientes del proyecto, entonces, el nivel de involucramiento, inclusive
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el tema del plan de trabajo que se costed un mayor nivel de detalle y involucramiento
por esa conexion que habia, ahora, también creo que hubieron algunos sobre costos en
esa parte, creo que hubieran costos que se pudieron digamos... también habia mucho
esta presién del proyecto de ejecutar los 5 millones en los 4 areas en los 4 afios, si, 5
millones en 4 areas en 4 afios, ¢no?, pero, yo creo que hubiera sido como mas realista
decir, bueno, esta plata vamos a ejecutar lo que realmente necesitamos para cumplir las
metas y si sobra al final lo redireccionamos a mas afios o lo redireccionamos a otras
areas, pero desde un principio no se quiso ver asi porque se veia como que el proyecto
no iba a cumplir sus resultados, éno?, tanto ejecucion financiera, como los resultados
de implementar un plan de trabajo en esas dreas, pero quizds yo no hubiera sido

tan como estricto, con el tema de ejecutar en esas areas para ese tiempo, si no, hubiera
sido un poquito mas flexible, pero como todo ese soporte o acompafiamiento que daba
el equipo técnico, que, para mi, fue muy bueno creo que eso también lo hubiera
replicado, o sea, el tema del aporte, de soporte a cada area protegida personalizado

y es algo que PDP no tiene, éno?, y eso le genera un montén de problemas, pero si PDP
quiere tener esa escala y sobre todo si estd pensando un PDP fase 2, que involucre el
tema costero, marino, se tiene que ampliar o fortalecer la unidad de coordinacién del
PDP.

Jessica
Y esto, sin querer queriendo le impacta a SERNANP, SERNANP también tiene que pensar
en reestructurarse

Alberto

O sea, primero SERNANP tiene que decidir que quiere hacer con esa iniciativa, porque,
como te digo, es una iniciativa que ya esta, o sea, tiene ya muy pocos recursos, la junta
directiva cada vez esta perdiendo mas peso, porque, ya el fondo de prevencidn se
extingue, es una iniciativa que responde mucho a las urgencias y a la necesidad de
SERNANP, es una iniciativa de SERNANP, hay mucha gente que no sabe lo que es PDP,
gue no conoce lo que es PDP, dentro de las areas protegidas.

Jessica
En el mismo MINAM no sabe lo que es PDP.

Alberto

Y en dreas protegidas, tu le preguntas a un jefe que es PDP, no te sabe decir, cada uno te
va a decir una cosa muy diferente, porque no ha habido una adecuada, un proceso de
comunicacidn interna y externa, muchas veces se confunde PDP con lo que hace el
SERNANP en su dia a dia, éno? es una iniciativa paralela, si yo también invierto en areas
protegidas, implemento en areas protegidas ¢qué sentido tiene realmente PDP?,
muchos lo ven como competencia de sus funciones y se genera esos celos, ipor qué?,
porque tienes un equipo que es mejor pagado, porque es un equipo pagado por
Profonanpe, modalidad planilla y con mejores sueldos y por otro lado tienes un equipo
en SERNANP que estd bastante limitado en esos beneficios, entonces ya de eso, de
arranque, te genera un anticuerpo, ese tema, el hecho de que tu no cumplas un horario,
marque, si el otro si marque, el hecho de que tengas flexibilidad tu para ir a otros lados
0 sea, ese tipo de cosas, aunque parezca como muy, muy sonso, es algo que termina
calando también en el relacionamiento que puede tener un PDP con el SERNANP,
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entonces, mi primera pregunta seria simplemente si SERNANP quiere apostar por esta
iniciativa, o sea, porque, lo que siempre se dice es que es un modelo impuesto, un
impuesto por un BDF, por las ONGs. La pregunta es, ok, étu crees en el modelo?, es mi
pregunta o ¢tu crees que puedes conseguir la sostenibilidad financiera de otra forma?
y si tu crees en el modelo, esta bien como funciona ahorita, tener una junta directiva
gue solamente ha metido 20 millones que tienen ese poder que tu le estas dando para
hacer cambios y modificar cosas o tu prefieres que esto funcione mas como una
articulacion de actores, que tu lideres, ti mismo lideres y comiences a, digamos,
articular iniciativas que ya estan en ese espacio, sin necesidad de tener una junta
externa que te diga qué hacer. Y el tema de la sostenibilidad financiera, también, como
lo vas a lograr hay una lista en cémo vas a lograr esa sostenibilidad, entonces, son
preguntas que el SERNANP tiene que hacerse, porque, yo creo que ya con 4 anos, 5 ainos
de PDP, ya, ya pasaste una evaluacién, no sé cudles fueron los resultados de la
evaluacién de PDP, pero, este, tienes una evaluacién ahi y tienes que de alguna forma,
mirar a futuro, porque, los recursos se agotan y los impactos no se han logrado,
definitivamente, la verdad, no se han logrado los impactos de lo que se esperaba con
PDP. Y todas esas cosas al final generan, que claro, aparte que no hay un entendimiento,
no hay una escala, ni una estrategia de sostenibilidad financiera, no se sabe si SERNANP
quiere esto, yo tampoco estoy seguro si quiere fase 2, simplemente Muro ha dicho,
bueno aca hay plata, tdmalo o me lo llevo, bueno impulsamos fase 2 sin haber hecho un
plan financiero, sin haber hecho una estrategia, sin nada, sin nada, al final eso va a ser
un pasivo adicional, porque no pudiste con una fase y te quieres meter a otra fase,
équé?... Claro, te metes en 20 cosas que al final ni siquiera puedes con una, yo creo que
PDP es, es demasiado, digamos, como concepto, para lo que el SERNANP puede hacer,
con las capacidades y con las condiciones que tiene ahora, pero, eso es una decisién
politica. Yo ahi, sinceraria mucho el tema...

Jessica

Me parece interesante, porque tu eres la primera persona que entrevisto y todas las
personas concuerdan con la parte de decision politica, y tu ves que se habla de todos los
actores del MEF, del MINAM, del MINCETUR. Nadie habla de PCM, cuando PCM tiene
un factor politico fuerte para mover, éno? Me parece muy interesante que PCM este
fuera del contexto.

Alberto

Si, es que en este tiempo yo lo que he visto, y te lo digo sinceramente, PCM también
tiene esas tematicas...

Jessica

Claro.

Alberto

Pero yo creo que el MEF tiene mas poder de convocatoria, y PCM, yo lo veo, ahorita, un
poco lejano, quizas no...

Jessica

Si el momento politico es pésimo... era hace una vez que PCM llamaba y todo el mundo
iba

Alberto
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El MEF esta jugando ese rol bisagra, ahorita, entonces, si, yo creo que si. En un mundo
ideal, PCM es super clave en estas conversaciones, pero ahorita, yo voy a varias
reuniones, PCM ni lo veo, o sea, de verdad.

Jessica
El nivel técnico de PCM...

Alberto
Y PCM, claro, era una institucidn super reconocida hace un par de afios.

Jessica
Y solamente con este... con el amigo este, el presidente que estuvo un ratito...

Persona no reconocida
éPaniagua?

Jessica
El de barbita, que se parecia... el que estuvo un ratito.

Persona no reconocida
éMerino?

Jessica
No, no, no...

Alberto
Un segundito, no me voy a acordar, sino que... creo que iba a venir una persona

Jessica

Me he olvidado el nombre... Sagasti! Con Sagasti PCM pesaba bastante bien, ah, en
verdad... yo por aqui cierro, porque en verdad me has contestado, ni siquiera he tenido
que preguntarte Alberto, has sido maravilloso, porque tu solito me has llevado por todas
las preguntas.

Alberto
Es un cuento.

Jessica
Gracias... ylo que, si te digo, asi como le dije a todo el resto...
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ENTREVISTAN® :12
Fecha : 06/05/2024

Entrevistado : Chhristian Bueno / Lino Quispe
Duracion : 24m08s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Empezamos, por favor dame tu nombre y el rol que cumples en PROFONANPE

Christian
Soy Cristian Bueno. Gerente de Administracién y Finanzas de PROFONANPE.

Jessica
¢Desde cuando estds trabajando en PROFONANPE?

Christian
Yo estoy desde junio del 2019

Jessica
O sea, es decir, ¢has visto el proyecto cuando comenzaba?

Christian

Cuando habia llegado ya el proyecto habia empezado. Y desde esa fecha hasta el
momento he estado a cargo de la coordinacién, digamos, a nivel mds alto respecto a
todo lo que es lo relacionado a la administracion financiera del proyecto, reportes
financieros, pagadurias, gestién de contratos, contabilidad, auditorias.

Jessica
¢Y podrias resumirnos como ha sido esa implementacion del proyecto?

Christian

Si, bueno, desde el punto de vista administrativo, PROFONANPE lo que hace con este
proyecto como con los otros es crear centros de costos independientes a través del
sistema que manejamos podemos administrar centros de costos y también manejo
presupuestario y finanzas del proyecto, eh... de manera independiente, en llamados
centros de costos que le decimos lo cual nos permite tener una integridad respecto a lo
gue se realiza en cada proyecto en especifico, y que claro, no se vayan a estar
mezclando érdenes de pago, de compra de servicios entre los diferentes proyectos que
manejamos. Eso a nivel mds genérico, de manera, digamos a vista mas general, el
proyecto ha transcurrido con normalidad, éno? Se ha sido, creo que en todos los casos
un cumplimiento regular de todos los lineamientos relacionados a la gestion de érdenes
de compra, a generacidn de solicitudes también de anticipos, éno?, rendiciones también
de anticipos, porque, después de esa transferencia de recursos tenemos que hacer el
seguimiento de la recuperacién de los mismos. Y de la misma manera igual con el socio
implementador, que en este caso es WWF, con el cual siempre de manera periddica
hemos tenido reuniones de seguimiento, ¢no? y en esas reuniones de seguimiento

en el cual se han llevado a cabo, digamos, a ellos presentaciones de los reportes
financieros, éno? Y también en cumplimiento de los convenios que tenemos suscritos
con ellos, pasar por auditorias anuales, ¢no? Esas auditorias anuales, salvo que haya
perdido la memoria, todas han resultado en exdmenes sin hallazgos, sin temas mayores,
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digamos, por resolver, éno? Y eso, digamos, que es la parte mas genérica, éno? Y,
aspectos por mejorar, igual, desde mi apreciacion, han sido temas y algunos desfases
gue hemos tenido en las realimentaciones al proyecto, si, como sabes, se trabaja bajo
una estimacién de gastos que se van a realizar en un determinado periodo de tiempo
y, claro, lo que a veces pasaba era que, por varias razones al final no habia un calce
entre las demandas de necesidades, recursos del proyecto, éno?, que a veces si se
pueden, si se anticipan, tenemos instrumentos de gestidn que sirven para predecir eso
gue es el plan operativo anual que esta aprobado por una junta de administracién

y también por el plan de adquisiciones y contrataciones que le lamamos el PAC, éno?,
donde estan listadas todas las cosas que el proyecto planea comprar y contratar durante
el afio, pero, claro, como todo y como cualquier persona que ha estado en ejecucién del
proyecto sabemos que, eso no necesariamente se cumple, se cumple como se tenia
previsto, ino?

Liz

Buenas

Christian

Adelante, Lino

Liz

¢Como estas? iqué tal?

Christian

Jessica, Lino. Si, son del proyecto Asegurando. El es Lino Quispe, jefe de operaciones y...
y el objetivo es que desean saber cdmo ha sido, digamos, desde el punto de vista

de administracién y finanzas, digamos, cémo ha ido el desempefio, o digamos,

la implementacién del proyecto, pero entiendo desde nuestra mirada, del drea que nos
gue nos compete.

Jessica

Y tu nos decias que, bueno, buenas tardes, gracias por el tiempo y porque estamos
grabando parte del proceso y como te estoy grabando te pido por favor que nos digas tu
nombre y tu rol.

Lino

Mi nombre es Lino Quispe Flores, soy jefe de operaciones y presupuesto en
PROFONANPE

Jessica

Gracias. Gracias por el tiempo. Estabamos justo hablando de que, el proyecto logrado
es una implementacion satisfactoria, ¢no? ¢ Qué aspectos han sido claves para que esto
se logre?

Christian

La programacion, o sea, nuevamente desde el punto administrativo es, como les
mencionaba, tenemos esos documentos de gestion que es el plan operativo anual el
plan operativo global y el plan anual de adquisiciones y contrataciones y sobre eso es
gue nosotros vamos haciendo el seguimiento, desde que en términos generales yo
considero que ha sido positivo, pero si, justo cuando estabas por ingresar, las
comentaba de qué aspecto mejora es el tema de los reembolsos, o sea, de los nuevos
desembolsos que tenemos que solicitar, porque a veces si habian estos descalces de
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tiempo, lo que llegaba a que el proyecto se quede desfinanciado, entonces, cuando se
queda desfinanciado, si tenemos que tomar decisiones al interno y tener cumplimiento
con cosas que eran obligatorias, las basicas que eran por ya este mandato, lo que es, por
ejemplo, pago de planillas, no puedo dejar de pagar planillas, entonces, eso esta en
orden de prioridad uno, pago de planillas y beneficios sociales que correspondian en ese
momento, y PROFONANPE los envia con recursos propios, pero de ahi, claro, ya venian
una serie ya de solicitudes, no de pagos, o a veces también de solicitudes de anticipos,
porque iba a haber de repente alguna actividad que muchas veces es asi, no esta
planificada, y eso podia alterar, digamos, las programaciones, é¢no? Entonces...

habia una coordinacién entre el proyecto y, sobre todo, la primera linea de coordinacion
era entre el proyecto con operaciones, éno?, el jefe de operaciones, y después ya entre
el jefe de operaciones y mi persona, éno?, con el cual ya el Lino venia a mi oficina

0 nos comunicdbamos, y me decia, hay todas esas cosas por atender, y sobre eso
veiamos también cuanto teniamos en caja, y sobre eso tratar de... de darle a Lorenzo,
éno?, o a su equipo, una idea de cuanto podiamos disponer, éno? Por ejemplo, no sé,
mira, podemos ahorita apoyar con, no sé, 20 mil délares o X miles de ddlares,

y sobre eso tu priorizame de todo lo que tienes ahorita pendiente, priorizame qué es lo
que tienes mas urgente, éno?, para pagar, y sobre eso es que nosotros avanzamos.
Entonces, yo creo que, de manera general, desde el punto de vista, nuevamente,
administrativo, financiero, no de la intervencién técnica, porque eso seguramente se ve
en otros espacios, pero desde el punto de vista administrativo, financiero, creo que era
un tema ahi este que estuvo por mitigar, ¢no?

Jessica
Han dicho bastante, va a ser de tipo de operaciones diversas en el proyecto. ¢ Cudles han
sido las operaciones mas desafiantes que ustedes han tenido como administracion?

Lino
¢Operaciones financieras?

Jessica
Desafiantes. O sea, que han sido muy dificiles de llevar a cabo, de implementar, de
cumplir, o que han tenido muchas dificultades, ¢no?

Liz
Por la naturaleza del proyecto, es decir, por las actividades, ¢no? Quizas algo...

Lino
Ya, las mas burocraticas.

Liz
Ya, por ejemplo.

Lino
Por ejemplo, las adquisiciones de gran envergadura, ¢no?

Liz
Si.

Lino
Por ejemplo, comprd un mueble.

Liz
Si.
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Lino
Claro, que es un proceso mas fino, que cuando adquieres o tomas un servicio pequefio,
éno? Entonces, ahi intervienen muchas opiniones ilegales, ¢no?, cotizaciones, etc.

Christian

Claro, pero no son, pero al final no son, este, procedimientos excepcionales. O sea,
porque manejamos como 40 proyectos en paralelo y en todos hay adquisiciones de
muebles, vehiculos, este, inclusive, este, equipamiento de muy alta tecnologia, pero el
desafio esta por la parte mds técnica, pero para nosotros es este, sigue un
procedimiento estandar, éno? Licitacion publica internacional, este, adjudicacién
directa, comparacion de precios, calidad y costo, este, publica nacional, licitacion publica
internacional, entonces, entra un flujo y creo que todo es atendido dentro de nuestros
flujos, éno? De nuestros procedimientos. Hay algunos proyectos que si traen a veces
desafios que no estan contenidos en los flujos regulares, éno? Que es, por ejemplo,
anticipos. Y hay, hay algunas zonas donde se le transfieren las cuentas, este, corriente o
de ahorros de beneficiarios, asi es el procedimiento, éno? Otros en que generamos una
entrega, rendir para que alguien se le dé la plata, vaya a campo y de ahi distribuya los
recursos, éno? Pero hay veces que era mucha plata y era mucho riesgo, entonces, ahi,
esa excepcionalidad, a veces tratdbamos de tener y hacemos, pucha, éno? Pero no hay,
no tienen ni siquiera cuentas de ahorros, o sea, y mandarlos a que se abran una cuenta
de ahorros para después, este, depositarles y que vuelvan a ir a una agencia para que
hagan el retiro de dinero, era muy complicado y veiamos otras alternativas como giros,
giros masivos, ¢no? Pero, pero no, no es que haya habido, por lo menos que yo recuerde
un tema ahi, ¢no? O sea, que salga, que sea muy excepcional, éno?

Jessica

Interesante. Dime, y el proyecto contribuyé al EMA como sistema, éno? ¢ Finalmente
qgué sucedid? ¢ Qué sucedid con este sistema? ¢éSe estd utilizando? ¢ Qué aprendizaje se
tuvo de todo ese proceso también?

Christian
El, con el EMA, con el EMA se sigue utilizando, éno? No sé ahi qué implementaciones
hemos tenido, qué temas mapeados.

Lino

Claro, después de, bueno, de que ya todo se reanudd presencial, se estan haciendo mas
mejoras, éno? Con el tema de, por ejemplo, procesos también que ayudan con el
sistema. Las entregas a rendir, la generacion de érdenes de pago, los flujos ahora se han
acortado en algunos procesos que, que no son visibles para el cliente, que es un
proyecto, éno? Pero internamente si es mas, mas rapido, éno?

Christian
Si.

Lino
Pero mejoras como, como tal el sistema si, ¢no? O sea, desde el afio pasado se esta
trabajando en ello.

Christian
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Si. De pronto la, la virtualizacién, ¢no? Que cuando pasamos al, al tema virtual producto
de la, de la pandemia, éno? Este, claro, hubo contribucidn de algunos proyectos para
desarrollar al interno, este, unos, hacer los flujos completamente virtuales, éno?
Porque antes, claro, trabajamos con una mesa de partes que tenia mucha mas, este,
carga de trabajo.

Jessica
Aja.

Christian

No en recibir, pues, las, este, solicitudes de contrataciones, también los documentos
para pagos, ¢no? Las pre-rendiciones, enviando todo, pues, las facturas, boletas, esas
cosas, éno? Pero, en ese periodo, claro, pasamos a la etapa de virtualizacién completa,
lo cual también repercutié en que las auditorias se puedan hacer de forma mucho mas
rapida y eficiente. Porque al tener 100% de todas nuestras 6rdenes de pago
digitalizadas, ya cuando viene un auditor y nos pide la muestra, simplemente recorrimos
a lo que ya estd en los drives, y nuestros drives tienen toda la documentacién de cada
pago, érdenes de pago, facturas, boletas, conformidades, el entregable, todo, todo esta
en cada carpeta. Y eso ya se lo suministramos al auditor. Entonces, esa contribucion
tuvo un efecto mas allad incluso solamente de virtualizar la creatividad del pago,

sino también para desarrollarlo. Hay temas de auditorias, de auditorias, trazabilidad,
gestion del conocimiento, porque ahora el drea de gestion de la oficina de investigacion
y desarrollo que tenemos en PROFONANPE también, claro, ha comenzado a trabajar en
la creacidn del repositorio institucional, donde dicen, ¢y dénde estan los entregables?
Hay forma de tener los productos y, claro, pasa por nuestra area tener esos productos y
entregables. Entonces, claro, nuevamente, ya estd en carpetas y podemos ir ya a lo que
son entregas finales, y no son los productos finales alla, es mucho mas facil que irte a un
archivo fisico y echdrselas a buscar, y toma mas tiempo, o sea, definitivamente.

Jessica

Y es para ir terminando, queria saber, el proyecto implementd salvaguardas como un
mecanismo de atencién ciudadana, quiero saber si ese mecanismo al final... ¢Ha
beneficiado, ha contribuido en algo también a la parte administrativa?

Christian
No sabria responder esa pregunta, porque salvaguardas no esta dentro del alcance de la
GAF.

Jessica
Ya.

Christian
No sé si es que eso esta relacionado al mecanismo de atencion de quejas y consultas.

Liz
...el MAX es parte de las salvaguardas

Christian
No sé, no creo que yo recuerde atencidn de quejas, éno?

Lino
No, no, no, no, no tenemos mapeado.

Liz
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Yo recuerdo una en la que a un proveedor se le... Bueno, el proveedor, creo que
equivocaron la cuenta, no sé por dénde... equivocaron la cuenta y creo que después de
un afo, éte acuerdas?

Christian
Ah, si, si, si.

Liz
Entonces hubo una respuesta inmediata de PROFONANPE.

Christian
Si, si, si.

Liz
Entonces, este... Si seria bueno que lo comentara, porque ustedes tuvieron una
respuesta bastante rapida.

Christian
Si, no recuerdo el detalle, pero si, seguramente lo tengo en mi correo, si se desea se lo
puedo reenviar.

Jessica
No, no, no, lo importante es que haya una respuesta temprana.

Christian
Exacto. Claro, o sea...

Liz
Yo lo recuerdo un poquito mas.

Christian
Si, de repente si, porque si no voy a quedar medio mal ahi, si tergiverso la historia.

Liz
Lo comento un poco.

Jessica
Claro, si.

Liz

Se tuvo una queja. Aja, de un... Era un proveedor de SERNANP, pero a quien no le habian
depositado el pago de determinados productos que habian... Creo que eran alimentos,
pero no porque no quisieran, sino equivocaron la cuenta, el nimero de cuenta.
Entonces, al ir a recoger SERNANP el producto, pues obviamente no tenian el pago y no
les quisieron dar. Y este sefior demoré en reportarlo un mes, pero después lo reportod a
SERNANP. Y SERNANP demord también un poco en reportarlo. Lo reportaron, creo que
se reportd también al PROFO, pero en su momento tuvieron ellos también un cambio de
personal. Y al tomar conocimiento, ingresé al MAX del SERNANP, al sistema de quejas,
inmediatamente, pues hay un plazo de respuesta que es de 10 dias, inmediatamente.
PROFONANPE pidié una respuesta, creo que en...

Jessica
Dentro del plazo.

Liz
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Dentro del plazo, mucho menos del plazo, éno? Corrigiéndose eso inmediatamente. Si.
Entonces, también ha habido como mejoras, tanto por el lado del SERNANP como por el
lado del PROFONANPE, también.

Jessica

Y yo ya para terminar.

Christian

Si, claro.

Jessica

¢Qué aprendizaje les ha dejado la implementacién del proyecto? ¢Han aprendido algo
administrativamente? ¢ Hay alguna mejora?

Christian

De mi parte, es el tema... El tema de la virtualizacion, bueno, reafirmar buenas practicas,
que es tener siempre comunicacion con el proyecto, lo que es bdsico. También la
reafirmacion de estos documentos de gestion que utilizamos, que también estdn dentro
de un marco de gobernanza por el proyecto, éno? O sea, un plan operativo. También
refuerza el marco de gobernanza porque es aprobado por una junta también de
administracion, éno? Y, claro, le da legitimidad al proyecto para poder operar, ¢no?

Y, de nuestro lado, la predictibilidad para poder anticipar los requerimientos que hay en
el futuro en el proyecto, ¢no? Yo creo que eso es una validacién que nos ha servido
para... Porque es un proyecto GEF al final, éno? Y de ahi hemos entrado con otros
proyectos. Ahorita estamos en GEF 7, ¢éno? Incluso ya lo estamos... Tenemos dos
proyectos GEF 7, de los cuales se ha recogido o ha seguido, ¢no? Digamos, esas practicas
gue hemos identificado en proyectos como Asegurando. Y que, de hecho, ya van a
seguir para GEF 8, con el cual ya estamos. Y ahorita esta haciendo ya coordinaciones,
¢no? Si es que en sumomento consideran que... PROFONANPE puede seguir siendo un
socio, ¢no? Este... Haya continuidad, éno? Entonces, digamos que es una linea, en
realidad, de mediano y largo plazo que nos sirve de aprendizaje. Eso de mi parte, no sé si
Lino...

Lino

Bueno, a lo que Christian mencioné de la predictibilidad, éno? También una leccidn
aprendida en este proyecto ha sido de que, bueno, la planificacidn tradicional que se
hacia con muchos otros proyectos eran los... desembolsos, éno? En formas, de
desembolsos, éno? Pero desembolso futuro en funcién a que a un trimestre. Como aca
siempre ha habido un poco de demora en la aprobacidn, entonces ya una leccion
aprendida y desde que ya tenemos que tomarlo es que la proyeccion no sea solamente
trimestre, sea un poco mas, éno? O sea, que, si ya se demoran, también tenemos un...
Con un margen de seguridad, claro, éno? Para poder operar.

Liz

Con un margen de movimiento, ¢no?

Lino

Si, si, si.

Jessica

Excelente.

Liz
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Y una ultima pregunta para ambos, éno? Si ustedes tuvieran que mejorar algo del
proyecto, el rol que les ha tocado, équé mejorarian?

Christian

Lo ultimo que mencionaba.

Jessica

Ja, ja, ja.

Christian

Ja, ja, ja.

Liz

Ja, ja, ja.

Christian

O sea, eso de hacer un colchoncito mas, claro, ha sido varias veces, éno?

Liz

Si, varios colchoncitos, pero sumados.

Christian

O sea, que tenemos que, claro, o sea, financieramente, claro, para mi es plata que dejo
de tener en caja y que puedo tenerlo invertido en otro lado.

Liz

Para no desfinanciarse, claro.

Lino

Si, claro, son mucho estrés porque estd, o sea, cuando son bienes y bienes o cosas
inmateriales, pero de repente, espérame, éno? Pero cuando estdn involucrados salarios,
honorarios profesionales, contra eso es un poquito dificil decir no hay, ¢no?

Christian

Claro, si, si.

Liz

Y quizas una pregunta mas. ¢ Cémo es trabajar con el Estado? O sea, écomo...?

Jessica

éQué retos trae?

Liz

Si, équé reto ha tenido trabajar con el Estado? En este caso. SERNANP, MINAM.

En este proyecto.

Christian

O sea, en mi caso yo he trabajado casi seis afios en el Estado. Y claro, yo conozco, sé
cémo es que funciona la operatividad del Estado vy, claro, puede ser lenta y burocratica,
pero si tu ya sabes las reglas ex ante, precisamente, programas ex ante, este, para tomar
todas las precauciones y que todas las cosas salgan a tiempo, éno? Pero, o sea, en
general, yo creo que la experiencia... No la calificaria de mala, definitivamente, o sea, yo
creo que ha sido buena. Y siempre, pero siempre hay cosas por mejorar, ¢no? Si, hay
algunos temas en los cuales los flujos de aprobaciones pueden ser largos. Y, claro, este
es jefe de proyecto y tiene que pasar por la direccién general de dreas naturales
protegidas y de ahi por la gerencia general. Y durante el periodo prepandemia... le tenia
todo por carta, pero ahora ya se ha virtualizado, pero el flujo sigue siendo el mismo.




Ministerio
g PERU del Amblente

Entonces... y yo siempre comentamos, si es que ya hay un plan operativo aprobado,
entonces ya no se requieren, no se deberian de requerir autorizaciones, sino mas bien
hacer un flujo exprés, salvo que esa contratacion de servicios tenga que ver con un tema
de politica del ente rector, pero como que ya, de repente ahi si sale una consultoria por
un tema muy neuralgico que le pertenece a esa administracion de ANPs o algo asi,
entonces donde si SERNANP deberia dar opinidn, ahi si me hace sentido, pero si es que
es para comprar zapatillas para los guardaparques, entonces no deberia dar mucho que
opinar, si es una contratacién de un servicio, obviamente no deberia dar mucho que
opinar, pero si es una contratacién de un servicio, igual que no responde al CORDE de
SERNANP, también se deberia dejar pasar, si entiendo que si es algo institucional y que a
partir de eso podrian haber impactos en temas normativos, en SERNANP, claro, tiene
que estar metido, en SERNANP también el disefio, la conformidad, revisar los productos,
pedir mas cosas al consultor, etc., pero si es que no es el caso, la mayoria de las cosas.

Liz
Excelente.

Jessica
Gracias

Liz
Muchisimas gracias.

Christian
De nada.
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ENTREVISTAN® :04
Fecha :22/03/2024

Entrevistado : Cindy Vergel
Duracion : 01h08mO01s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica
Este, cuéntame tu nombre completo y qué rol cumpliste en el proyecto cuando
estuviste.

Cindy

Gracias por la oportunidad, soy Cindy Vergel Rodriguez, soy bidloga de profesién y
durante mi tiempo de intervencion con Sernanp y Profonanpe para Patrimonio del Peru,
vi todo el tema del disefio del proyecto desde el 2016 hasta el 2017 que se aprobd y me
encargaron la fase de organizacién y de establecimiento de las condiciones para la
contratacién de la unidad de gestion del proyecto antes de que existiera un Lorenzo, una
Liz. Tomd mas o menos seis meses, la unidad arrancé mds o menos entre mayo y junio
del 2018 y ya quedd a manos, en cargo obviamente de Lorenzo y luego Sernanp me
designé como observadora representante del Estado para el programa Paisajes
Sostenibles de la Amazonia del cual forma parte del proyecto. Entonces los acompaiié
también en ese érgano de decision y finalmente como el proyecto forma parte de una
cartera de proyectos que catalizan a la Iniciativa Patrimonio del Perd, compartimos la
junta directiva, o sea la iniciativa en general tenia una junta directiva que a su vez era la
junta directiva del proyecto del GEF6. Entonces con Lorenzo y con el equipo siempre
coordinabamos lo que son los reportes, el financiamiento, las solicitudes de permisos,
autorizaciones, etc. Con la junta, las alertas, si es que habia algo que alertar, creo que es
€S0 en resumen.

Jessica
Bastante, bastante. Entonces mira, tu has estado desde antes de que el proyecto sea
realidad. Dime.

Cindy
Si, me olvidé y que durante la implementacién del proyecto yo asumi la gerencia de
patrimonio del Perd.

Jessica
Ah, bacan ese punto

Cindy
Si, entonces a ese nivel coordinaba.

Jessica
Cuéntame, ya que has visto el disefio inicial del proyecto hasta la implementacién,
écomo cambid ese diseno hasta cuando ya en el 2018 se hace la unidad?

Cindy

Si, creo que cuando empezamos el disefio era toda una aventura porgue Patrimonio del
Perd no sale como iniciativa hasta el 2019, mayo del 2019. ¢no? Entonces de alguna
forma lo que queriamos del proyecto en parte inicial era que nos ayude a cerrar el

Profonanpe
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acuerdo Unico de PDP para que PDP arranque y lo otro que el equipo de gestién del
proyecto sea en parte el equipo de gestién del Patrimonio del Perd para no incurrir en
costos adicionales porque ya teniamos capacidades especializadas, GEF tiene la
capacidad de contratar personal calificado, pagarles como se merece, etc. Sin embargo,
durante la implementacién del proyecto en la gobernanza de digamos Patrimonio

del Peru se volvio a revisar y todas esas ideas digamos de gestidn colaborativa no
fueron exactamente como lo habiamos pensado. ¢{No? Como te estoy describiendo, sino
como fueron como un poquito y ese es mi entendimiento de la realidad un poco mas
segmentada, ¢no? Entonces el proyecto GEF se ocupa de estas cosas, la unidad de
coordinacion de Patrimonio del Perd se ocupa de estas otras, la gerencia general con
otros proyectos de otras. Entonces, eso generd un poco esa disrupcion del enfoque
inicial, que era un poco mas colaborativo, como mas de trabajo conjunto. Creo que la
motivacion inicial de este quiebre fue también que el proyecto queria ser un proyecto
que tuviera su propia autonomia para poder definir, digamos, sus metas, éno?

Entonces en el PRODOC inicial las metas del proyecto eran mucho mas ambiciosas,
sobre todo en las del componente 2, que tiene que ver con el tema financiero, ¢no?

Era casi casi el motorcito que iba a acelerar los procesos para que el PDP pueda,
digamos, pasarse de ilusién a realidad en términos de su soporte a la sostenibilidad
financiera, pero al, digamos, al hacer esta autonomia se acotan las metas, éno?
Entonces ya el proyecto se ha convertido en un proyecto que se ha convertido en un
proyecto que tiene el enfoque mas de proyecto que de programa, ¢no? Era lo que se
estaba aportando y creo que eso fue para mi el principal cambio. Eso también tiene
algunas consecuencias respecto al, digamos, al alcance del proyecto respecto

a la coordinacién con actores por fuera del Sernanp. Creo que el trabajo de GEF6 ha sido
muy valioso y Liz te podrd dar detalles de eso, con las jefaturas, con los especialistas,
éno? Con los vigilantes comunales en donde habia reservas comunales, éno? Con las
ECAS. Sin embargo, habia, y eso se identificé en su evaluacidon de medio término, una
brecha todavia de trabajo con otros actores, ¢no? De otros sectores, de fuera, digamos,
del ecosistema, que ya es un montdn. El ecosistema de Sernanp es grande, pero, o sea,
habia la necesidad para poder lograr estas metas de sostenibilidad financiera, de
interactuar con otros ministerios, quizas hablar un poco mds o estar un poco mas cerca
del entorno del MINAM o del MEF, qué sé yo, ¢no? Entonces, ahi habia una brecha.

Y yo creo que tuvo que ver también con un tema de que habia una limita, o sea, hay
personas y hay un alcance de meta, écierto? Entonces, una persona no lo podia hacer
todo, entonces creo que, y yo creo que el proyecto tampoco podia haber hecho ese
cambio de paradigma, como lo estoy describiendo, de lo que inicialmente queriamos,
sino tenia como soporte a Sernanp. Exigiendo que eso fuera asi o un ministerio del
Ambiente, exigiendo también Y, entonces, me quedo mas, como, creo que las decisiones
gue se tomaron fueron, ok, no tengo ese soporte, entonces hago lo que creo que puedo
conseguir, éno? Por eso es que se acotaron las cosas, éno? Eso, por ese lado, en cambios
sustanciales, y creo que, si revisas el PRODOC y el, digamos, el marco de resultados
inicial del proyecto y el ajuste que hizo Lorenzo, cuando entré no mas, me parece que
fue hacia fines del 2018 o abriendo el 2019, ya se hizo un primer cambio en los primeros
seis meses del proyecto de las metas y de la teoria de cambio, te vas a poder dar cuenta
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de las diferencias en esas secciones, éno? Entonces, ya después de esos primeros seis
meses, el proyecto arranca a operar con la vision, digamos nueva, después de todos
estos cambios. Y, bueno, mejor te contesto tus preguntas, pero creo que ese es el
principal cambio, que yo...

Jessica

Y los actores, o sea, porque tu has visto un antes y un después, éno?

Cindy

Si.

Jessica

Justamente hemos hablado de Sernanp, de MINAM, del MEF, o sea, en el PRODOC es
hasta MINCETUR, éno? éLos actores han cambiado su posicionamiento frente al
proyecto, en el disefio y después en la implementacion?

Cindy

Es que, de hecho, inicialmente, cuando, o sea, cuando disefiamos el proyecto, de hecho,
la gobernanza era que en la misma junta directiva o de administracidn, se incluya
actores disruptivos, porque justamente el tema de sostenibilidad no lo vamos a poder
resolver entre nosotros solos, ¢no? Entonces era, mete a alguien del MEF, mete a
alguien del Ministerio de Turismo, convoca a alguna ONG que no esté dando dinero,
pero que pueda aportar con su perfil técnico de soporte para las capacidades que nos
faltaban, porque no le vamos a poder hacer todo contratando gente, ¢no? Entonces, al
final, creo que también, como tu sabes, el Sernanp es una institucién que, si bien tiene
un buen nivel de ejecucién, no somos todavia... digamos, en general, el sector ambiente
gue reciba mas presupuesto, éno? Nos siguen considerando como el anillo en el dedo,
no como algo esencial, sino algo como, si me sobra la plata, pues te asigno, éno?
Entonces, ha sido complicado y la cultura organizacional del Sernanp también era una
cultura que apreciaba mucho el dinero que tenia y lo queria tener bajo su control,

¢no? Y eso es natural por el contexto que estoy mencionando. Entonces, también eso
dificultd mucho la salida hacia otros, ¢éno? Por esa... Tiene una justificacién, digamos,
éno? Pero también dificultd el avance para el relacionamiento con otros y la constitucidn
de una junta directiva de esa forma que te describi, porque mencionaban para qué voy
a meter actores que no tienen nada que ver, o sea, que son tan externos, ¢no?

No los quiero en mi decisidn, prefiero hacerlo mas chiquito y la decisidon va a ser mas
mia, mas como yo pienso, ¢no? Entonces, la junta directiva, al final, de proyecto y de
PDP en general, pasé a ser una junta presidida por el Ministerio del Ambiente, a cargo
del Ministerio de Desarrollo Estratégico, pero es con presencia de Sernanp, con
presencia de Profonanpe, con presencia de los donantes y el Unico miembro, digamos,
externo que se logré incluir fue un representante de... un representante de los
gobiernos regionales, de parte del Consejo Directivo de Profonanpe y un representante
de la sociedad civil de parte del Consejo de Coordinacion del CINAM. Entonces, eran los
dos unicos miembros, digamos, que entré mds como una figura, a mi gusto, forzada
porque no era en realidad lo que estdbamos buscando, el miembro del Consejo de la
parte de gobiernos regionales no sentia tanto interés o apego porque esta era una
iniciativa mas para areas nacionales, éno?, y el miembro de UICN si estaba, pero,
digamos, tampoco es que...
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Jessica
UICN fue la ONG, digamos.

Cindy

Bueno, el representante, uno de los representantes estaba, era adscrito... era miembro
de la Comisiéon de Alimentos Naturales Protegidas de la UICN, pero, a su vez, también
tenia el sombrero de gerente director ejecutivo de una ONG que trabaja contratos de
administracion con Sernanp. Pero eso no era el gorro que usaba en la junta, pero, eso,
no te divides, eres una persona que recibe informacién.

Pero si, esa fue, digamos, la participacién. Cuando yo me fui, sugeri que revisemos un
poco, estuve muy metida en, evaluemos la gobernanza, creo que, como leccidn
aprendida del proyecto, de la iniciativa era de que, a veces, la gobernanza la dejamos
para el final o que siga simplemente la ruta del financiamiento, éno? Si hay donantes,
ellos tienen que estar, si estd el Sernanp y ejecuta, es el Sernanp. Pero muchas veces la
gobernanza, es mas, va mas alld, ¢no? O sea, con quién te tienes que relacionar, quiénes
tienen que tener decisidn sobre, digamos, las dreas protegidas, etcétera. Entonces, eso
no se pensd muy bien y sugeri que lo, se revise, éno? Para que, obviamente, la iniciativa,
recién cuando yo me fui, tenia cuatro aiflos de implementada, el proyecto le quedaba un
afio mas de, aiflo y medio de intervencién, entonces, habia oportunidades para hacer
algunos cambios, no sé si lo lograron ver o no, pero bueno, esa era una sugerencia que
tuve y lo digo con relacion al proyecto porque como compartimos juntas directivas y se
revisaba la gobernanza PDP, iba a afectar también a la gobernanza del proyecto.

Jessica

Del proyecto. Y lainiciativa PDP es bien interesante, étu crees que esta iniciativa PDP,
gue en verdad es el paraguas del proyecto, ha tenido contribucidn especifica del
proyecto? ¢Las puedes identificar claramente?

Cindy

Si. O sea, a ver, uno de los componentes que creo que, donde hay mas tangible, es mas
tangible el resultado del proyecto sobre PDP es el componente uno, que tiene que ver
con el establecimiento de las condiciones habilitantes para que PDP pueda firmar su
acuerdo Unico, éno? Entonces, en el momento en el que entrd el proyecto,
exactamente, voy a ponerle... junio del 2018, ya pudo haber sido mayo, pero voy a

poner junio del 2018, mas o menos transcurrié poco menos de un afio, un afo, digamos,
porque el PDP se cierra en mayo del 2019. Entonces, dentro de la ldgica de intervencién
del proyecto estaba, vamos a catalizar aquellas cosas que faltan cerrar para que dé una
vez se firme el acuerdo, para que dé una vez arranque PDP. Pero que se ayudd en
generar la estrategia de implementacion, que es como nuestro plan de accién.

Se establecié el manual de operaciones, éno? Se cerraron los acuerdos con los donantes,
entre otras cosas. Creo que esa, digamos, esa catalizacién, ese impacto de vamos a
acelerar las cosas se dio. Evidentemente, cargaba con coordinaciones y gestiones que
venian antes del proyecto, éno? Porque ya habia ciertas cosas que, un esbozo del
modelo conceptual, del modelo financiero, perddn, un borrador de manual de
operaciones, cuando el proyecto ingreso ya habia, un esbozo de la estructura del plan de
conservacion o estrategia de implementacidn, pero si siento que catalizé la salida o el
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cierre de cosas, ¢no? Entonces, este, a menos de un afio del ingreso del equipo, se cerrd
PDP. PDP empieza, digamos, a disefiarse en, en, desde el 2015 hasta mayo del 2019.

O sea, cuatro afios y medio, ¢éno? Entonces, si creo que esa, pues, de repente nos
hubiéramos demorado un poco mas si el proyecto no hubiera ingresado, ¢no? Entonces,
bueno, este, creo que ese es como para mi el, el aporte, digamos, mas sustancial en
términos de cerrar la iniciativa. Y otra cosa que aporté luego fue en todos los temas de
pilotear cosas, éno? Porque, o sea, el componente tres, este, tiene, interviene en cuatro
areas naturales protegidas y sobre esas areas protegidas habia un nivel de
financiamiento diferencialmente mayor respecto a las otras areas de Patrimonio del
Peru, que también tenian dinero del fondo de transicién con la, el arranque PDP, pero
no era tan alto como el aporte que daba GEF para, porque eran cinco millones divididos
en cuatro dreas. El resto del fondo estaba dividido entre las otras treinta y cuatro.
Entonces, este, habia diferencias de porcentajes. Entonces, pudo ser mejores piloteos,
éno? Por ejemplo, todo lo que es salvaguardas, todo lo que es el enfoque o el, el, el
trabajo con este, enfoques transversales, éno?, se pudo hacer de forma mas minuciosa,
con mas detalle, con mas cuidado, con mds seguimiento, ¢no?, entonces creo que ahi
también hay un diferencial y la cuestion era, ya ok, se piloted, porque creo que hay un
trabajo importante alli pero la cuestion es cémo lo escalamos al resto... con los recursos
gue se tienen con las capacidades que se tienen, entonces ese era como el siguiente
escalén de repente ya lo hicieron, ya lo estdn avanzando, pero a lo que yo me quedé era
como la sugerencia te guardas Liz, ayudanos, veamos cémo escalamos lo que estan
haciendo, las buenas practicas que tienen porque nosotros en general no lo haciamos de
esa forma, porque si bien habia un especialista de género, de género no, de
salvaguardas, sobre todo sociales tenia que atender a mas areas, entonces no era lo
mismo en términos de personalizacidn del seguimiento, eso creo que es un aporte
importante, otra cosa importante es que también tenian, como te decia, mas
presupuesto para el tema de la implementacién de las condiciones de gestién

sus niveles de gestién, entonces también podian hacer protocolos de monitoreo mas
detallados compra de equipos un poco mas extensiva, procesos de capacitacion para el
uso de los equipos de forma mads oportuna, pertinente entonces de repente en el resto
de la iniciativa se trataba de la gestidn de los equipos se trataba de hacer, siempre se ha
tratado, pero habia limitacién presupuestal que tu sabes que siempre quita algunas
cosas entonces creo que eso, que pasar el tema del escalamiento es una de las cosas con
las que quizas seria interesante reflexionar y si me permiten hay una metodologia que se
llama de escalamiento que la estda manejando POS que recientemente tuve la
oportunidad de conversar con dos colegas de POS que estan haciendo un desafio que se
llama el escalamiento de la gestidn de los equipos el Scaling Challenge, para ver cdmo
escalas el impacto de intervenciones entonces de repente ahora que el proyecto esta en
fase ya de cierre, de pausa bueno, no fase de reflexién, de reflexion para dejar las cosas
y que se den continuidad por Sernanp, por Profonanpe y por otros proyectos que
vienen, seria interesante ver, digamos, esa metodologia de escalamiento

Jessica
Si lo han logrado o no lo han logrado

Cindy
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Seria bacdn porque, como decias, hay muchas cosas que se pilotearon en esas cuatro
areas que seria bacan pasarlas al resto de areas, ¢no?, con el componente 3 y con el
componente 2, creo que el, digamos, la, digamos, la, la, écdmo se diria?, el aporte mas
importante para mi del proyecto fue de que, el especialista en su momento del proyecto
genero las bases del modelo financiero que ahora usa PDP, toda la estructura del
modelo, obviamente en su momento hubo un acompafiamiento de un consultor,

él desarrolld, digamos, la guia de costos, la guia para poder utilizar el modelo, sentd las
capacidades tanto en el personal de PDP como de la extinta unidad de sostenibilidad
financiera que se cred en un momento, éno?, entonces, creo que ahi habia un aporte
valioso de, metodoldgico, de, digamos, de PDP sin su estructura financiera no existe,
necesita ver cuales son sus costes, cuales son sus brechas, donde estan los ingresos

y hacer sumas y restas para ver cémo van, esa parte que, lo estoy hablando asi, un
poquito, éno? de forma muy general es bien complicada y creo que en su momento es
también que, ahora creo, que hablan con Alberto él te va a hablar mds del componente
2 pero creo que ese fue un aporte super clave del proyecto hacia no sélo PDP sino
Sernanp, porque luego Sernanp empezé a hablar de modelo financiero para las areas
protegidas con o sin PDP, entonces eso, digamos que ahi, por ejemplo, estas viendo la
escalabilidad de una accién, con o sin intencidn, pero se llegd a eso, éno? y que Sernanp
también piense en tener una unidad especifica que vea el tema que quizds ahora estan
reestructurando y viendo dénde queda y eso y que todo es mejorable, pero, si hubo eso,
€S0 Creo yo, o sea, seguramente me voy a seguir acordando de mas cosas, pero, por lo
pronto creo que es eso.

Jessica

Es super interesante ver también cdmo el rol de Sernanp también ha ido en el tiempo
moviéndose, éno? y en el 2016 cuando viene la idea a Sernanp ¢éSernanp tenia claridad
de que el PDP iba a ser una politica pais?

Cindy

No, eso es algo que fuimos construyendo de hecho, en realidad mi trabajo desde el
2016, o sea, esto empieza en el 2015, el disefio y yo me integro al equipo de desarrollo
estratégico en su momento como servidora publica y mi tarea, en ese momento, Rudi
Valdivia, no sé si lo conoces era el jefe, era el director en ese momento de desarrollo
estratégico del Sernanp y a mi me encomendé la posicion, pues, fue una posicién medio
rara, era de especialista econémica en temas ambientales una cosa, un nombre bien
raro, ¢ya?, pero mi principal labor era saca PDP, ino?, porque en ese momento nadie
creia mucho en PDP, él si creia en PDP, trataba de que la institucién se lo compre
porque no era un proyecto, pues, y si no se escalaba a nivel de institucionalidad, de
politicas, no iba a avanzar, entonces lo empezamos a meter en cosas claves, éno?

en la recomendacion de la OCDE 38 vas a ver que habla del tema de sostenibilidad
financiera que obviamente se interpreta como PDP luego. Luego también tenemos la
NDC de mitigacidon, que tiene el nombre homénimo del proyecto y de PDP asegurando el
futuro de las areas protegidas, dos puntos Patrimonio del Peru asi se llama este... en
realidad también fue un esfuerzo para poder visibilizar el aporte de las areas protegidas
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a, digamos, el ecosistema de mitigacién, pero también el tema de necesitamos recursos
para que esto siga funcionando, ¢no?, entonces esa fue otra forma de, de alguna forma,
visibilizar la iniciativa, luego, desde el punto de vista de institucionalidad salié el ARP...
no me acuerdo el nimero, el ARP del 2015, que se las puedo pasar luego seguramente
Lorenzo se acuerda el nimero, ya lo olvidé, la 254, la 254 del 2015 fue parte de mi vida,
pues, yo me estaba sintiendo decepcionada de mi misma, la 254 del 2015 que
institucionaliza el enfoque de PDP, establece los niveles de gestién con los que ahora se
rige el Sernanp empieza a hablar de qué es la gestidon efectiva para las areas protegidas,
empieza a mencionar cudles, digamos, son... digamos, un esbozo de qué es un modelo
financiero y de que existe una iniciativa que van a disefiar e impulsar, eso, de alguna
forma, marca el inicio del disefio y de la institucionalidad de, digamos, de PDP en el
Sernanp, luego, con el plan financiero del 2016 el Ministerio del Ambiente, que se
aprueba con una resolucidon ministerial ese plan, reconoce a PDP también y hace ciertos
encargos al Sernanp la deficiencia del plan es que no tenia metas, pero un plan mas
como... un muy buen diagndstico, pero si, mas declarativo, de lo que nos pasa ahora con
el plan financiero actual, pero tenia la presién de sacarlo, porque en ese tiempo querian
ya cerrar PDP no sabian, no habian visto en el futuro que faltaban todavia casi tres afios
mas para que se cierre, éno?, y finalmente, una de las, le lamamos, condiciones de
cierre en el mundo de los PFPs Project Finance for Communists que es el enfoque que
usa PDP, hay una condicion que te dice que para que un PFP sea efectivo tiene que tener
un respaldo del gobierno no del gobierno, del Estado entonces necesita una norma
puede ser una ley, un decreto supremo, algo de ese peso que también nos permita
transitar entre los diferentes gobiernos que siempre nos contextos de inestabilidad
como el nuestro, es importante, y salio el decreto supremo de Patrimonio del Perud en el
2019 que la declara de interés nacional, yo sé que eso ahora declaramos de interés
nacional un montdn de cosas de cosas, el dia del pollo a la brasa y demas, pero de hecho
llegar hasta eso nos costé y por lo menos tenemos esa figura de respaldo, de decir, esto
es de interés nacional y no es de interés nacional solo la iniciativa, sino, la sostenibilidad
financiera del sistema, entonces, creo que esa es la forma en la que vimos como de
blindar la iniciativa y ya durante su implementacién y en conjunto con el proyecto lo que
hicimos fue todo lo que eran procedimientos alineamientos que veiamos como buenas
practicas tratar de sobrepasar la barrera del proyecto o de la iniciativa hacia dejarlo
institucionalizado como parte del Sernanp, por ejemplo, creo que un gran hito fue el
tema del marco de gestidn social e ambiental de Sernanp, inicialmente pensamos en un
EMGAS para PDP, que obviamente, iba a regir también considerando algunas cosas
especificas del proyecto, pero también regia sobre las areas del proyecto, pero luego lo
gue dijo Sernanp y me pareciod bien es que queremos un EMGAS para actual CINAM,
entonces, sale el EMGAS de CINAM, entonces ya, obviamente con un montdn de
oportunidades de mejora como todo, pero por lo menos ya habia algo.

Jessica
Ya tienes algo para mejorar

Cindy
Exacto, y también y que ahora se habla bastante de eso y lo estdn trabajando y ya estan
calando todo lo que se hizo en chiquito, en escape, en PDP, mi sugerencia también si
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quieren conocer un poco del disefio es hablar con Jessica Villanueva, con ella vimos el
tema de ahora trabaja en MEDA en Estados Unidos, pero antes estaba como directora
de Finanzas para la Conservacién en WWF y fue la jefa directa de Alberto cuando estaba
trabajando él en WWF y ella te puede hablar un poco mds extenso de qué pensabamos
cuando estdbamos ideando PDP en su momento, pero, a lo que voy es de que gestién
efectiva no era un término en el 2016 que se usara, o sea, fue gracias a este cambio de,
digamos, de pensar, o sea, ya, ok, Sernanp trabaja histdricamente mas de 50 ainos en
areas protegidas, pero, écudl es el impacto de su gestion? Esa pregunta que parece
como medio normal ahora, teniamos que buscar las herramientas para que los
funcionarios los guardaparques, los especialistas lo piensen y digan, ok esta es gestion
efectiva si tengo una gestion efectiva esto es lo que voy a ver en el tiempo este es el
impacto, entonces, ahora todo el mundo habla de gestiéon efectiva ahora todo el mundo
habla del circulo virtuoso, o sea, ya no es algo que ni cuestiones, es algo que sabes,
pero en sumomento no era asi ahora seguramente es como del dia a dia hablar del
EMGAS pero en su momento nadie sabia que era una salvaguarda, éno?, entonces, o
sea, cambios en, digamos a ese nivel han habido varios y creo que gracias también a la
intervencién de la iniciativa y del proyecto y es curioso repensarlo, porque uno no se da
cuenta, porque vas avanzando y no te das cuenta de los cambios que generan.

Jessica

Mira, de todos los cambios que me estas diciendo, es muy interesante, porque la OCDE
estd mas pegado a MINAM y al MEF la NDC de mitigacién estd mas pegada a MINAM

a cambio climatico, ¢y donde esta Diversidad Bioldgica?

Cindy

Si, o sea, lo que pasa es que en su momento tratamos de acercar, tu sabes que ha
habido mil cambios y que a veces, en ese momento el director de Diversidad Bioldgica
no era muy afin a una iniciativa de sostenibilidad financiera para dreas protegidas, lo
gue pasa con RED, éno?, por ejemplo, para hacer una analogia nada mas es un
pensamiento valido pero con el cual discrepabamos fuertemente se ve valido y se
respeta, pero, mucha gente piensa que al tener un area protegida ya tienes un amparo o
un resguardo de que ese espacio se va a conservar y declarativamente lo tienes, o sea,
tienes la figura legal de proteccidn juridica del espacio, pero no tienes el dinero para
hacer gestion, y en consecuencia, a veces es un area de papel, lo que pasa en varios
lugares del mundo, entonces, cuando tu ves RED también dicen no deberia haber RED
en areas protegidas, porque en teoria ellos ya tienen la obligacién de conservar y
deberian tener su presupuesto, pero en realidad el presupuesto no alcanza. Y en el caso
de Diversidad Bioldgica en ese momento también era épara qué vamos a tener una
iniciativa de sostenibilidad financiera si hay un Profonanpe que deberia ser el Fondo
Ambiental que abastezca de lo que no tiene el recurso publico para que tampoco
funcionara?, entonces, lamentablemente no pudimos, digamos, como, llegar a un
acuerdo y en vez de frenarnos, seguiamos entrando con Diversidad Bioldgica ia qué mas
podemos mirar?, entonces, se nos salid la puerta en su momento con Rosa Morales,
entonces empezamos a hablar con otros colegas que si estaban mas abiertos a la figura
y pues, al final no fue las direcciones, sino el viceministerio y luego el ministerio que nos
respaldd y por eso salid de la forma en la que lo es.
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Jessica

Porque si hay una relacién, o sea, mds ahora que se esta haciendo la Estrategia Nacional
de Diversidad Bioldgica ¢y este pedazo de aqui?

Cindy

Se deberia ver creo que es una buena oportunidad para revisarlo, o sea, en los ENVISAP
qgue, bueno, para nosotros son las estrategias regionales y tienen por mandato hacer un
plan financiero de ese ENVISAP, entonces, creo que parte de ese plan financiero tendria
que estar, en el caso de areas naturales protegidas, tendria que estar vinculado con
Patrimonio del Perd a mi entender, éno?

Jessica

Claro. Entonces, eso seria ademas un elemento de sostenibilidad

Cindy

Si, y te visibilizas en la meta 30 por 30 en el marco global de biodiversidad, en la meta 3
y en la 19 de movilizacién de financiamiento, lo que puede repercutir también en
financiamiento para la fase 2, en la parte andina o marino-costera, que tiene un déficit
de financiamiento importante y para la cual estdn actuando el esfuerzo de ver si es
viable o no tener una iniciativa de ese tipo ahi entonces creo que seria muy interesante
si eso

Jessica

Hacer esa conexion

Cindy

Si, si.

Jessica

Super interesante, ya hemos hablado de los actores, ahora nos vamos a los mecanismos
financieros, tu has visto el inicio de todos los mecanismos financieros, algunos de ellos
ya los conociamos desde antes, éno? équé piensas de los mecanismos financieros?
écudles tu crees que realmente han resultado? y écuales no? Comencemos con lo que si
han resultado.

Cindy

Si, a ver, creo que esa pregunta, te la voy a responder, basicamente lo que pienso en mi
experiencia lo que he podido ver, pero donde seguramente se van a divertir mucho
hablando de esto es en la entrevista que tienen luego, en la que sigue, pero,
inicialmente el reto era identificar una lista de mecanismos que pudieran ser
potencialmente trabajados con los recursos del componente 2 del proyecto para que
luego, digamos, cuando estén en la fase de implementacién en los tres primeros afos de
implementacién de la iniciativa, estos mecanismos ya estén, digamos, desembolsando
dinero y cerrando brechas. Esa era como la idea imaginaria que tenian y teniamos
muchos errores de componente, primer error, y por eso te digo que hay cosas que no
pensamos no pensamos, o sea, las podemos reflexionar ahorita, pero en ese momento
cuando disefidbamos las cosas no se nos pasaron, cuando tu tienes el modelo financiero
de PDP no incorporas costos operativos para el disefo de la generacién de mecanismos,
entonces, basicamente subyaciamos en el componente 2, que en realidad era dinero
bien recibido, pero, insuficiente para el reto que teniamos segundo, que al no mapearse
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eso también no se maped otra cosa no todos subyacen dinero sino en capacidades, o
sea, quién lo va a hacer en dénde va a estar, cdmo lo va a hacer quién lo va a decidir

y también la gobernanza de esa parte también no estaba clara, entonces, cuando de Ia
mejor manera posible generamos con un consultor, con el apoyo de Alberto, la lista de
los mecanismos que queriamos trabajar en el tiempo, bacan, teniamos nuestra lista
tedrica, pero caimos con la realidad de que no habia primero, quién los va a hacer,
teniamos que subcontratar, o sea, tercerizar todo y lo otro es que el gerente general en
su momento de Sernanp dijo, yo no quiero que me inventen la rueda, quiero mas bien,
en vez de apostar sélo por mecanismos nuevos quiero fortalecerlos ya los que estan en
curso que eran turismo y los asociados a manejo de recursos, eso en vez de ser como
una posicion un poco mas fuerte todo el equipo técnico tanto de EF como de PDP,

de ir y decir, ok, o por lo menos encontrar un equilibrio en la decisién de ok, si, pero
también estos de acd no, fue como ok, ya quieres esto, vamos con esto y creo que limité
mucho el avance, porque, en realidad, como te digo y ahi ya cerraste las puestas a
cualquier otro sector o actor que pudiéramos haber conversado, para generar cosas
nuevas. La otra cosa que no teniamos bien mapeada era el tiempo, o sea, tu no haces asi
y generas dinero no haces asi y generas procesos no haces asi y generas experiencia,

un mecanismo, sobre todo en el mundo de nuevos, que estds innovando y estds creando
cosas nuevas tiene un tiempo como de inversiéon de la instalacion del mecanismo y
tienes una posibilidad tienes una probabilidad de error que es alta, y todo eso, no estaba
bien mapeado, entonces cuando vemos una parte, digamos, de esto de los mecanismos
fue que pasamos por muchos momentos de frustracion, porque habia muchos avancesy
retrocesos, muchos avances y retrocesos nos decian, si anda con este mecanismo y
luego mejor ya no, andate con este o sobre los que creiamos que iban a salir, nos faltaba
algo y al final no tenian el resultado que creiamos que iban a tener o no tenian el
resultado que queriamos que tengan o no queriamos, entonces, con idas y vueltas y
cuando todavia estabamos viendo el tema de mecanismos que es donde yo mas puedo
hablar con todavia la unidad de coordinacién y GEF6 creo que uno de los mecanismos
mas valiosos donde yo veo solidez técnica y creo que todavia mucha perspectiva de
crecimiento, es en el drea de gestion ambiental, no se mira mucho, no se habla mucho,
porque es un mecanismo compensatorio no es un mecanismo, digamos, es disuasivo,

no es que tu debas crecer en dinero con eso, pero cuando alguien hace algo mal te
deberia compensar entonces, pero, al margen de eso que es como un tema mas

tedrico profundo, creo que es un mecanismo muy bien trabajado que tiene bases sélidas
gue de alguna manera ha generado en Sernanp que la unidad de gestidn, que, todavia
sigue siendo Melina, éno?

Jessica
Si

Cindy

Que la lidera Melina Tamara tenga un poco mas de herramientas de negociacién frente
a grandes empresas, que muchas veces piensan que se pueden pasear con instituciones
de Estado, entonces creo que, ahora tienen herramientas de negociacion mas poderosas
y si pasan por la jerarquia de mitigacién y tienen que llegar a la compensacion, hay una
herramienta, antes basicamente era ya a ver qué me puedes dar y generalmente no nos
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daban nada o nos daban cosas insuficientes o todo era valorizable en dinero cuando en
realidad no es asi, o sea, la compensacién es cdmo, hiciste esto restauras esto, te ayudo
y no es una ayuda, entonces, creo ahora, creo que es un mecanismo, es poderoso y creo
gue ha tenido buenos niveles de implementacién de lo que yo lo dejé, obviamente la
proyeccién siempre es dolorosa, porque, uno no quiere crecer en ese mecanismo que
significa que le sacan mds la madre a las areas protegidas.

Jessica
Claro.

Cindy

Pero, creo que va bien, que si ocurre un caso en el que necesite haber compensacion va
a ir bien y ese mecanismo lo trabajamos antes de que existiera todavia GEF6, pero con
apoyo de Alberto, cuando Alberto era parte de la unidad de coordinacién, hubo un
periodo breve de tiempo unos 4 meses en que Alberto formé parte de la unidad de
coordinacion y en esta visidn, de que éramos todos un gran equipo, le dijimos postula al
otro tienes la opcién de una mejor paga, andate al otro lado, nosotros le dijimos, porque
pensamos siempre desde el inicio, todos vamos a ser un equipo extendido, pero al final
las cosas que te conté al inicio, no necesariamente funcionan asi, pero bueno, silo ves
como persona y como luego él también siguioé trabajando en esto creo que si hay un
impacto, digamos directo o indirecto, del proyecto sobre ese mecanismo. Otra cosa
interesante, yo no le pierdo la esperanza que también no es que se haya apostado
mucho dinero desde el proyecto, ni de nadie en general, es el tema de las tarifas con
turismo.

Jessica
Ya.

Cindy

Eramos unos firmes convencidos en su momento, de que, el tarifario de dreas
protegidas tenia un cobro que no calzaba con la disposicién a pagar de un turista,

sobre todo, extranjeros, porque, siempre puedes hacer, digamos, un tema por
promocion, al turista nacional le puedes hacer descuento, éno?, pero hacia afuera,

en realidad y haciendo una comparacién de experiencia, si tu vas a otro lado las tarifas
de ingresos suelen ser mas costosas y aca es como, casi te regalan en la entrada, un area
natural protegida y literalmente ellos ven como si estuvieran dando nada, entonces
creiamos que debiamos ajustar la tarifa, que debiamos ver también la disposicidon a
pagar de los turistas y se hizo todo un analisis sin recursos sino con vocacién con
voluntad, con tiempo, con reunirnos con la unidad de turismo, con sacar esto adelante
y se llegd a en el 2022, me parece, a gestionar con la direccién de gestion de que esto se
vea, la direccidn de turismo se compro el mensaje, hubo también una labor de liderazgo
por detras, porque esta es la propuesta, trabajémosla juntos y luego la unidad de
turismo se compra la propuesta, la mejora, la lleva al director de gestidn, el director de
gestion lo duda, pero luego dice vamos a ver, lo conversan con el ministerio de turismo y
al final sale el tarifario aprobado en inicios del 2023, el nuevo tarifario que en teoria iba
a regir a partir de este afio, entonces... este, yo lo dejé, claro...

Jessica
Todo el mundo estaba listo

Profonaqu

e Xy et



= L]
.., e . g \\\/ oo ..'
o M~ & O rs= @

WWF

Cindy

Yo cuando sali dije, por lo menos estd eso, un nuevo ingreso que va a responder las
cosas del Covid, pero al final por un tema, yo creo que es mas de la vision del jefe del
Sernanp, porque no creo que haya otro impedimento, honestamente no creo que haya
un impedimento adicional, ese se decidié que las medidas de mitigacién seguro no eran
suficientes y que iba a haber conflicto, entonces si va a haber conflicto por el alza de las
tarifas, no las hubo y asunto acabado lo volvemos a discutir el préximo afio, el problema
es que si lo vuelves a discutir el proximo afo el tarifario entra en vigor todavia un ano
después, entonces, rezagas mucho eso, yo no le echaria tierra yo veria nada mas el
timing de volverlo a sacar, porque, bueno, a nuestro pais los ministerios y los cambios
entonces simplemente estén preparados nada mds seria mi sugerencia para cuando sea
el timing de volverlo a reinsertar. Y otro mecanismo en el que trabajamos, no sé si se
acuerdan o no, es el impuesto extraordinario al turismo.

Jessica
Ya.

Cindy

El YPDT que fue el Unico mecanismo de esa naturaleza tributaria, que se trabajé en
conjunto con SPDA, pero el abordaje estratégico de como se trabajé, creo que el equipo
técnico del lado del PDP nunca estuvimos de acuerdo, porque la sugerencia entre
Sernanp y SPDA, en su momento, era veamoslo mas primero como en nosotros, lo
generamos, y luego recién lo socializamos con turismo, con el MINAM vy la sugerencia
digamos de nuestra parte era no, trabajémoslo en conjunto porque luego vas a ver qué
vas a regresar y va a ser mas doloroso y mds costoso, y asi fue, pero bueno, abordamos
la estrategia de avanzar solos y luego cuando ya teniamos el expediente, los pagos, las
consultorias que llevaron a cabo ese expediente ya hecho, recién fuimos al MINAM,

el MINAM hizo un montdn de observaciones, un proceso doloroso y al final no salid,

o sea, el timing nunca llegd y todavia el expediente sigue ahi, el YPDT, no es en realidad
un impuesto, es una tasa, pero le llaman impuesto que se cobra en los pasajes de
entradas, de vuelos de cualquier parte del mundo incluyendo nacionales al Peru, al
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, te cargan como 15 délares, en tu tarifa.

Jessica
La gente ni cuenta se da.

Cindy

Nadie lo ve, todos, todos, internacionales y nacionales pagamos en tu tarifa y ya esta,
tu ni te das cuenta y lo pagas, y lo que queriamos inicialmente era un adicionalde 1a 5
délares para areas protegidas, porque hicimos un estudio y los destinos mas visitados
por turistas internacionales eran Machu Picchu, Paracas Campopata, entonces eran
équé?

Jessica
Areas protegidas.

Cindy
Areas naturales, entonces necesitdbamos mejorar los servicios turisticos, mejorar
también nuestras capacidades para poder resguardar los activos naturales, dar un mejor
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servicio también, los teniamos sustento y luego hablamos y dijimos ya no vamos a pedir
mas, pero una redistribucion de los 15 ddlares para que la parte, que lo manejaba
écoémo se llama? el organismo de turismo que ve inversiones en infraestructura, no me
acuerdo, pero para que ellos tengan la obligacién de que parte de la infraestructura

de mejora sea en areas protegidas y habiamos valorado esa contribucion en al menos 60
millones de soles anuales para mejorar la infraestructura de turismo nacional en areas
protegidas, era un mecanismo robusto como no lo veas y aparte el andlisis econémico
demostraba que la demanda era ineldstica ¢ qué significaba? que como no lo ves la gente
igual quiere venir a Machu Picchu porque es irreemplazable no vas a encontrar Machu
Picchu en otro lado, dos ddlares, un délar, igual vas a venir. Entonces, cuando
presentamos el expediente en su momento a turismo como les dije después no habia
nadie que se lo compra ni especialistas, ni responsables, quien se lo mostrabamos,

el ministro de turno que venia del mundo digamos del turismo era empresario turistico,
decia que, si iba a haber un incentivo para que la gente no venga, que él no queria poner
barreras tributarias, le demostramos técnicamente que no, pero no fue el momento, no
fue el lugar no lo vio y quedd estancado, la realidad es que el IEPDT, como tasa, como no
es impuesto, no es para toda la vida y tenia que adendarse o no, el afio pasado y
nosotros teniamos que entrar en ese momento de nuevo con el expediente para ver si
en la adenda podiamos entrar, no, lo olvidamos, yo ya cuando eso sucedid ya no estaba,
creo que lo olvidamos y se adendd, o sea, tiene 10 aiflos mds de vida, la pregunta, es si
vamos a hacer el intento de nuevo para ingresar

Jessica
Para reingresar

Cindy

Esos son los mecanismos, como mas robustos que yo recuerdo, algunos, todavia no ven
la luz, el de compensacidn si, creo que la idea que tienen con contratos de
administracion es buena, pero todavia siento que hay muchas debilidades y eso es un
criterio mas personal en el tema de, justamente, los criterios GESI de reinclusion social
creo que los estan evaluando, para... casi casi le estds otorgando ciertos derechos a
alguien mas, que es un privado, sin fines de lucro, tienes que evaluarlos bien, porque es
un area protegida, creo que eso no esta. Y lo segundo es que el mecanismo tiene por
detrds el tema de ser sostenible, al organismo al que se lo das, tiene que tener un
interés ya en el espacio de un mecanismo financiero para poderte pedir eso y que,

de alguna forma tu le cedas ese espacio y los derechos de algunas cosas para que él
ponga en practica su idea, que muchas veces es una idea de negocio, ¢no?, si no esta
eso y simplemente decimos se lo quiero dar a tal ONG, porque tiene las ganas de
cogestionar el area, pero no tiene un plan financiero, no tiene las capacidades
administrativas, no tiene... basicamente lo que estds haciendo es una labor como de...
digamos, ok, me gustas, quiero ser socio contigo, pero en realidad iddonde estd Ia
sostenibilidad? ¢dénde estd la estabilidad del asunto? ¢ddnde estdn las capacidades
fortalecidas? éddnde estan los criterios claros? y creo que también las formas en las que
han tenido para ver el tema de la recepcidn de las propuestas y como los criterios de
evaluacién podrian ser mejorables también, o sea, el mecanismo en general, o sea, la
propuesta con contratos de administracién ampliarlo, ver otras cosas que no sean
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carbono, todo ahorita el bosque esta carbonizado y yo creo que hay otras formas de
mirar el bosque, en general los ecosistemas, o sea, la idea en general me gusta, pero
siento que hay todavia puntos de mejora.

Jessica
Justo alguien me decia que el asunto de los mercados de carbono es de que la moda va a
terminar y se te va a acabar el mecanismo ¢qué piensas de eso?

Cindy

Yo creo que este, justo, el ecosistema de innovacién puede ser muy duro si no estds en
el lugar adecuado, generalmente instituciones del Estado no son el lugar mds adecuado
para innovar por el pensamiento y el modelo de gestién que se tiene, que tiene una
explicacidn, entonces, cuando tu quieres hacer algo y estds viendo el futuro, como Leon-
oy su espada el augurio, tu lo que ves es la tendencia, entonces, si tu sabes que
eventualmente con el reta anidado y con la tendencia del mercado esto va a acabar,
tienes que empezar a ver qué es lo que va a venir, y eso que va a venir no existe tienes
gue empezar a crearlo, gestionarlo probablemente tener errores de nuevo, aliarte,
generar una red, empezar a probarlo, eso es lo que no tenemos, entonces por eso creo
que no hemos podido implementar bien el componente 2 y que PDP todavia subyace en
grants y no en mecanismos, porque eso nos falta y queriamos que Profonanpe con
Innova, si te acordaras de Innova, haga eso, porque ellos tienen mas libertad como
privados de hacer esas cosas, pero no funciond, porque ellos también necesitaban plata
de grants para poderlo hacer, entonces, estabamos como limitados en eso en el tema de
créditos de biodiversidad que no subyacen en temas, por ejemplo, de solo
compensacion basicamente, lo que ya les expliqué, sino también en conservacién
positiva que te dé adicionalmente mejoras a la biodiversidad sobre lo que ya tienes,
creo que calzaria perfecto con areas protegidas, pero es nuevo, la métrica es nueva

no es una métrica tan dura como carbono que es toneladas y ya estd, probablemente va
a ser multicriterio hay que generar un indice, pero por ejemplo el GEF, el Banco Mundial,
lo estan viendo a ese nivel en el marco del... del marco global de biodiversidad, parece
muy temprano para entrar, pero yo creo que es el momento, si no va a ser mas bien
creo que muy tarde.

Jessica

Y tu crees que lo estan viendo, porque, o sea, RED se estd cayendo poco a poco, a mi me
parece muy interesante como RED ha pasado, como que, 10 aios para su maduracion

y cuando ya se parecia maduro, cuando ya estaba rojo, comienza a caerse. éTu crees que
ese es el cambio que tiene que ver? me estoy saliendo un poquito del tema, pero...

Cindy
Si, si, si. Y si conozco tu experiencia, este, y eso es otro tema para otro café, con gusto lo
hablamos.

Jessica
Este es un café mas largo, el tema de RED

Cindy
Pero, lo que pasa es que también, si te acordards cuando esto entrd y todavia era
mercado voluntario, todavia no habldbamos de un RED anidado, ni nacional, cuantas,
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cejas hacia arriba, de eso cémo funciona, anda a ver tu, prueba tU, yo no le voy a meter
dinero, o sea, era también lo mismo, entonces, creo que tenemos que aprender,

si de algo nos sirve RED, es para aprender el proceso, aprendamos del proceso y si
vamos a entrar a otra cosa hay que saber el timing donde entrar, los recursos de donde
se jalan y no malbaratar las cosas yo siento que con todo eso de Noruega, y todos los
paises a los que ahora estamos viendo con el tema de DCI, por ejemplo, hay una
tendencia, yo le decia a Rosa en el momento en que estaba Rosa, es imposible, porque
ellos estan proyectando sobre el histérico y tu ya has visto que en tendencia la
deforestacion no va asi, va a ir asi, entonces si tu quieres estar por debajo de esta linea,
que es ficticia, y la linea real esta acd estar debajo de esto ya es dificil, estar debajo de
esto es imposible, con qué plata si no le estas pidiendo el dinero necesario, entonces,
aprender a negociar, entonces, esas cosas creo que las podriamos traer a procesos
digamos de mercados de, de créditos de biodiversidad, de bancos de habitat pensando
no sélo en compensacidén, sino en como compensacion agregada, Alberto tiene todo
este mundo ahorita de Green Finance, que dijo, si a mi me hubieran dado la oportunidad
de verlo a mas amplio y de repente hubiéramos podido hacer mas cosas, el problema es
que estdbamos, muy cerrados, era muy Sernanp muy hacia adentro, ni siquiera muy
Minam, era muy Sernanp

Jessica
Claro, porque si hubiera sido mds Minam, igualito no habias mucho de raza, por la
direccion de... la GEFA no te iba a ayudar, tampoco.

Cindy

Tratamos de hablar desde écomo se llama? Rosas, no me acuerdo, ha pasado Luis
Marino Nava, ahora esta Elvis, pero antes hubo como dos mds, con los cuales,
coordinados, pero habia muchos cambios, no teniamos otra agenda

(Persona no identificada)
Un momento politico bien dificil.

Cindy

Si, totalmente, nos tocd momentos politicos dificiles y la pandemia para arrancar, o sea,
en realidad estuvimos con nuestro premio, pero cuando yo sali, que también fue un
poco, esas cosas te generan un poco de frustracidn cuando llevas bastante tiempo yo lo
llevo viendo desde el disefio, entonces, te generan frustracidn, pero lo que me decian
los colegas de otras iniciativas similares en el mundo, me decian, los cinco primeros afios
de implementacidn de esta iniciativa son los mas duros, pero acuérdate que no estamos
hablando de una iniciativa de cinco anos, sino de 20 afios, o sea, para tu para todo el
Sinanpe, incluso hasta de mas, entonces ARPA para la vida en Brasil, ya cumplié 25,
Costa Rica por ciento, tiene 15, entonces son iniciativas de proyeccion larga porque
estamos hablando de bienes publicos y de procesos ecolégicos que son largos, algo que
normalmente no lo vemos, no se entiende y que tenemos que argumentar bajo mil
cosas para que se entienda, pero, es normal la frustracion, es natural, pero hay que
sobrepasarla porque queda un montdn de camino todavia por andar, solo que nos tocé
el premio de pandemia y cambios politicos.
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Jessica

Y cambios politicos al comenzar, équé mecanismo tu crees que en verdad hay que, no
volver a inventarlo? porque también pasa de que ya viste la lista y dijiste, este por aqui...
Cindy

Por aqui no paso

Jessica

Por aqui no paso nuevamente.

Cindy

¢Qué mecanismo no volveria a tomar o sugerir?... no sé si es que no lo volveria a tomar
solo que hay que darle la perspectiva adecuada, yo creo que hay una oportunidad

muy grande con el sector privado no es solo verlo con otros sectores de gobierno sino
con el sector privado, siento que nos faltaban las herramientas de negociacion, el
estudio a profundidad del otro actor con el que vas a empezar a negociar, y todas las
cosas que hemos intentado se han quedado en conversaciones de buena voluntad o en
cosas que nos daban, pero que eran muy chiquitas, que no era lo que estdbamos
esperando, entonces, yo creo que, necesariamente tenemos que repensar el ecosistema
de innovacion para hacer un mecanismo financiero, no sé si con Profonanpe, ahora
tienen a la SPA también, nos pueden buscar, haciendo mi cherry, pero, a lo que voy es
gue tiene que haber alguien mas que les ayude a movilizar esas dinamicas de
innovacion, porque dentro del Estado no lo van a poder hacer, no porque, puede haber
incluso gente que quiera, pero por su dindmica natural, es dificil, excepto que se compre
en hacer un laboratorio de innovacidn o hay algunos laboratorios de innovacion que son
de gobierno, pero cuestan tiempo, hay que hacer un cambio de estructura institucional,
eso no es facil, ahora para avanzar lo externaliza, seria positivo, y veria que quizas
diversificar y que no todo lo hagan con Profonanpe, este...

Jessica

Interesante

Cindy

Este, porque Profonanpe va a seguir siendo el aliado natural del sector ambiente, pero
necesita una presidén de competencia para digamos, movilizarse a hacer, digamos,
mejorar en lo que ahorita tiene como puntos de oportunidad, entonces para hacer eso,
por ejemplo, ahora el nuevo proyecto del 30x30 estd con WWF, ya es una
diversificacién, y si por ejemplo este laboratorio de innovacién lo hacen con otros socios,
también... naturalmente es un fondo que va a canalizar recursos al SINAMPE, pero si
pueden diversificar un poco y eso impacta también positivamente en Profonanpe,

todos ganamos.

Jessica

Claro. Vamos avanzando con el componente 3, es mas facil

Cindy

El de gestion.

Jessica

Si.

Cindy

¢Cual es la pregunta?
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Jessica
Del componente 3, écual de las cuatro areas naturales, que tu has conocido, crees que
ha trabajado mejor? hasta donde estuviste en el componente 3.

Cindy
Pucha. Ahitengo sesgos personales, porque... o sea, me declaro...

Jessica
Me gusta que comiences...

Cindy

Me declaro culpable de que mi ecosistema favorito son los paramos andinos y los
bosques enanos, entonces Tabacona Lambaye siempre va a estar en mi corazén desde
antes de entrar al Sernanp, el oso y el tapir andino son mi debilidad, como bidloga,
entonces, este, yo creo que la respuesta no es tan sencilla, porque hay contextos

y ademas hay modelos de gestidn, entonces no puedo comparar a Machiguenga, que es
una reserva comunal, que esta en una zona donde hay ilegalidad, que es complicada,
indigenas también, poblaciones que viven alli, con Tabaconas Lambaye que esta super
aislado, que esta bastante inaccesible y de que su modelo de gestion es mas comando-
control y funciona bien, tampoco tienes que forzar a que todo sea tan abierto cuando en
realidad hay cosas que funcionan con comando-control, entonces, por eso te decia que
la pregunta es un poco complicada, yo creo que una de las cosas que se, como
oportunidad mejor siempre creo que es preguntarnos cudl es el modelo de gestidn de
las dreas y de acuerdo a ese modelo de gestidn es que tienes que establecer tu
estrategia de intervencidon para justamente transitar en esos niveles de gestiéon que
tenemos como meta complementar y cerrar, y €so no es una pregunta que nos hayamos
hecho son cosas que nos hemos ido dando cuenta en el camino, seguramente la
estrategia de género, de enfoques transversales, de salvaguardas va a pasar por ciertas
diferencias porque las areas no son iguales las jefaturas no son iguales, el contexto no es
igual, entonces igual, entonces, solo puse Machiguenga y Tabaconas, porque me parece
gue estan en los extremos pero luego tienes Aviseo y a Tingo Maria que también estan
alli, no son lo mismo, este... ¢donde creo que se hicieron? yo creo que cada una tiene
algun caso resaltable de algo que se hizo super bien y algo que se puede mejorar, como
en todo, por ejemplo, Tabaconas Lambaye tiene una jefa que es muy, esta muy, esta
muy pegada a su area, yo siento que Carolina, de verdad, disfruta trabajando en su
espacio que es algo que quiere y va a seguir haciendo con o sin Sernanp, eso es super
positivo y como tiene un modelo mas comando control, todo esta mas bajo su mirada de
jefa de alguna manera eso facilita las cosas, pero, que podria por el lado de
encorazonamiento, de vocacidn de que te va a alertar y que te va a decir chévere, el
lado quizas como a mejorable alli es de que quizas se ha ido mucho por lo ideal y no por
lo minimo éptimo que es como lo necesario, entonces, tienes estrategias de monitoreo
o de vigilancia y control muy costosas para un area super chiquita y que estd aislada,
entonces, no deberian ser tan costosas si es que no, obviamente, si tu tienes la vision y
amas tanto tu drea tu quieres que lo investiguen y que haya camaras por todos lados,
pero a veces no es necesario si quieres llevar a un nivel, yo le lamo minimo éptimo
como en economia, pero en realidad a lo funcional a lo que sabes que va a funcionar
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porque podrias pasar a lo perfecto y eso pues, los recursos son limitados, ahi creo que
eso puede ser como lo mejorable en Tabaconas. En el caso de Tingo Maria, siento que
mas bien ahi han estado mucho mas nivelados, también no es un drea que tenga

tantas presiones ni nada, pero tiene turismo yo lo veo mas como una oportunidad,
pero, en el caso de Tingo Maria siento que fueron mucho mas equilibrados para,
justamente, ver el costo-beneficio adecuado de las estrategias y donde siento que hay
una oportunidad de mejora es mas bien que creo que se le dio dar un poco mas de
énfasis a su estrategia de turismo, porque justamente es un area que es recaudadora,
gue estd, aparte de recaudadora es parte de las rutas turisticas de si te vas a Tingo Maria
tienes que entrar, entonces si tl impulsas eso mas desde el inicio, creo que hubiera,
digamos, ahi creo que lo tenian pensado, pero pues ahi por diversas cosas hubo
retrasos, pero bueno eso es como lo mejorable. En el caso de Machiguenga,
Machiguenga creo que lo creo que lo chévere o por lo que he escuchado, porque no he
tenido oportunidad de visitar mucho la reserva en general, pero de lo que he escuchado
de los viajes que tuvieron con Isabel con Claudia de WWF, es de que les gusté mucho

la apropiacidn que tenia la jefatura, los guardaparques, los especialistas con el proyecto,
el proyecto lo tenian como Liz, Sara, Mila, Lorenzo sabian quién era quién, sabian que
podian confiar en ustedes para hacer sus cosas, éno?, en cémo aplicaron los
lineamientos para hacerlo de salvaguardas de enfoques transversales, incluso le ponian
analogias de nombres, entonces eso me parece super bacdn la apropiacion, porque igual
cuando ellos vayan, van a seguir haciéndolo porque ya quedé como dentro de...

Jessica
Instalados

Cindy

Forma de gestién, eso me parece super bacan, ¢qué es lo que me parece mejorable?,
ahi hay una combinacién con Tabaconas, porque siento que el jefe del drea también
ponia estrategias muy costosas, a mi juicio, fue estar mal, totalmente, como les digo,
sesgado un poco sobrevalorado, entonces habia demasiada demanda de equipos,
demasiada demanda de, por ejemplo, la compra del este... hay una infraestructura

en Machiguenga, donde iban a poner un ascensor en Machiguenga se compré un
edificio para la oficina principal, no siento que haya sido la mejor decisidn, costo un
montdn, cuesta un montdn mantenerla ponerle un ascensor es costoso, hay que pasar
por diferentes permisos, o sea, siento que ahi el equilibrio como de la parte financieray
la parte de gestion podria mejorar, ya, y eso tiene que ver con el estilo de gestion del
jefe, se podria meter un poco en el tema del soporte técnico, de oye, por qué, por
diferentes razones quedd como estd, pero si le observo eso a César, siento que sus
estrategias estdn... se quedaron asi en el modelo financiero, pero tu ves picos y no
entiendes como otras areas, como Punta Nain, subsisten con presupuestos bajisimos,
entonces, ahi, para qué quieres un edificio de tres pisos con un ascensor, yo no lo
entiendo, pero seguramente hay decisiones de por medio que justifican la compra.

Y en Aviseo no he estado tan cerca, yo recuerdo, entonces es mas con Carolina, mds con
Lorenzo, el jefe de Tingo Maria y por Machiguenga por esos temas administrativos es
gue estoy mas al tanto porque a mi me tocaba, digamos, voy a decirlo en estas palabras
como supervisar, toda la iniciativa y también veia los gastos de las cuatro areas, por eso
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me acuerdo, este, pero Aviseo, siento que, no te podria hacer mucho Aviseo, sé que han
tratado de ver cosas de infraestructura de condiciones habilitantes, creo que en algin
caso tuvo una buena practica al decir que ese dinero que le querian asignar para tal
estrategia no era necesario porque podian hacerlo con costos del personal que ya
estaba asumido en eso, entonces, me parecio interesante, pero mas alld de eso, este...
ah, ya recordé, no te voy a comentar de los gastos en los componentes de gestion o si
tuvieron o no, porque no lo recuerdo bien, pero donde si sé que hubo un tema de
negociacion es que, alrededor del drea, el drea es un drea interesante, porque estd

en una parte amazdnica en transicidon andina, ya, entonces es interesante en
biodiversidad por eso, estd cerca a los Chachapoyas entonces este, en la parte mas
andina cerca hay una minera que se llama La Poderosa, ya, entonces que histéricamente
ha sido un actor positivo, favorable con la infraestructura y le cubria ciertos costos,
entonces en su momento creo que por un tema de dnimos de recaudar o de este
componente 2 que te pone tan frustrado a veces y te dices, necesito un meta de
recaudacidn que crezca este, querian como de alguna manera entrar muy rdpido, hacer
alguna asociacién con las mineras para crear un fondo que esté alimentado por mineras
y que luego cierre las brechas de gestidn del drea o de otras dreas entonces yo fui, ok,
no, o sea, primero, cudles son tus criterios de SG, para, o de buen digamos, que la
empresa esté, porque tampoco es la cuestidon de hacer lean washing, yo no estoy
diciendo que La Poderosa lo sea, simplemente que hay que pasar por ciertos filtros

para poder hacer eso, lo otro era de que, tampoco es que tu pases la mano y digas,
necesito plata y te lo dan y tienes que tener una estrategia para que alguien te compre
algo y te quiera dar algo, entonces tampoco estaba y los intereses de la forma en la que
los instrumentos financieros se querian aplicar, me parece que eran muy bajitos y es que
no diversificaban con otros portafolios de inversidn, entonces todo eso eran cosas que
incluso el mismo Profonanpe le comenté en su momento, creo que ese mecanismo lo
impulsé Marco Tarola y Lorenzo en su momento y fueron como red flags, ten cuidado,
ten cuidado, ten cuidado yo lo que diria ahi es, yo no creo que esté mal, yo no satanizo a
la empresa extractiva formal, o sea, es una empresa que con determinados cuidados
puede coexistir, somos un pais que tiene recursos minerales, pero si siendo areas
protegidas tenemos que tener triple cuidado

Jessica
Claro.

Cindy

Y ver qué mensaje estamos dando y como lo estamos haciendo, entonces ese seria mi...
y no digo que no, simplemente que le faltaba mas cuidados al mecanismo para poder
implementarlo.

Jessica
Y ya para ir terminando, por los tiempos, dos preguntas finales, que son mas
imaginativas, ah.

Cindy
Justo lo que me gusta.
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Jessica

Tu ya viviste todo esto desde el 2016, asi que ya sabes como se vivid, ¢qué cosa tu crees
gue se tiene que repetir para la implementacién de proyectos si o si?

Cindy

O sea, ¢ési se vuelve a repetir?

Jessica

Si, hay que repetirlo

Cindy

¢éSi es que hubiera un PDP, nuevamente?

Jessica

Todo sucede de nuevo, haces un proyecto 2, hay que repetir esta accién, de todas
maneras.

Cindy

Pucha, de nuevo mi sesgo, pero, te contara, y para eso yo te digo, habla con Jessica
habla con gente del Sernanp, de desarrollo estratégico que tenga por lo menos sus diez
afos en... sino es bien dificil hablar con gente que recién tiene tres, no lo ha visto,
entonces es dificil que te cuente, creo en su momento, nadie creia en PDP, y éramos tres
jévenes o cuatro jovenes y liderados por Rudy Valdivia, que creiamos profundamente en
iniciativa era un tema mas como de corazén, creo yo, entonces, yo volveria a repetir

un equipo que crea en el enfoque, no digo las personas, estoy hablando de un equipo
gue crea en lo que va a ser, porque eso nos permitié sobrepasar las frustraciones hacer
la incidencia, porque cuando se fue Rudy la iniciativa pasé de estratégico a gerencia
general y fue todo un cambio, y, y como con las ganas y con las diferencias que teniamos
en ese momento con el gerente, ir a conversar, ir a convencerlo decirle, no podemos
parar, creo que, eso fue mucho el creer, éno?, que el equipo humano que vuelva a tener
que hacer un PDP o un proyecto que es de esta naturaleza tiene que creer en lo que se
va a meter, si no crees o tienes algunas dudas de repente el momento de diseiio no es
para ti de repente después, porque siempre hace bien tener la equiparacién con
discrepancias, pero creo que es eso, eso si lo volveria a repetir, un equipo muy bonito
esa parte del disefo y en la implementacién ya del proyecto, éverdad? éque volveria a
repetir? creo que, siempre ha habido una fuerte vocacién a institucionalizar los cambios,
éno?, y dejar esa evidencia obviamente un cambio puede salir bien o puede salir mal,
pero por lo menos si tu dejas explicita tu hipdtesis ya sabes que el otro que lo venga a
mejorar sabe que hiciste y si lo va a continuar también sepa que hiciste bien, entonces,
creo que eso fue muy bueno, institucionalizar las directivas, los lineamientos las
metodologias, no pensar en el proyecto sino en la institucidn, eso me parece que es
totalmente repetible y contagiable y de hecho se ha hablado mil veces en ASL de que los
proyectos GEF deberian tener un fuerte arraigo institucional para que no sea un
proyecto, sino que sea parte de la organizacion que lo va a liderar y le va a dar sostenible
en el tiempo, esos serian como mis dos...

Jessica

Y de pregunta de vuelta, ya para cerrar, ¢qué cosa no repetimos? ¢qué cosa no
repetimos jamas?

Cindy




Este... équé no repetiria? hubo un momento en el tiempo, entre el cierre y la
implementacidn, en que creo que mucha de la gente que estuvimos alli y justo también
estaba ya el proyecto digamos iniciando sus primeros meses, yo senti que nos embargd
un poco la duda o sea la incertidumbre como nos consumid, como que empezamos a
dudar y eso hizo que empezdramos a aceptar las cosas que te dije, si quieres estos
mecanismos ya los hago, si quieres esta estructura ya los hago, si quieres separar a GEF
de PDP, porque esa fue una decision institucional de Sernanp, ya ok, creo que, si de
repente hubiéramos estado, no hubiera habido tantos cambios politicos y taantas otras
cosas que destabilizaban igual las instituciones de repente la gente que trabajabamos
ahi hubiéramos podido sobrepasar esa duda y hubiéramos podido pelear un poquito
mas para argumentar lo que creiamos que era correcto en su momento, pero, en ese
momento estdbamos cansados, un poco tristes, un poco frustrados y eras como ya
quieres que haga eso, ya pues, ok, ya vamos lo hacemos asi, entonces, creo que eso

no lo volveria a hacer, crearia mecanismos para mantener al personal también, porque
el proyecto seguia gente, la iniciativa seguia sin gente, el Sernanp seguia sin gente, el
SINAMP subia gente sin gente no hacemos las cosas que hacemos, entonces tienes que
tener siempre mecanismos de incentivos que no necesariamente tienen que ser
monetarios para que la gente esté contenta, para que la gente esté, digamos, crear
espacios de pausa y reflexién, que es algo que tampoco se hacia mucho era a propdsito
de las evaluaciones de medio término, pero, asi como informales, hay que cambiarle la
cara a la evaluacion, la evaluacién es como que hay el cuco el profesor no va a decir que
esto esta mal, no, vamos a ver qué hicimos bien qué lo estamos haciendo tan bien

qué podemos mejorar, cdmo adaptamos la estrategia, siento que eso, si lo hubiéramos
tenido un poco mas metido y esos incentivos hubieran estado, de repente, esos
pequefos o grandes errores que cometimos en su momento con el proyecto, con la
iniciativa, quizas no hubieran sido tan grandes y hubieran podido ser un poco mas
salvables.

Jessica
Listo. Gracias. Super interesante
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Entrevistado : Claudia Yep
Duracion : 57m33s

Por: Jessica M. Huertas C.

Jessica

Claudia, yo soy Jessica Huertas, soy psicéloga de profesidon y tengo un tiempo, mas o
menos unos 7 anos trabajando en temas ambientales y ahora estoy acompafnando justo
la sistematizacién que tiene como caracteristica ademads que es una sistematizacion de
360 grados, porgque estamos recogiendo la visién de todos los actores, no solamente que
han sido parte de la ejecucidn del proyecto, del diseio del proyecto, sino también de las
personas que han sido las manos en campo, entonces hemos viajado, vamos a viajar

a las 3 ANPs que quedan y ya hemos estado hace poquito en Quillabamba, eso para que
me conozcas un poquito y sepas que estoy haciendo y ahora si te devuelvo el micro,
pero te recuerdo que como estamos grabando te voy a pedir que des tu nombre
completo y el rol que estas cumpliendo en el acompafiamiento del proyecto.

Claudia

Muchas gracias, bueno un gusto conocerte Jessica. Bueno, mi nombre es Claudia Yep,
soy gerente de finanzas para la conservacion en WWF Pert y bueno, ahi mi rol es mas
que todo ser punto focal desde BF a lo que es la iniciativa Patrimonio Natural del Peru
y todos aquellos otros proyectos que colaboran a la iniciativa, bueno también
conocemos como PDP, en cortito, ya sea... Bueno, dando esta asistencia desde la
agencia implementadora BF que es GEF6 y por ejemplo canjes de deuda que también
una parte se espera que vaya a cubrir brechas del patrimonio del Peru, los nuevos
disefios de GEF6 que tengan que ver con Amazonia y conservacién de areas, también,
¢no? Asegurar cerrar la brecha y como que asegurar que haya continuidad,
complementariedad y sinergia en los distintos proyectos. Entonces, ahora por ejemplo lo
del GEF8, hacerle que esté en disefio, o sea, qué cosas dejo abierto el GEF6 o que sea
una continuidad, ¢no? Entonces, ese es por ahi mi rol, ¢no? Un poquito aglutinador,
coordinador y complementariedad.

Jessica
Entiendo que conoces el proyecto desde el disefio, éno es cierto? O sea, ¢2017, 18, por
ahi?

Claudia
No, el del GEF6 cuando estaba ya con un afio de implementacién o dos afios, mas o
menos. Yo entré en el 2019.

Jessica
Ah, ya.

Claudia
Entonces, sé que era uno de los hitos del proyecto, el componente uno, que era el cierre
justamente de la firma del Memorando de entendimiento del Patrimonio del Peru.

Profonan
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Ahi es cuando yo ingresé. Justamente... Dos meses antes. Porque el clousing fue el 24 de
mayo de 2019 y yo entré en marzo de 2019. Asi que ahi fui testigo de todos los
movimientos de Lorenzo y el equipo para lograr esa firma, éno? De todos los socios.

Y ahi si, ahi fui testigo.

Jessica
Ese ademas es un hito, éno?

Claudia
Es un hito.

Jessica

Que sale del proyecto y emana hasta el PDP. Y podriamos decir que ademas llega a
poner un hito en la politica ambiental del Perd, éno es cierto? Cuéntame cémo fue ese
proceso.

Claudia

A ver. O sea, incluso yo no estaba hasta atras. Creo que fue en el afio 2014 cuando ya el
gobierno peruano, bueno, la agencia, el SERNANP, MINAM y los donantes comienzan a
dar las vueltas de, oye, épor qué no hacemos un... Bueno, le llaman el Proyecto Final for
Permanent. Uno en Peru porque ya habia ocurrido en Costa Rica, Costa Rica por
siempre. Y ademas el de ARPA, mas cercano a nosotros, en Amazonia. Entonces, épor
gué no se hacia uno igual en Perd? Y ahi es cuando comienzan a hablar. Pero claro, un
PFP, Proyecto Final for Permanent, es un proceso de mediano o largo plazo. Porque
tienes que tener varias condiciones. Y tienes que tener varias condiciones de cierre, le
llaman, para que pueda darse. Uno, es que tienes que tener una fuente de recursos alca.
Por ejemplo, el caso de Peru es 70 millones de délares. La brecha calculada es 140.
Entonces, conseguir 70 millones de délares no es tan facil, éno? Otro es cdmo se define
la gobernanza. O sea, quién, cdmo va a funcionar, qué es lo que se va a financiar. O sea,
preparar tu modelo financiero, preparar tu estrategia de implementacion, que es el plan
de conservacién. Entonces, hay un trabajo técnico y financiero bastante detallado.
Porque es un compromiso, es cuando haces un contrato con una empresa. Entonces, lo
gue estds colocando alli es... O sea, tiene que ser lo real. Entonces, todo ese proceso
tomé casi como 5 afios en poder realizar. Pero, por ejemplo, el caso de Brasil tomd mas,
tomé 10 afios en poder hacer el clousing, éno? En el caso de Perd, como 5 o 6 afios.

Y, porque otro punto importantisimo es que este Patrimonio del Peru tiene un
componente politico. Eso es por sus venas, ¢no? ¢Correcto?, porque si bien los donantes
dan parte de ese pozo, se puede decir, existe una contrapartida que tiene que colocar el
gobierno. O sea, que es mas alld de la linea base. No es que, ah, yo tengo mi
presupuesto, el tesoro. No, eso no es lo que va a llevar a Patrimonio del Peru. Esa es tu
linea base. Es qué vas a aportar mas alla de ello, éno? Entonces, claro, el gobierno
peruano también tenia que buscar su fuente financiera. Y que sea de, no... Ah, un millén
consegui, éno? Bueno, y consiguié como 25 millones de ddlares de KFW. Entonces, ya
teniendo esa recaudacién, es que se firma el memorando de entendimiento. Entonces,
fue un hito. Tanto como... La proyeccion que tenia el SERNANP para poderlo lograr.
Pero, como tu bien dijiste, a nivel nacional, ya como politica, éno? Porque es patrimonio
del Peru, ya estd catalogado, éno? Por el MINAM, por el SERNANP, como una estrategia
nacional de financiamiento. O sea, ya esta. Es mas, ahora que se estd implementando el
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plan directo, disefiando el plan director al 2030, y el plan financiero, ya Patrimonio del
Peru, aparece como una de las estrategias nacionales que va a ayudar a cerrar la brecha
de todo el SINANPE. Entonces, todo ese cambio de paradigma toma tiempo, porque
imaginate un organismo, el Estado, para que, no, adopte a ese nivel cualquier
metodologia, herramienta, ino? Es... demora. Pero se estd consiguiendo, éno? V...

Y, bueno, si creemos de que, gracias a ese trabajo que tuvo el GEF6, se logrd, porque
ellos han estado dedicados a ello. Entonces, claro, imaginate... Y eso, claro, ellos, con el
proyecto comenzdé 2018, entonces, cogieron y, mira, del 2018 al 2019, miren, un ano,
afo y medio, mira cdmo lograron cerrarlo. Entonces, si, es destacable ese resultado,
éno? Y lo que estd catalizando.

Jessica

¢éTu crees que... que este... que finalmente el proyecto lo logra catalizar? ¢Pero tu crees
que este proceso ha traido aprendizajes para SERNANP, para MINAM, pero también
para WWEF? ¢Cuales son los aprendizajes? Asi que tu dices, de todo esto, esto me lo
apunto en negritas, éno?

Claudia

Si, a ver. A ver, de LAN... O sea, hay varios y diversos escalas. A ver, primero vamos al
lado técnico, ¢ya? Y también es un poco de como han ido evolucionando las
instituciones, incluyendo a WWF. Cuando se ha disefiado el GEF, el proyecto GEF6, en
esa época, GEF mismo, no tenia como mandato, como obligatorio, tenia, por ejemplo,
un plan de género. No habia. El tema de salvaguarda e involucramiento de actores...
Tampoco era tan detallado, o sea, era una seccién, nada mas se puede decir, ¢no?
Cosa que, viendo nosotros, o sea, ves, en esa época, remontandonos al 2000...

Claro, porque ese PRODO, o sea, si bien se aprobd en el 2018, tiene que haber sido
disefiado mas o menos en el 2016, en el 2017, éno?

Jessica
Claro, claro.

Claudia

Bueno, en el 2017 habia sido... Entonces, WWF tampoco tenia tan interiorizado el
sistema. Porque si no, hubiéramos nosotros mismos pedido de que ese capitulo sea
super profundo, mas alld de lo que pide el donante, ino?

Jessica
Claro.

Claudia

Entonces, eso fue un aprendizaje. éPor qué? Porque paso los afios, ya en el 2019, es que
el mismo WWEF, fue WWF porque, claro, ya habia un PRODO aprobado por el GEF y el
GEF no te iba a dar. O sea, no te iba a pedir nada mas de lo que estaba en el PRODO.

O sea, si en esa época no te pedia un capitulo de salvaguardas, no tenias que cumplirlo.
O sea, no te lo iba a exigir el GEF. Pero WWF si. Entonces, si empezd, éno?, ahi a
influenciar, bueno, al equipo de GEF, al SERNANP, diciendo, oye, estos temas de género
tienen que estar incluidos en la propuesta. Entonces, uno, como agencia
implementadora, habla con el donante, con el GEF y, efectivamente, el GEF se le dice,
oye, esto vamos a incluir, se van a destinar recursos. Entonces, el GEF aprueba, porque
hay que tener también una objecidn interna. Y, claro, como el GEF empezd también a




L
o MEE |~ T O A=

WWF

cambiar, actualizarse, es que dijo, perfecto, y mads bien les agradezco por esa
proactividad que han hecho. Que estan actualizando esa propuesta en esos aspectos
gue para nosotros es muy importante. Y, bueno, ahi ingresa, pues, Liz. Y, de verdad, que
Liz ha hecho un trabajo espectacular en las areas. Y algo que incluso ha hecho el
proyecto, lo digo, es que no solamente hubo esa capacidad de adaptacién para conectar
algo que era importante en campo, sino, encima, hizo que cambiara dentro del mismo
SERNANP, o sea, de la institucion, para que ya comience a actualizar el SERNAM las
cuestiones de género. Cuando crearon el mecanismo de atencidn, quejas, sugerencias,
el MAX, hizo también lo propio el SINANPE. Entonces, este proyecto, o sea, para que
digan que no es porque ya ahora viene la moda y tenemos que colocar equidad. No, o
sea, para haber tenido ese impacto es porque estaban haciendo las cosas bien.
Entonces, eso es como una leccién entre WWF y ahi todo el equipo. Esos son algunos
ejemplos de lo técnico. Otras cosas mds técnicas, como digo, aprendizaje. De que en el
momento que se diseiid, no habia la certidumbre de que se logre, o sea, claro, el deseo
y la meta, éno? Que se creara Patrimonio del Peru. Pero, iqué pasaba si es que no se
creaba? Por equis razones. Porque, acuérdense que cambian presidentes a cada rato.

Y ministro y viceministro mds comun todavia. Entonces, podia no firmarse Patrimonio
del Perd. Entonces, un poquito para mitigar ese riesgo, se dijo, bueno, se va a promover,
fortalecer cuatro areas producidas. Entonces, claro, si es que no sale Patrimonio del
Peru, esos recursos van a ir a mejora efectiva o efectiva de esas cuatro, no recuerdo
mucho si era al menos cuatro o unas cuatro, pero bueno, las cuatro areas protegidas.

Si no sale, igual entran los recursos. Pero si sale Patrimonio del Peru, los fondos ingresan
a Patrimonio, entrarian a Patrimonio del Peru y desde el Fondo de Transicién al
Patrimonio del Perq, se fortalecen estas cuatro. O sea, estas cuatro siempre iban a ser
beneficiarias, pero o entra directo, si no hay Patrimonio del Peru, o entra a través del
Patrimonio del Perq, ya. Entonces, claro, fue mds por si no existia Patrimonio del Peru.
Pero ya luego, iqué paso? De que, claro, el proyecto ha beneficiado de esas cuatro areas
con un monton de recursos y que bien, se ha hecho bien ese trabajo, o sea, esta super
bien gestionada. Si ves el MEF, esta bastante al total, o si tiene bastantes recursos.

Es una atencién personalizada. Pero claro, eso también no permitié que otras areas
protegidas, que de repente en el camino podian haber necesitado mas, porque el otro
ya excede los recursos. Es decir, cierto que es monitoreo, ya. Ya cumpli la meta de
monitoreo, pero tienes que gastar en monitoreo. Entonces, éno? Ahi un poquito podian
hacer, o sea, podriamos haberlo abierto un poco mas, éno? De repente nos cerramos y
dijimos, cuatro areas protegidas. O sea, no hubiera, pues, de repente era ir a colocar al
menos cuatro. Podria haber habido ahi un candado, un monto cerrado.

Jessica
Manya.

Claudia

Y a eso es gestidn efectiva. A ver, équé otra leccidn? Ya, otro. De ingenio. Se colocaron
hitos que no dependian mucho del proyecto. Por ejemplo, plan director. éNo? Que tiene
que estar incluido, Patrimonio del Peru dentro, plan director. Entonces, claro, plan
director con lo mismo tema politico. Recién, que esperemos ahora en junio, julio se
apruebe el plan director. Estamos, asi como que, ojala que lleguemos, éno? Y esa meta
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estaba hace tres afos atras. Claro, en el momento que se hizo el PRODO, se tenia que
hacer la actualizacidn. Seguir unos tiempos, pero vino el COVID también, ino?

Entonces, esto también aplazé el tema politico. Bueno, eso. O sea, al disefiar, colocar
metas que dependen de terceros es complicado, éno? Por ejemplo, ahora hay esa
leccidn aprendida que estamos aplicando en todo. Por ejemplo, ahora que estamos en la
meta 30x30 y queremos ayudar en la creacidon de areas protegidas regionales, pero
nacionales puede ser un poco mas dificil ahora.

Jessica
Claro.

Claudia

Ya no colocamos que se cree y se apruebe tal area protegida regional, éno? ¢Verdad?
No, ponemos. Logre ser aprobada por el consejo del SERNANP. No, hasta ahi, que es la
maxima instancia dentro del SERNANP. Si, y ya no eso de que lo tienen que aprobar,
consejo de ministro, no, ya no. Porque leccién aprendida ha sido eso, éno? Lo de plan
director y esas cosas de ahi. Entonces, si ha habido eso. Otra leccién aprendida ha sido
lo de, ya bueno, de eso mas que todo lo de gestidn. Ah, si. Algo que también hemos
visto, es que, en el proyecto habia muchas consultorias. Entonces, esas consultorias
habia algunas que son muy especificas. Entonces, claro, tu necesitas ese producto, ¢no?
Pero de pronto, cuando haces las convocatorias, no encuentras a las personas. A los
especialistas, a los profesionales. Entonces, te puedes pasar algunos meses, semanas,
que no encuentras. O encuentras tres personas, pero realmente no satisfacen todas las
expectativas, ¢no? Entonces, eso también ha permitido que demore alguna entrega del
producto, ¢no?

Jessica
Claro.

Claudia

Entonces, no sé si es tanto esto en el disefio. O si no, mejorar las convocatorias. Mejorar
como puedes buscar y encontrar. Porque son muchas. O sea, puede ser uno o dos
dificiles. Pero yo creo que han sido el 20, 30% de convocatorias que han sido desiertas,
no ha habido, muchas demoras. Entonces, ya hay algo ahi como estructural que habria
que ver, éno? Porque ya tampoco es que a cada rato no encuentres a consultores, éno?

Jessica
Claro.

Claudia

Eso de ahi, saber negociar y todo. Porque ya sabemos ahi el sistema... y este que hasta
ahorita estd en una cuerda floja. Y ese es otro punto de que, si no se termina por lo
menos ya al 90% de ese producto, ese stock o ese sistema. Claro, eso te va a bajar el rate
del proyecto.

Jessica
Claro.

Claudia
O sea, asi se hajustificado. Pero, ok, ya se ha justificado por el COVID, ya lo que sea.
Politicamente hablando, lo puedes justificar. Pero es si o no. Entonces, vas a poner no.
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Otros inventarios van a poner si, ¢no? O sea, no porque tanto, pero igual te baja la
calificacion. Entonces, eso es, ya, ahi la diferencia es técnica. En cuanto a los
mecanismos financieros, que era otro del corazén. De GEF6. Alli si, como leccién
aprendida también para, bueno, para WWF y yendo ahi, claro, porque esto era para
colaborar con Patrimonio del Peru. Es que cuando se hace, tiene que hacer un PFP, ¢no?
Un Project Financial Permanence. O sea, tu ya tienes que comenzar con dos mecanismos
gue ya estén funcionando. O por lo menos ya aprobado normativamente para comenzar
a ejecutar. Porque, si bien cuando inicié el proyecto, bueno, Patrimonio del Perd, el
proyecto GEF6, tenia un listado como de 25 mecanismos financieros.

Jessica
Ya.

Claudia

Para priorizar. Priorizaron como 16. Pero entre aquel estudio, en que vamos a ver, entre
que probemos. Todo se ha... justificadamente si, pero en tiempo, se supone que al 2022,
no, al 2023, ya el mecanismo financiero ha tenido que entregar retornos a Patrimonio
del Perd. Ya ingresos, ganancias, hasta ahorita nada, mil délares. Entonces, bueno, se ha
trabajado, bueno, como dice, lento pero seguro, éno? Yo creo que se ha abastecido de
muchas cosas. Pero ya, al menos este aio, el aio pasado, ya se pudieron cerrar varios
de los mecanismos. Y si, este afio 2024, ya estan generando ingresos. Ahora, pero es una
vez que se genera este ano, recién el préximo afio es que se recibe.

Jessica
Claro.

Claudia

Entonces, estamos hablando de 2023 hasta 2025. O sea, son dos afios. Y eso también te
arrastra a que hay metas. Que hay metas en Patrimonio del Perd. Entonces, ya
Patrimonio del Peru tiene dos afios de retraso en una de sus metas, que, el otro 50% de
la razéon de que pierde Patrimonio del Perd. Con una escasez en efectiva y el otro en
sostenibilidad financiera. Entonces, ahorita, bueno, solo el 50% de esas metas.
Entonces, la leccidn aprendida es, si es que tu estds entrando a un proyecto donde
sostenibilidad financiera es parte de tu core business. Y, ademas, no, es tu core.
Entonces, si tienes que entrar como en serio con los mecanismos que realmente
cuentas. Y con los que dices, mira, de verdad, eso me va a demorar tres afios.

Tener por lo menos esa claridad de que va a demorar tres afios. Entonces, y por
ejemplo, esta leccién aprendida ya otros, porque se estan desarrollando otros PFPs.

Ya en otros paises. En México, en Ecuador, en Bolivia. Y ellos, con esta leccién aprendida
del Peru, estan, mientras que mira, ellos estdn haciendo toda la negociacion de juntar el
dinero, el pozo inicial. Hablar con el gobierno para que ponga la contrapartida. En ese
momento, ellos estan ganando tiempo disefiando ya el mecanismo financiero.

Jessica
Claro.

Claudia

Cosa que una vez que es el closing. Entra el dinero y ya tienes el mecanismo. Porque el
mecanismo financiero te va a dar al inicio, esto, una curva, éno? Te va a dar al inicio ya
100.000. El siguiente afio 200.000, el tercer afio 300.000. O sea, recién al tercer ano es
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gue mas o menos es algo interesante, éno? Imaginate que recién el préximo afio va a
entrar. O sea, sumale tres afios mds para que realmente sea...

Jessica
Sea el retorno.

Claudia

El retorno. Entonces, eso si es cuestion efectiva. Se ha necesitado en, no, perddn, en
mecanismos financieros poder haber disefiado mejor en qué estado estamos para poder
realizar ese disefio ahora. Otra observacién que también ahi vemos que hubo varias
discusiones, varias ideas, varias posiciones, etc. Era que si bien el equipo de finanzas de
ahi del GEF6, era bastante bueno. Muy bueno, o sea, muy buenos profesionales. Pero
los mecanismos financieros, en otras palabras, vienen, son de toda la naturaleza.

O sea, puede ir desde impuestos hasta bonos. Y puedes pasar por tasas. Y es una
variedad, éno? Pagos por servicios ambientales. Entonces, no todo el mundo es experto
en todo. ¢Ya? Entonces, ahi las discusiones y conversaciones eran, oye, épor qué no se
tiene un comité ad honorem de gente especialista que sepa de mecanismos financieros
y que sea interdisciplina...? O sea, no es, bueno, interdisciplina. Bueno, no seis, siete
personas, que cada uno esté en la banca, que el otro esté en el MEF, que el otro esté, o
sea, ese tipo de evidencias, éno? Entonces, tu te juntas con ellos y le dices, oye, esto de
aqui, tenemos este tema, esta mision, y yo te apuesto que uno de ellos, que por ejemplo
uno que esté en el MEF, dice, oye, eso, mira, se habla con tal, tal persona, se tiene que
hacer de esta manera y sale ese mecanismo financiero, ¢no? Porque también en...

El mundo econdmico, financiero en el Perd es muy chiquitito, o sea, todo se conoce,
todos saben, éno? Entonces, hubiera, por ejemplo, si sé que hubo una resistencia desde
Lorenzo, no sé por qué, o si fue Lorenzo, o fue Max de su equipo, pero por mas que era,
yo recuerdo que era una de las actividades, decia, conformar este comité de consulta y
todo, pero lo eliminaron, no sé pidid y no se avanzd. Entonces, al final, era el equipo, ahi
la UGP, con SERNANP, entre ellos, mirandose siempre entre ellos, y el producto fue que
disefiaron mecanismos, por eso te digo, muy buenos, porque muy buenos profesionales,
pero los mismos que hacia SERNANP toda su vida, sino que ahora mejor y mas escalado.
Entonces, el resultado ha sido positivo, muy importante, o sea, van a cerrar brechas,

les ha costado muchisimo porque no es facil hacerlo, pero hubiera sido también muy
interesante de explorar algin mecanismo que no es lo que normalmente hace
SERNANP, pero que hubiera podido haber tenido un impacto importante, éno?
Entonces, eso estd quedando ahorita como una tarea para, bueno, ahi de continuidad,
porque, como que todo lo posible que podia haber hecho SERNANP, lo estan haciendo.

Jessica
Ya.

Claudia

Todos los mecanismos que ellos hacen, los merecen, las tasas de ingreso de las areas,
0 sea, eso que hace SERNANP, ahora lo van a hacer mucho mejor, y el impacto va a ser
mejor, o sea, lo estan haciendo perfecto desde este lado, pero lo innovador es lo que
hacia, falta, y con este equipo técnico, consultivo, podia haberse tenido esa mirada,
porque ahi ya no era la mirada yo, SERNANP, sino es, ya ves, oye, qué va a haber cosas,
ahi SERNANP, entonces esa seleccién aprendi ahi de todos, porque claro, nosotros
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dabamos las sugerencias, pero podiamos haber incidido mas, oye, pero no, haber
movido, o sea, esto de todos, no solo los equipos, sino nosotros como monitoreo, y a
esa fecha técnica, entonces son lecciones aprendidas para qué, para que en el proximo
proyecto que haga este comité se vaya a crear de verdad, ¢no? Si, por ahi en los
mecanismos.

Jessica

Me has hablado de los mecanismos financieros, tengo varias preguntas, varias
repreguntas, y me pregunto, équé mecanismos tu tienes, ya que conoces varios, équé
mecanismos tu tienes de seguridad que si o si funcionan, y en verdad hay que, ya que
estan mejorados, todavia darles muchas mdas mejoras, por un lado, y qué mecanismos
en verdad habria qué no volver a tomarse el tiempo de pensarlos, por lo menos en el
corto plazo?, éino?

Claudia

A ver, algo que si, o sea, hay dos que queremos si empujar, y que lo vamos a hacer a
través de... de otro proyecto, que es, que creemos que tiene mucho potencial, pero hay
que actualizar y todo, éno? Por ejemplo, ese IEPDT, éno? Que es esa tasa que se cobra
en las tarifas aéreas, que ese dinero entra a PROMPERU, y con eso ellos financian todas
las campafias publicitarias, o sea, haciendo estudios técnicos, ¢no? O sea, saber llegar
politicamente, porque acd es MINCETUR quien tiene que ceder, ahora, MINCETUR,
bueno, ahi con PROMPERU, nadie va a ceder sus recursos, o sea, ya es mio, asi no lo
gastes mio, ¢no? Pero si tu logras cambiarle el chip en el sentido de que, oye, el 90% de
turistas que vienen al Peru visitan un area protegida, o sea, todos, el 90% viene a...
Machu Picchu, Machu Picchu es un drea protegida, no sé cuanto por ciento van a
Paracas, éno? Y asi, van a Tambopata, entonces, con ese... entonces, si tu, de alguna
manera, politicamente hablando, le dices, oye, este, por si acaso, si tu turista va a un

Machu Picchu, va a Tambopata, y no hay puentes, no hay puertos, los bafios son sucios...

no hay esa infraestructura, tu turista se va a llevar una mala imagen del pais, é¢iah!?

va a decir, verdad, éno?, que no sé cuanto, entonces, y nosotros necesitamos recursos
para poder ponerlo hermoso, verdad, éno?, entonces, y a ti te sobra un poquito, ¢no?,
de esa taza, o no sé si te sobra, pero, oye, pero cede una parte, ¢no?, para, o eso,

o juntos van y le piden ahi a... no sé, no me acuerdo la instruccion, creo que el MEF,
éno?, si es MEF, vay dice, oye, ésabes qué?, si ese 18% queremos un por ciento mas.

Ya, bueno, y le explicas técnicamente por qué, ya, y te lo pueden aprobar, éno?,
entonces, por ejemplo, eso, creemos que si podria funcionar, y ese es un plan que
estamos hablando ahi con SERNANP para, ok, ese estudio que ya estd, veamos, y, équé
se necesita actualizar? como llegamos con discurso, y cémo, de una manera muy
creativa, él CEA, el MINCETUR que dé el salga y que diga, oye, si, hay que saber, éno?,
entonces, eso creemos que tiene bastante potencial, éno?, otro que tiene potencial es la
empresa privada, ¢no? Ahora, hay empresas que son grandes, muy grandes, y que estan
en todo el Perd, las dreas protegidas estan en todo el Perd, y muchas de estas empresas
quieren colaborar en conservacién. Una de las cosas que ellos tienen que aprender, que
ya lo estan aprendiendo, pero hace falta todavia trabajar con las empresas, pero es
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gue muchos de sus recursos, de su core business, todo eso, dependen del capital
natural. Es decir, estdn en un lugar, y, por ejemplo, es una agroexportadora, o sea,
dependen del agua...

Jessica
Claro.

Claudia

Dependen del clima, erosidn, cambio climatico, o sea, dependen de la riqueza natural,
servicios ecosistémicos. Entonces, el que tu le digas, oye, tu dependes de este servicio, y
esto, y aqui, va a atentar contra la supervivencia de tu propia empresa, que no inviertes,
entonces, ahi se va a sensibilizar, ¢no? Eso es lo primero. Pero lo segundo es, tu,
agroexportadora, ¢cuanto puedes donar? Ah, un millén, ya. Ta, otra minera, ya,

yo, este, cinco millones. Y asi, éno? Tata, tata, tata, toda esta empresa, formas, puedes
formar, éiqué? Veinticinco millones de ddélares. O sea, es un, es una cuenca, un paisaje,
ya. Esos veinticinco millones, pongamoslos en un fondo patrimonial.

Jessica
Ya.

Claudia

Ya, con los retornos y todo ello, por lo menos, ya sabes que va a rendir tanto, tanto flujo
anual, y con eso puedes pagar recurrentemente, no sé, vigilancia y control, o puedes
hacer monitoreo, puedes hacer, o sea, no va a cerrar cien por ciento la brecha del drea
protegida, o las areas que estén alli. Pero ya, por lo menos, tienes una caja que teva air
cubriendo. Entonces, por ejemplo, son dos que estamos explorando ahora con el
SERNANP, y lo vamos a aplicar en unos pilotos ahi en una, en un corredor que estamos
teniendo, o sea, como estd el proyecto, el marino andino costero.

Jessica
Ah.

Claudia

Entonces, ahi, éno? O sea, son esos dos mecanismos que crean. Ahora, igual, nuestra
tarea misma es, oye, équé otro mas? éNo? O sea. Porque, de verdad, un mecanismo, asi
como que ya es el mecanismo que con esto recibe un montén de millones anuales, no
hay mucho. O sea, hay el caso de Colombia, de, en Ecocolombia, de que si, tienen el
impuesto al carbono, y entra fuerte cantidad de dinero, pero porque la legislacién lo
hace posible, es otra, otra realidad politica, social. Porque aqui en Peru, yo he hecho esa
pregunta siempre. ¢No? Al MINAM, al MEF, oye, épor qué no ponen el impuesto al
carbono, asi como Colombia? Como, no, no se quieren meter, porque ya tienen a los
transportistas haciendo las, las huelgas, éno? Porque, claro, es al, va sobre el
combustible. Entonces, si nomas al diésel le subes un sol, imaginate que ya se hace un
impuesto al carbono. O sea, tiene que ocurrir en algun lado, porque uno tiene que pagar
esa externalidad negativa.

Jessica
Claro.

Claudia
O sea, yo también.
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En el combustible, o sea, si me dices, oye, tienes que pagar para poder sembrary
capturar carbono y todo, yo voy y lo pago, éno? Porque ya uno anda sensibilizado. Pero
eso tiene que entrar también, o sea, es un mecanismo super efectivo, en el corto plazo
creo que es demasiado complicado, pero tenemos que comenzar en algun rato, éno? Y
ir, ir, ir, ir, y ya, éno? Este, pero eso, por ejemplo, es super efectivo que pase en
Colombia, pero esperemos que aqui en Peru pueda ocurrir. Otro, también dice, éno? de
que, claro, en el Perd, cuando haces un impuesto, entra una caja comun, entonces,
claro, podrias tener el impuesto al carbono, ya, qué bacdn, entra, ah, pero necesito la
escuela, tomo la escuela y no fue a conservacién. Entonces, en las preguntas, ahi que
uno hace, le digo, oye, pero, écdmo haces para las direcciones? Y dice, o sea, habria una
forma, pero tiene que estar aprobada por el Congreso, aprobado aqui, o sea, que se
podria, se podria, pero no es tan facil, pero por ahi una lucecita en el camino, pero, ¢no?
Por ejemplo, la ley de plasticos, éno? De que, también, o sea, él todavia no estd tan
direccionado para temas de conservacion, llega a ese, a esa cajita comun, y entonces,
justamente, estamos ahorita en el disefio de un proyecto que tiene que ver con
economia circular. Y al inicio se decia, oye, ya, la ley de plasticos, hagamos justamente
para que, que, que llegue al sector conservacion y reducir, o sea, por algo, hacer algo
positivo con el plastico, éno? El impacto al ambiente. Pero han decidido no moverlo,
épor qué? ¢Y sabes por qué? Porque dice, si es que se quiere actualizar esa ley para
decir de que eso que est3, si estd, ese impuesto, se abre para que vaya dirigido al tema
de reduccion del uso de plastico, se va a abrir, y van a aprovechar los otros congresistas,
no sé qué, ah, no, pero, haz esa modificacidn, hagamos el otro, o sea, que al final, vas
por lana y sales tranquilados, éno? Es mas, ésabes qué?, tanto a costado, es mas son
capaces de decir, ¢y por qué existe esta, no, mejor deroguémosla, éno? O sea, puede
hasta pasar eso. Asi que dicen, no, é¢sabes qué? Dejémosla como estd y veamos. Qué
otra normativa podemos sacar que favorezca la reduccién del plastico, éno? Y anuncia
impuestos. Entonces te digo, a este de impuesto... El impuesto es el que yo creo que
mas impacto y sostenibilidad tiene, pero es el mas dificil de hacer porque siempre es
muy impopular. Ahora, otro mecanismo que vamos a explorar, porque como digo, acaba
el GEF6, pero continla, o sea, Patrimonio del Peru continda, es veamos como vemos del
otro lado, no impuestos, si no temas de incentivos.

Jessica
Ya.

Claudia

O sea, icdmo hacemos de que, cdmo influenciamos a un MEF, a ellos, decir, oye, épor
qué la gente que invierte en conservacion no se le reduce un 1% del impuesto a la renta
0 2% del impuesto a la renta? O sea, écdmo podemos incentivar de esa manera? No, el
IGV, no sé, de alguna forma, pero una reduccién de algo que los incentive. Entonces, por
ahi también podria haber alguna solucién.

Jessica

Cuéntame, hemos hablado de varias cosas y una de las cosas que me he dado cuenta es
gue hay mucha interrelacién de actores. Tu te das cuenta también cuando lees el
proyecto. Esta relacion de actores, WWF, PROFONANPE, MINAM mismo, SERNANP,
équé retos ha traido para la implementacién del proyecto?
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Claudia

A ver, yo creo que... Si se ha trabajado bien, o sea, a veces, bueno, los equipos WWF,
SERNANP, PROFONANPE, bueno, bueno, PROFONANPE, y MINAM, a ver, MINAM, esto
€s como que un poquito que menos participa, iya? Debe ser por, bueno, los cambios de,
constantes de viceministras, éno? Porque, claro, el viceministra... es presidente de la
Junta de Directores de Patrimonio del Peru.

Jessica
Claro.

Claudia

Entonces, es el que estd mas politicamente alli, pero técnicamente no tanto, éno?

Pero se cred una instancia de los puntos focales, y con ellos, o sea, es una instancia

que da el soporte a la Junta Directiva, y si, con SERNANP, con PROFONANPE, y ahora con
el punto focal del MINAM, si hay una comunicacién fluida. Ahora, esto se instauré el afio
pasado, pero se instaurd el afio pasado, y si hay coordinaciones mads estrechas.
Entonces, o sea, desde SERNANP a WWEF es rapidito, es Claudia, un WhatsApp, o sea,
estamos alli. Son como... equipo de trabajo, no es distante. Igual con PROFONANPE,
bueno, el punto focal. Ahora, PROFONANPE como tal, claro, tiene otros temas que son
lentos en las aprobaciones. En la parte administrativa son lentos, ¢ya? Eso estd en todos
los reportes, asi que no puedo decir que esta grabando de verdad, éno? Pero bueno,
sale en el reporte que los procesos son lentos para algunas aprobaciones, ¢no? Pero en
lo técnico, no, pues. En lo técnico, la comunicacion, o sea, que tenemos con el asesorista
de monitoreo, alli de PROFONANPE, no, o sea, hay algun problema, oye, équé

estd pasando con esto? ¢Qué sabes de esto? Y se resuelve, rapidisimo. Igual con el
MINAM, o sea, claro, imaginate que tengas que hablar con la viceministra, o sea,
mandale un WhatsApp, no, pues, lldmala por teléfono dificil, éno? ¢ Qué haces? Le
escribes un correo electrdnico. Ya, eso hasta que te responda, éno? En cambio, tu le
llamas al punto focal del MINAM y dices, ahora, hace poquito pasd, éno? Se tiene que
aprobar el POA de este afio, pero en manera urgente, o sea, tener reuniones, junta
directiva, no va a pasar de aqui a dos semanas, y eso tenia que aprobarse esta semana.
Ya, el mail, éno? Formal, respondieron algunos, pero faltaban dos, tres, al toque, o sea,
yo, punto focal del SERNANP, oye. Esto hay que firmar porque hay que desembolsar. Ese
punto focal movié adentro el tema, y en una semana la junta directiva votd. O sea, si hay
una relacién. Y ya, claro, al inicio es como se van conociendo, ¢no? O sea, yo creo que
también uno, dos afios es como que ahi, éno? Pero ya, a partir del tercer afio ya ha
generado la confianza, ya el trabajo es muy, muy de equipo. O sea, al menos yo lo siento
asi, y con todo. O sea, por ejemplo, con todo el equipo de la UGP, del GEF, éno? O sea,
puedo hablar con Liz, Sarita, este, éno? Lorenzo, y responde slper rapido. O sea, no, yo
si lo veo bien. El equipo, se ha generado un buen equipo de trabajo entre todas las
instituciones.

Jessica
Cuéntame, me has descrito perfectamente bien el proyecto. Me pregunto, écuales de
los resultados que tu has visto son resultados no esperados?

Claudia
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Ya, a ver, el MAX no esperaba. El que también hay una, hay la norma de que digan
equidad de género en los comités de gestién. O sea, es mas, cada vez que hay un evento
asi, yo lo pongo como emblematico, ino? Medio que hizo el GEF6, ¢no? Este, bien ahi, o
sea, esos temas de salud. Luego, a ver, otros no esperados, porque, claro, el resto, si,
gestion efectiva de las cuatro dreas, bien. Este, yo creo que esos dos son como que los
mas, o sea, que brillan, este, la mente.

Jessica
Que brillen, que brillen en el firmamento.

Claudia
Si, si, si, si, si, muy, muy, muy bueno ambos, éno?

Jessica
El proyecto se esta terminando, se termina en junio. Si. Este, équé elementos son
fundamentales para darle sostenibilidad?

Claudia
A ver, ah, ese, ese es como una, también un punto débil.

Jessica
Ya.

Claudia

Que va a impactar esa, esa pregunta, ¢no? ¢Qué es lo que nosotros hemos percibido
desde WWEF? O sea, percepcion. Es de que el equipo, bueno, no el equipo, Lorenzo...no
vemos de que haya habido un entrelazamiento estrecho, por ejemplo, con la Unidad de
Coordinacién del Patrimonio de Perd.

Jessica
Ya.

Claudia

éNo? Habia coordinacidn, ya, si, obviamente, éno? Porque el beneficiario es Patrimonio
de Perd, la Unidad de Coordinacién, pero este trabajo de, oye, de hombro a hombro, de
estamos en lo mismo, somos de la misma institucion, éno? O sea, eso no lo hemos
percibido tan... O sea, tan, o sea, no... Entonces, claro, la sostenibilidad del proyecto es
porque tu has fortalecido capacidades dentro la Unidad de Coordinacién del PDP como
de las unidades operativas, funcionales y ciertos especialistas. O sea, el nivel de
sostenibilidad va a ser porque va a ser un trasvase, o sea, fortalecido y, por ejemplo,
Mecanismo Financiero lo traslada, lo que ha sido la gestidn. Lo que ha sido esa asistencia
casi personalizada a las cuatro areas beneficiarias. O sea, eso tu lo has tenido que haber
hecho en conjunto con las personas del Patrimonio de Peru y los que te quedan.
Entonces, ahi yo no sentimos que haya sido algo tan fuerte o si ocurrido, pero no ha sido
tan notorio. O sea, no nos hemos dado tanta cuenta, éno? Como cosas que caen

por su propio peso. Oye, eso, uff, no. Por ejemplo, el MAX, ¢no? Oye, no, eso esta que
corre, o sea, como dije, ¢no? Brilla y lo ves por todas las... Esta parte sentimos como

gue no ha sido tan, tan fuerte, éno? Bueno, antes estuvo la otra coordinadora del
Patrimonio de Peru vy ella nos decia, ¢no? Dice si, bueno, la verdad es que ahi el jefe del
proyecto, éno? Hay temas que no coordina conmigo, a veces se va directo con la...
animas otras tareas del SERNANP, pero yo que me voy a quedar de aqui algunos anos
mas haciendo Patrimonio de Peru, ni siquiera lo ha coordinado conmigo, éno? Entonces,
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ahi habia un poquito de... Claro, eso también era la otra coordinadora. Ahora, imagino
gue esto habrd mejorado, que la nueva persona que ingresé, que ya tiene, va a cumplir
un afio, menos de un afo tiene, y ya. Entonces, esa partecita, diria, éno? ¢Qué factores
ayudarian a la sostenibilidad? Es esa transferencia, ese trabajo en este momento

de uno a uno con la unidad de coordinacidon debe ocurrir, éno? O sea, todavia falta
junio, éno? En dos meses. Pero si, en estos dos meses, que sea mads, ¢no? Que sea el
doble, el triple, lo que sea. Entonces, eso es una sostenibilidad. Luego, otras cosas que
han sido buenisimas es todo el tema normativo, éno? O sea, si tu estas dejando que, en
los comités de gestion, que desarrollaste mecanismos financieros aprobados por norma,
eso es sostenibilidad total. Entonces, haber formalizado, ya sea legal, juridica, o en
procesos, procedimientos, temas, por ejemplo, lo que estan haciendo ahorita, lo del
plan financiero del SINANPE, lo que estdn dejando el Patrimonio de Peru dentro del plan
director, o sea, eso es sostenibilidad total. Y eso lo esta haciendo el GEF6. O sea...

Jessica
Claro.

Claudia

En otras palabras, todo lo que es normativamente, instrumentos, todo eso es
instrumento de gestion, lo estd haciendo el... Bueno, ya no es nada perfecto, pero lo
esta haciendo muy bien, lo estd haciendo muy bien, estd dejando amarrado los temas de
sostenibilidad. De repente faltaria nada mas esa interaccién mas con las personas que
van a continuar implementando lo que es gestidon efectiva y mecanismo financiero. De
repente hay eso, o también hay un poquito mas, pero el resto estd bien.
Procedimientos, instrumentos, todo eso lo estan dejando.

Jessica

Y ya para ir cerrando, me quedo pensando, éno? Probablemente le falté algunas cosas
al proyecto que no las visiond, algunos componentes. Recogiendo lo que tu estabas
hablando, quizas le falté un componente de incidencia politica, éno? De darse cuenta
gue habia muchos sectores. ¢ Alguna otra cosita mas que tu digas, oye, esto, ahora que
ya vimos el proyecto pasar, hubiera sido bueno?, ingresarlo.

Claudia

A ver, a ver, no sé, bueno, si, pues eso, los mecanismos de incidencia politica, para que
salga mas, éno? Porque ese impacto, no sé, o sea, mismo que eso homas, esto no me
viene asi, algo tan...

Jessica
Algo en la mente.

Claudia
Aj3a, aj3, algo que iajl, si...

Jessica
Y ya para irnos. Este... antes de irnos, te tengo una pregunta, éno? ¢Cuales son las
recomendaciones que deja el proyecto a PDP?

Persona no identificada

Aja, quizas, quizas, Claudia, y enfocandonos un poco también, aparte de las que tu ya
has identificado, estas otras que pueden servir para ACL2, éno? Que va a mejorar
este, perddn, para el PDP2, para el PDP2, ino?
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Claudia

Ah, en la segunda parte.

Persona no identificada

Si, exacto, que va a estar centrada en otros sectores, éno? del Peru, entonces, quizas
por ahi puede...recomendar.

Claudia

Ah, mira, puede ser, y bueno, yo ahorita ya pensando en qué le hubiera faltado al
proyecto, claro, o sea, este proyecto, teniendo la visiéon del Patrimonio del Peru, claro, se
centrd solo en Ares Naturales Protegidas, nacional. Pero ahora, claro, recién, asi como
era salvaguarda, que aparecid después y ahora nuestro proyecto medio despachadito
quedd, es ahorita la meta 30x30. Ya todos los proyectos es, si areas protegidas, pero yo,
Peru, tengo que cerrar mi meta de 30x30. Entonces, aparecié el marco global de
diversidad, tu... Montreal, y ahora todo es 30x30. Entonces, ok, gestion efectiva bien,
pero no solamente hablamos de las nacionales, tenemos que apoyar a las ACRs,
tenemos que apoyar a las AGPs, tenemos que apoyar a las OMEX, entonces ya los
proyectos se abrieron. Entonces, es mas, este proyecto PDP fase 2, iqué tiene?

Dos cosas. Uno, que es, es mas, se llama Contribuyendo a la Mesa 30x30, en este
paisaje, donde estamos disefiando mecanismos financieros. Y, incluye, o sea, como
cinco, minimo cinco mecanismos, incluye un sexto que es el estudio de factibilidad del
PDP fase 2. Entonces, équé hace este proyecto? Ah, y es fuera de dreas protegidas
también, es cbmo hacemos, ayudamos al tema de OMEX. Entonces, el otro proyecto
del ACL3 vy, bueno, el PDP fase 2, lo que ya estan viendo es que cdmo las areas
protegidas juegan un rol de, de descomisidn de paisaje. Entonces, ¢eso qué te permite?
Te permite a ti articularte con el territorio, con el gobierno regional, que los une, porque
claro, el SERNANP es quien da la asistencia técnica a los gobiernos regionales para que
ellos puedan crear sus areas protegidas regionales en si, pero juntos pueden pensar en,
oye, ¢cdmo vemos incentivos a mecanismos financieros, porque al final es conservacién
y al final aportamos solamente a 30 por 30. Entonces, si que se dio el camino es que, se
necesita no solamente ver el mundo de areas protegidas, sino quiénes estan afuera.
Afuera estan las amenazas, entonces te obliga a hablar con otros sectores, ya con un
SERFOR, el SERFOR esta con las categorias de OMEC, una de esas concesiones
ecoturisticas o de conservacidn, entonces, ya te abren a trabajar con ella. Entonces,
ahora los proyectos, ya la misidén en si es hacia un 30 por 30 es manejo de paisaje.
Entonces, si supongamos, ya dicen, no, es que este proyecto es 100% area protegida, ya
no puede ser asi, 100% darea protegida. Puede ser ya 90% area natural protegida
nacional, pero si déjale un 10% para, oye, écomo coordino para fortalecer a los
emprendedores que estdn en zonas de amortiguamiento para trabajar con ellos? Porque
esa es otra. Los pobladores locales tienen algunas, a veces, bueno, quejas o me la dicen,
no, pues esta en area protegida y no puede usar los recursos. O sea, si, pero me dan
cuenta gota, entonces, para el SERNANP dice, ya, pues yo no puedo hacer muchas cosas
fuera del area porque no me corresponde. Pero si es que, dentro de los proyectos, el
SERNANP dice, ya, yo velo por lo que esta dentro del area, pero de alguna manera ya, o
cuento con financiamiento, no administrado por ellos, pero un PROFONANPE o
cualquier otro, que ellos tengan, pero saben que es alrededor de las dreas protegidas.
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Entonces, claro, el SERNANP va y dice, mira, para poder trabajar mejor, mira, aca hay
este financiamiento en zonas de... donde ustedes pueden acceder, pero trabajemos
juntos porque es parte de una vision paisaje global, ¢no? Entonces, eso ya si o si tiene
gue haber en las préximas propuestas. Yo creo que el SERNANP ya lo sabe porque esta
hablando de los nucleos dinamizadores de desarrollo. Ya en su didlogo aparecen las
palabras paisaje, aparecen corredores. Entonces, ya el SERNANP esta en ello. Y ya los
nuevos proyectos estan ahi. Ahora estamos, ayer hemos estado en el plan estratégico
del canje de deuda, hacia dénde van a ir los fondos. Y cuando se hizo eso hace dos afios
atras, era patrimonio del Perd, cerrar la brecha de PDP, PDP. Ayer ha sido, oye, esto de
aca tiene que ir a meta 30 por 30. Entonces, si antes era como que casi 100% se iba a ir a
PDP, ahora eso se va a reducir un poco mas. No se ha hablado de porcentaje, nada de
eso, pero si, gestion efectiva. Ahora, gestion efectiva de ANPs, ACRs, ACP. PDP no es ACR
ni ACP. Eso es otra. Ahora, en el canje si, va a ser las tres categorias mas OMEX, mas
zonas de amortiguamiento y la gente que vive alli. Entonces, sube uno, baja otrito.
Jessica

Claro.

Claudia

Pero es que asi va a tener que ser el futuro. Ya las dreas protegidas no son islas, sino ya
los proyectos ahora son mas integrales. Y bueno, ahi esta, bueno, esto liderandolo si el
gobierno en MINAM, asi ahi va, pero nosotros como ONG, bueno, yo también lo que vi
de las otras ONG, también estan de acuerdo y esa es la tendencia, éno?

Jessica

Claudia, yo creo que nos has contestado de mas de lo que teniamos preguntas, o sea
gue yo te agradezco porque en verdad, te cuento algo... yo normalmente entrevisto a
personas y como le decia Liz, lo mds bonito es entrevistar a alguien que le haces una sola
pregunta y te contesta todas las que vienen, éno? Y para mi ha sido un gusto
entrevistarte porque me has dado informacién al por mayor. Yo no tengo mas preguntas
para ti, solo agradecerte por tu tiempo y ademas por compartirme lo mas valioso que se
tiene en las personas, que son los conocimientos, éno? Entonces, muchas gracias por
ese conocimiento y todo lo que has compartido va a ser parte de la sistematizacion

que nos parecié. Es importante, éno? Para poder aprender a mejorar los procesos.
Gracias, Claudia.

Claudia

Muchas gracias a ti, ya te conoci, bueno, ahi |la entrevista ha estado super buenay,
bueno, Liz, ahi, como siempre, un...

Claudia

Gracias, Claudia, de verdad. Muy rica la entrevista, no solo por los conocimientos, sino
por la informacién actual que has soltado, ¢no? Y un poco nos permite ver cdmo es
gue... que se encadenan precisamente todas estas acciones que se han realizado

y cdmo se avizora el futuro, éno? Para un ver de los... Aja. Y creo que es la tendencia en
el Ministerio también del Ambiente ahora, éno? Con los... Si. Si. Ya es paisaje. Exacto.

Si, y qué bien. Bueno, gracias, Claudia, y comentarte rapidito nada mas que, asi como
esta entrevista, mas o menos, porque obviamente teniamos que...




apoyaron a
guardaparques a
crear puestos

Infraestructura existente:
5 puestos
1 estacion bioldgica

Ausencia de articulacion del
Santuario con otros actores

En el 2007 se instala el comité
de gestion y se realiza el
primer plan maestro

cooperaciéon

Invasion del ANP en zonas de
Miraflores e Inhuamara

Se derrib6 2 hitos de vigilancia
en el sector de Cataluco

Conflictos por ausencia de
demarcacion en Miraflores,
Cataluco, Comenteros y
Tayapampa

-—

Creaciéon del Santuario (1988)
Decreto Supremo N.° 051-88-
AG

Se contaba con equipamiento
basico en un 30%

2018
Carolina Guevara asume la
jefatura del santuario

Deforestacion en Pueblo Libre
y Tabaconas

Madereros

Santuario obtiene certificacién
de RAMSA

Ganaderia en Huacambamba

Mineria informal
en Tabaconas

COMUNIDADES
CAMPESINAS

Equipo ANP:
1 jefe, 1 especialista, 10
guardaparquesy 1 logistico

Capacitacion previa de WWFy
NCI

Ningun avance en temas de
género y salvaguardas.
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Agencia Naturaleza Municipalidad
Agraria NCI

Habia personas en Comité de reforestacion previo
Chichilapa que migraron yluego comité de gestion con

a Lima ala ANP 2 afos se renueva

Prensa desconocia el SNTN y

El santuario no tenia mucho 1982 creo el SNTN
desinformada

equipamiento

; » Pueblo Libre
SNTN ya tenia estacion Habia gente viviendo dentro del SNTN - Habia plan maestro previo -

biolégica y puesto inter... Habia conflicto y violencia Desde 2019 actualizado cada 5

en Huamaca Amenaza a guasrdaparque afios
90 - 2000

SANTUARIO NACIONAL DE
TABACONAS 2




RESERVA COMUNAL
MACHIGUENGA

Instalaron puestos de control y
vigilancia
Equipos + puestos

Sector

‘ Privado ‘
EMPRESAS P ROFONANPE Empresas
REPSOL / TGP Federacion ONG

Existian federaciones

S2F manejo fondos y puso Equipo ANP 2003 en INRENA COMARU / CECONAMA
contrapartida del 10% FECONA

r

' Contrato administraciéon . :
Co - Gestion de ECA MAENI y 2009 Experiencia previa de

Se tenian identificados
fan i ifi e

especies clave

Comité de Gestion 2009 participacién del ECA

Plan Maestro
Salvaguarda 2009 - 2010
@014 -2017

Sociedad civil (Instituciones Niveles de Gestion
pluspetrol) 2002

ECA manejaba MAENI fondos
2014




Orientacién
turistica

Asoc. de
Agricultores

Reducido personas: 4
guardaparques,.z especialistas, -
1 coordinador.

Puesto de control
pertenece a 3 de
Mayo

No tenian condiciones en la
sede del ANP

85-95
No habia jefatura por
terrorismo

Circuito turistico
CUEVA

Transporte publico
solo por motocar

Plan maetro 20028 - :
2013 Comité de gestién Balcones suspendidos de

2009 madera rolliza

Via de acceso
pertenece a
PROVIAS

Poca influencia de
turistas todo el afio

Se extraia guacharos de la
cueva (Poblacion local)

PARQUE NACIONAL
TINGOMARIA

2017 Area impactada por cultivo de  Enlos 80 COPANA administraba la ANP co
el ejercito, la UNPS, para la administracion

coca dentro del area ANP
del ANP

' Garita de cobro y SSHH
Cuava Lechuzas

Ningun avance en temas de
género y salvaguardas.

Zona de emergencia

80 -95

’ Terrorismo

Poca influencia de‘ (Baja la afluencia del
turistas todo el afio turismo extranjero)

No habia jefe del ANP.
Terrorismo

RP / Reconoce ANP

2014 - 2015
Se usaba muchos clavos y

martillos para reparar los
balcones de las cuevas de las
lechuzas

Acceso a la cuava mediante
trocha carrozabble

Demarcacion ANP completa
20019

No habia valorizacién de ruta
turistica par ala gente que
usaba en el 2000

2016: 3 de mayo 1er ingtreso

No habia control de la cuava
2017: Ingreso quinceanera

de las lechuzas



